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 ١ِذا١ٔخدساعخ  –اٌفؾص اٌضش٠جٟ 

 د/ ػ١ذ وبسَ اؽّذ الأشمش                      د/ سا١ٔب ػٍٝ ػم١ٍٝ ػّش     
 و١ٍخ الاػّبي عبِؼخ ثٕٙب  -و١ٍخ الاػّبي عبِؼخ ثٕٙب             ِذسط ثمغُ اٌّؾبعجخ -ِذسط ثمغُ اٌّؾبعجخ 

 

 ٍِخص اٌجؾش:

لأزبي س إلّ تضلٕل العلاقة بيٕه للٕي ا المسارعية الئمي وٕة َإداز  ا ٘ذفذ اٌذساعخ       

اظتئفي ء مُرية ميه لايلاق ق ومية  ،ملٕة الفضيؿ الميسٔ َٓاوعك ض ذلك علّ كف ء  ع

المسارعة الئمي وٕة َإداز  للٕ ا  بٕه العلاقةد تم تضلٕل قَ لمزتمع العٕىة مضل الدزاظة

 الميسٔ ٓ ب ظيتادا الأزب س َم  ٔعتت عً ذلك مه تيثحٕساا عليّ كفي ء  عملٕية الفضيؿ 

ٚعٙةذ اٌةٝ ػ١ٕةٗ ِةٓ ا١ٌّٕٙة١ٓ  اعزمصةبءِٓ خلاي لبئّةخ  ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخأعٍٛة 

 ٚاٌّزخصص١ٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ صؾخ فشٚض اٌجؾش 

إلّ عيد  وتي وذ أٌمٍي  َريُد علاقية ازت ي ن معىُٔية ذاا د لية  ٚرٛصٍذ اٌذساعخ      

علاقيية ازت يي ن  ميي  تُرييدَك الأزبيي س،إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة َإداز  

 تُريد الإيساَ ،عملٕية الفضيؿ الميسٔ ٓ في ء َكتثحٕسٔة بٕه مم زظ ا إداز  الأزبي س 

علاقيية ازت يي ن تثحٕسٔيية بييٕه قييدز  للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة للضييد مييه مم زظيي ا إداز  

 المسٔ ٓ،الأزب س َاوعك ض ذلك علّ كف ء  عملٕة الفضؿ 

بميسَز  العميل عليّ تيدعٕم للٕي ا المسارعيً  ٚإعزٕبداَ اٌٝ رٌه رٛصةٝ اٌذساعةٗ      

الئميي وًٕ مييه لاييلاق إٌتميي   الزٍيي ا المعييمُلً عييه تىسييٕم مٍىيية المض ظيي ً َالمسارعييً 

َتُرٕيً إٌتميي   ال ي صخٕه للكؽييل عيه المصٔييد ميه المم زظيي ا المتعلئيً بيي داز  الأزبيي س 

ضييؿ َمييدِ إزت  نٍيي  بتلٕيي ا المسارعييً الئميي وًٕ بميي  ٔييىعكط علييّ كفيي ء  عملٕيية الف

 .المسٔ ّ

الٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة، المسارييع الفميي وٓ، تمٍٕييد الييدلال، اٌىٍّةةبد اٌّفزبؽ١ةةخ: 

 المسٔ ٓ.، كف ء  الف صؿ  الفضؿ المسٔ ٓ
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The relationship between the forensic audit mechanisms and 

earning management and its reflection to the efficiency of tax 

examination process. 

Abstract: 

The study aimed to analyze the relationship between the forensic 

audit mechanisms and earnings management and its reflection to 

the efficiency of the tax examination process, through a survey 

list directed to the sample population under study. The 

relationship between judicial review mechanisms and earnings 

management and its consequent effects on the efficiency of the 

tax examination process was analyzed using a method. Field 

study through a list of surveys directed to a sample of 

professionals and specialists to determine the validity of the 

research hypotheses. 

        The study concluded that the forensic audit mechanisms was 

positive and statistically significant relationship with earning 

management, while it has statistically significant relationship 

with earning management and the efficiency of tax examinations 

process, finally there is statistically significant relationship with 

the forensic audit mechanisms and earning management and its 

reflection to the efficiency of tax examinations process, 

              Accordingly, the study recommends the need to work on 

strengthening the forensic audit mechanisms through the interest 

of the authorities responsible for organizing the accounting and 

auditing profession and directing the attention of researchers to 
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discover more practices related to earning management and their 

connection to the forensic audit mechanisms, which is reflected n 

the efficiency of the tax examination process.  

 Keyword: forensic audit mechanisms, forensic auditor, 

income smothing Tax examination, efficiency of tax examiner.  

 :اٌؼبَ ٌٍجؾش الإطبس -1

لتئىٕة المعلُم ا فٓ شٔ د  أظي لٕ  التلاعي  فيٓ بٕمية  الضدٔخةظ ٌمت الُظ ول 

ٔيثحس  اليرْالأميس  الميسٔ ٓٔيثحس عليّ عملٕية الفضيؿ  الرْالأمس  السقمٕةالمعلُم ا 

لٍي  بفيسا الىسيس عيه صزمٍي   المضتمليةصٕج تصداد التٍدٔداا  المسارعةعلّ مك ت  

         لٍ . تىتمٓالتٓ  الفى عةأَ الؽكل الئ وُوٓ لٍ  أَ ن ٕعة 

ظ ٌسي ع لمًٕ تخٕس الئلي  فيٓ رمٕيع أوضي ء العي لم صٕيج  الم لَٓالفع د  ا صتٕ قَٔعد 

ة َا رتم عٕيية ا قتفيي دٔةأوييً أمييس ٔتعليي  بيي لسسَا  اٌس  َالعٕ ظييٕ َٔعتيي  مييه ألالييس السييُ

 َالمتي رس  ا لايتلاض السؼيُ ، َٔؽمل الفعي د فيٓ الئلي ل العي   ريساوم للاظتئساز المصعصعة

َالتٍيس  الزمسكيٓ َعملٕي ا التع قيد ميه ال ي نه َاغحيساء  ٕييس  الميسٔ ٓبي لىفُذ َالتٍيس  

اق َإظيييييي ء   ق  اظييييييتادا المؽييييييسَل َالييييييدفع  ٕييييييس الئيييييي وُوٓ َ عييييييل الأمييييييُ الأـييييييُ

(Olukayode,2018)  ز التييٓ تييست ه تكىُلُرٕيي   ب ظييتادا كييرلك فئييد ظٍييسا بعييك الفييُ

الأميس اليرِ ٔعليّ  عيٕ ساوٕةالعيه الٍزمي ا  الى تزية الم لٓ ا صتٕ قالمعلُم ا مىٍ  عملٕ ا 

زي  الميي لٓ َا صتٕيي قمثؼييس ٌ ميي ر بمييسَز  العمييل علييّ مك فضيية عملٕيي ا الفعيي د  بك فيية ـييُ

 (.Oluwatoyin et al, 2021) التئلٕدٔةأَ  الضدٔخةَأظ لٕ ً 

َلئد وؽثا المض ظ ة الئمي وٕة لض رية الئمي ء لايدم ا المض ظي ٕه فيٓ الئمي ٔ  ذاا 

 ب غلي فةالف غة المض ظ ٕة َالم لٕة، َتعيسا بثوٍي  اظيتادا  مٍي زاا المض ظي ة َالمسارعية 

المٍي زاا التضئٕئٕية فيٓ معي عد  الئمي ء فيٓ الىصاعي ا ذاا الفي غة المض ظي ٕة َالم لٕية  إلّ

ق للضئٕئيية.  ( ان المض ظيي ة الئميي وٕة تستكييص 0202اكييدا دزاظيية )ع ييد الييسصمه ، َقييدللُـييُ

علّ إعداد مض ظ ٕه َمسارعٕه قم وٕٕه مثٌلٕه للعمل َتضئٕ  العدالة مم  لدٍٔم ميه معسفية 

متك مليية ب لمض ظيي ة َالمسارعيية ب غليي فة إلييّ مٍيي ز  ال ضييج َالتضئٕيي  الم ىٕيية علييّ معسفيية 
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٠ٚةشٜ اٌجةبؽضْٛ  ، م ميه اكتؽي ا الغيػ َالفعي د المي لٓ  ٔمكيىٍمميالئُاعد َالأوسمة الئ وُوٕية 

اوً ز يم تعيدد الايدم ا فيٓ مزي  ا المض ظي ة الئمي وٕة، إ  إوٍي  ٔمكيه صفيسٌ  فيٓ حلاحية 

أقع   زوٕعٕة ٌٓ الدعم الئم وٓ، ؼٍ د  الؽي ٌد الا ٕيس فيٓ المضكمية، المض ظي ة التضئٕئٕية أَ 

 مض ظ ة كؽل َزدل َمىع ا صتٕ ق.

مه المتغٕساا َالأصداث التٓ تميس بٍي  بٕمية الأعمي ق الدَلٕية َالمضلٕية  َوتٕزة للعدٔد

َظٍُز الكخٕس مه ص  ا الغػ َالتلاع    َفئد أصدث ذلك وئلة وُعٕة فيٓ مزي ق المسارعية 

عىدم  ك وت زصلة الكؽل عه ص  ا الغػ فيٓ ذزَتٍي  فئيد أدا ٌيري الأصيداث إليّ تُظٕيل 

 ٍٕم )المسارعُن الئم وُٕن(.لا ساء للكؽل عه ص  ا الغػ َٔلل  عل

َقد بسشا المسارعة الئم وٕة كيثدا   لمك فضية الفعي د، صٕيت أوٍي  تؽيتمل عليّ 

تل ٕي  المعسفيية المتاففيية َمٍيي زاا الفضييؿ َالتضئٕيي  لزمييع َتضلٕييل َتئٕييٕم مييُاد 

َتُـٕل الىت وذ إلّ المضكمة أَ مزلط اغداز   أَ أْ مك ن إدازْ أَ  َتفعٕساغو  ا 

ق وُوٓ للاس َتئُ  علّ المع ءلة َالؽف فٕة َالسق بية َتعت يس َاصيد   ميه أكخيس الأدَاا 

اليييىسم الضكُمٕييية َ ٕسٌييي  ميييه اليييىسم لمك فضييية الفعييي د  َتضفيييٕهفع لٕييية فيييٓ تئُٔييية 

(Widjajabrata & Zacchea, 2004.) 

لمسارعة الئم وٕة ملل  أظ ظٓ للتغل  علّ عملٕ ا الايدال َ َقد أـ ضت ا

التلاع  المض ظ ٓ َالرْ ٔثحس علّ الخئية فيٓ الئيُاوم الم لٕية ، َأـي ش ا عتمي د عليّ 

لييرا فيي ن ال ٕميية الض لٕيية فييٓ ص ريية  2مٍيي زاا المسارعيية الئميي وٕة ٔييصداد بؽييكل ك ٕييس

 لزية صي  ا الغيػ ، لمض ظ ٕه َمسارعٕه مثٌلٕه فيٓ مزي  ا اكتؽي ا ،فضيؿ َمع

ٌَىيي ح ص رييً لُرييُد متاففييٕه ٔعسفييُن كٕفٕيية ا ظييتف د   مييه معلُميي ا معٕىيية فييٓ 

، َب لتيي لٓ فيي ن ٌىيي ح تصأييد )0202الكؽييل عييه تٍدٔييداا معييتئ لٕة )فييُد  َالاييسَن،

للإدزاح الع   لأٌمٕة المسارعة الئم وٕة َالتضئ  ميه أن المتاففيُن فيٓ المض ظي ة 

لتيييدزٔ  َالمٍييي زاا الميييسَزٔة لفٍيييم المعلُمييي ا الم لٕييية َالمسارعييية ٔتيييُافس ليييدٍٔم ا

 .(0202َالضفُق مىٍ  علّ أدلة اح  ا عه ؼسعٕة العملٕ ا )ع دالكسٔم ، 

َالتضيُق ( 02كُفٕيد)َلكه فيٓ ظيل السيسَا ا قتفي دٔة التيٓ أعئ يت اشمية كُزَوي  

 الؽسك ا،تع ظمت ظ ٌس  إداز  الأزب س التٓ تم زظٍ   السقمٓ المف ص  لٍري الأشمة
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صٕج تعت س مم زظ ا إداز  الأزب س إصدِ العٕ ظ ا  ٕس المعلىة غداز  الؽسكة َالتٓ 

تض َق مه لالالٍ  تضئٕ  أٌدافٍ  اغدازٔة ب ظتادا  مزمُعة مه اغرساءاا للتضكم فٓ 

َلئيد أدا المم زظي ا ( Junaidi & Sireger,2020)مئداز الأزب س بي لئُاوم الم لٕية 

ميه ق يل  tgeaean agagnrnraEبسٍُز مفللش إداز  الأزبي س  العل ٕة المست لة

المدٔسٔه التىفٕرٕٔه ل عك مىؽتا الأعم ق َذلك مه لالاق التلاع  َالتضسٔل المتعمد 

فييٓ ال ٕ ويي ا المض ظيي ٕة للتييثحٕس علييّ الىتيي وذ الم لٕيية أَ المس ُبيية تئسٔييس عىٍيي  لتلييك 

لييّ صييدَث العدٔييد مييه المىؽييتا َالتييٓ تعكييط بعييك ز  يي تٍم مفيي لضٍم الؽافييٕة إ

َالفميي وش الم لٕيية الك ييسِ للؽييسك ا المعيي ٌمة فييٓ ظييُ   صيي  ا التعخييس َا وٍٕيي زاا

الم لٕيية الع لمٕيية ،ٌَييُ ميي  أدِ بييدَزي إلييّ افتئيي د الخئيية فييٓ ظييُ  الم لٕيية الماتلفيية َفييٓ 

مك تييي  المض ظييي ة َالمسارعييية وتٕزييية لتيييدوٓ ريييُد  الافييي وؿ الىُعٕييية للمعلُمييي ا 

ميييمىٍ  التئييي زٔس الم لٕييية لمىؽيييتا الأعمييي ق الماتلفييية ،إن معييي ٕٔس المض ظييي ٕة التيييٓ تت

المسارعة تتلل  مه المسارع أن ٔاله َٔىفر عملٕة المسارعة ب لؽكل الرْ ٔثدْ إليّ 

الضفُق علّ تثكٕد معئُق عم  إذا ك وت الئُاوم الم لٕة لا لٕة مه التضسٔف ا الزٌُسٔة 

أبُ شأيد )َفّ وفط العٕ   اكدا دزاظة  ،( 0202زش ،)الى تزة عه الغػ َالتلاع 

أن اٌم الدَافع السوٕعٕة التٓ تدفع إداز  المىؽيث  وضيُ إداز  الأزبي س تافيٕك ( 0202،

الأزب س َب لت لٓ تضمل ع ء لسٔ ٓ أقل، َتعسٕم الأزب س فٓ فتس  اغعف ء المسٔ ٓ 

لدافع الأمي مٓ َذلك لتضئٕ  أقفّ اظتف د  مه مصأ  اغعف ء، َأٔم  تعسٕم الاع وس َا

لٍ  ن لم  ك وت وتٕزة الىؽ ن لاع ز  َـيع  تضُٔلٍي  إليّ أزبي س َذليك للاظيتف د  ميه 

 م دأ تسصٕل الاع وس فٓ التؽسٔع المسٔ ٓ،

َفٕم  ٔتعل  بعلاقة مم زظ ا إداز  الأزب س بي لفضؿ الميسٔ ٓ فئيد ري ء فئيد ويدزا 

ن ( 0202عٕييد،)الدزاظيي ا التييٓ تى َلييت ٌييري العلاقيية، صٕييج اكييدا  دزاظيية  أن أظيي    تكييُ

الفزييُ  المييسٔ ٕة عىييدم  تاتلييل المييسٔ ة التييٓ ٔييتم اغقييساز عىٍيي  فعلٕيي  عييه تلييك التييٓ ٔزيي  

ه إداز   ل تلييك المم زظيي ا ميي  بييٕ اغقييساز عىٍيي  لمفييلضة المييساو  ٔسرييع أظ ظيي  إلييّ تىييُ

الأزب س بغسق التزى  المسٔ ٓ إلّ التٍيس  الميسٔ ٓ حيم الفعي د الميسٔ ٓ ليرلك أزرعيت 

ه أعميي ق الفضييؿ المييسٔ ٓ  لييسَز  تك مييل أظيي لٕ  الفضييؿ المييسٔ ٓ فييٓ مسصليية التالييٕ
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صتّ ٔمكيه لٍي  مُارٍية المم زظي ا المعي  ة للفزيُ  الميسٔ ٕة َأٌمٍي  ٌيٓ مم زظي ا إداز  

 .الأزب س ظُاء بغسق تزى  أَ بغسق التٍس  المسٔ ٓ

ٔتميش أن الدزاظي ا التيٓ تى َليت العلاقية بيٕه للٕي ا  ٚرأع١غب ػٍةٝ ِةب عةجك

ص ظمة صيُق ٌيري العلاقية ٌيُ  الّ وت وذ الأزب س لم تتُاـل المسارعة الئم وٕة َإداز 

م  ٔمخل دافع  للدزاظة الض لٕة لتئدٔم دلٕل مه ال ٕمة المفسٔة علّ العلاقة م  بٕه للٕي ا 

الأزب س َكيرلك دزاظية أحيس المسارعية الئمي وٕة عليّ كفي ء   َإداز المسارعة الئم وٕة 

 .عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ

 :َعلّ ذلك ف وً ٔمكه ـٕ  ة مؽكلة ال ضج فٓ التع ؤق السوٕط الت لٓ

اٌؼلالةخ ثة١ٓ آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ ٚإداسح الأسثةبػ ٚأؼىةبط رٌةه  ِٟ٘ب 

 ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ؟ ػٍٝ وفبءح

 :التع ؤق السوٕط مزمُعة مه التع ؤ ا الفسعٕة الت لٕةَٔتفسل عه ٌرا 

 م  العلاقة بٕه للٕ ا المسارع الئم وٕة َإداز  الأزب س؟ 

 م  العلاقة بٕه المسارع الئم وٕة َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ؟ 

 م  العلاقة بٕه إداز  الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ؟ 

 ا٘ذاف اٌجؾش: 1/2

لل ضج فٓ تضلٕل العلاقية بيٕه للٕي ا المسارعية الئمي وٕة  اٌشئ١ظاٌٙذف ٔتمخل 

مم زظييي ا إداز  الأزبييي س َاوعكييي ض ذليييك عليييّ كفييي ء  الفضيييؿ الميييسٔ ٓ لعٕىييية ميييه 

 ٔتم تئعٕمً إلّ أٌداا فسعٕة كم  ٔلٓ٘ذف اٌجؾش اٌشئ١ظ  ٌزؾم١كالؽسك ا َ

 دزاظة الٕ ا المسارعة الئم وٕة. 

  ّمم زظ ا إداز  الأزب سدزاظة أحس المسارعة الئم وٕة عل. 

 ٓ ٔدزاظة أحس مم زظ ا إداز  الأزب س علّ الفضؿ المس. 

   دزاظة أحس للٕ ا المسارعة الئمي وٕة عليّ إداز  الأزبي س َاوعكي ض ذليك عليّ كفي ء

 .عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ
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 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 1/3

تى ع أٌمٕة ال ضج مه لالاق أٌمٕة للٕ ا المسارعة الئمي وٕة فيٓ ظيل ا شمي ا الض لٕية 

َشٔ د  مم زظ ا إداز  الأزب س المتعمد  مه ق ل الؽسك ا َذلك للتيثحٕس عليّ السبضٕية 

ب لت عٕة َعلّ الُع ء المسٔ ٓ بؽكل  ٕس م  ؼس مم  ٔثحس علّ كف ء  عملٕة الفضيؿ 

 الأ١ّ٘ةخ اٌؼ١ٍّةخضيج العلمٕية َالعملٕية تيتلاؿ فيٓ اٖتيٓ: المسٔ ٓ، لرا ف ن أٌمٕة ال 

تتمخييل فييٓ كُوٍيي  تعييد مييه الدزاظيي ا الئلٕليية التييٓ تى َلييت العلاقيية بييٕه للٕيي ا المسارعيية 

فتتمخيل فيٓ  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ الئم وٕة َإداز  الأزب س َ كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ،

ظتف د  مىٍ  فٓ التئلٕل ميه مم زظي ا بٕ ن كٕفٕة اظتادا  للٕ ا المسارعة الئم وٕة َا 

 .إداز  الأزب س َشٔ د  كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ

 ِٕٙظ اٌجؾش: 1/4

فييٓ مسارعيية الأدبٕيي ا المض ظيي ٕة  اٌّةةٕٙظ الاعةةزمشائٟن علييّ  اعتمييد ال  صخيي

بمُلُل ال ضج ا ظيتف د  مىٍي  فيٓ ـيٕ  ة اغني ز الىسيسْ لل ضيج، َكيرلك  المتعلئة

للاظتكؽيي ا َتفعييٕس العلاقيية بييٕه للٕيي ا  اٌّةةٕٙظ الاعةةزٕجبطٟن علييّ  اعتمييد ال  صخيي

 .المسارعة الئم وٕة َإداز  الأزب س َاوعك ض ذلك علّ كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ

 :ؽذٚد اٌجؾش 1/5

دزاظة أحس العلاقة بٕه للٕ ا المسارعية الئمي وٕة َإداز  الأزبي س علّ اقتفس ال ضج 

تييم  َقييدمييه لاييلاق الدزاظيية المٕداوٕيية  كفيي ء  عملٕيية الفضييؿ المييسٔ ٓ ذلييك علييَّاوعكيي ض 

اقتفيي ز ال ضييج علييّ بعييك مم زظيي ا إداز  الأزبيي س َالتييٓ لٍيي  علاقيية َنٕييد  علييّ كفيي ء  

 الفضؿ المسٔ ٓ َالممخلة فٓ المم زظ ا التٓ تثدْ إلّ التٍس  المسٔ ٓ.

 :خطخ اٌجؾش 1/6

اوللاق  مه أٌمٕة ال ضج َتضئٕئ  لأٌدافً، تيم تئعيٕم الأريصاء المت ئٕية ميه ال ضيج عليّ 

الىضُ الت لٓ: ٔعسق الئعم الخ وٓ اغن ز الىسسْ المف ٌٕمٓ للدزاظة، فٓ صيٕه ٔتىي َق 

الئعييم الخ لييج تضلٕييل الدزاظيي ا العيي بئة َاؼييتئ   الفييسَق، كميي  ٔتىيي َق الئعييم السابييع 

َمى قؽة َبى ء وم ذد الدزاظة، َٔعسق الئعم الا مط تضلٕل  ةالمٕداوٕتفمٕم الدزاظة 

َالات ييي ز الفيييسَق، أمييي  الئعيييم العييي دض فٕتىييي َق الىتييي وذ  لمٕداوٕيييةا الدزاظييية وتييي وذ
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 .َالتُـٕ ا َالتُرٍ ا ال ضخٕة المعتئ لٕة

 :الإطبس إٌظشٞ اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ -2

الدزاظية َالتيٓ تؽيمل ٔتى َق ٌرا الئعم اغني ز الىسيسْ المفي ٌٕمٓ لمتغٕيساا 

كلا مه للٕ ا المسارعة الئم وٕة إداز  الأزب س َألإسا كف ء  عملٕة الفضؿ الميسٔ ٓ 

 َذلك علّ الىضُ الت لٓ

 :Judicial Auditing Mechanismsا١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ    2/1

التيٓ تميس بٍي  بٕمية الأعمي ق الدَلٕية َالمضلٕية  َالأصيداثوتٕزة العدٔد مه المتغٕيساا 

َظٍُز الكخٕس مه ص  ا الغػ َالتلاع  فئد صيدث وئلية وُعٕية فيٓ مزي ق المسارعية عىيدم  

ك وت زصلة الكؽل عه ص  ا الغػ فٓ ذزَتٍ  فئيد أدا ٌيري الأصيداث إليّ تُظٕيل لا يساء 

 .للكؽل عه ص  ا الغػ َٔلل  علٍٕم المسارعُن الئم وُٕن

ـ ضت المسارعة الئم وٕة ملل  أظ ظٓ للتغل  علّ عملٕ ا الايدال َ َقد أ

التلاع  المض ظ ٓ َالرْ ٔثحس علّ الخئية فيٓ الئيُاوم الم لٕية ، َأـي ش ا عتمي د عليّ 

لييرا فيي ن ال ٕميية الض لٕيية فييٓ ص ريية  2مٍيي زاا المسارعيية الئميي وٕة ٔييصداد بؽييكل ك ٕييس

ضيؿ َمع لزية صي  ا الغيػ ، لمض ظ ٕه َمسارعٕه مثٌلٕه فيٓ مزي  ا اكتؽي ا ،ف

ٌَىيي ح ص رييً لُرييُد متاففييٕه ٔعسفييُن كٕفٕيية ا ظييتف د   مييه معلُميي ا معٕىيية فييٓ 

الكؽييل عييه تٍدٔييداا معييتئ لٕة ، َب لتيي لٓ فيي ن ٌىيي ح تصأييد لييلإدزاح العيي   لأٌمٕيية 

المسارعيية الئميي وٕة َالتضئيي  مييه أن المتاففييُن فييٓ المض ظيي ة َالمسارعيية ٔتييُافس 

 زاا المسَزٔة لفٍم المعلُم ا الم لٕة َالضفُق مىٍ  علّ أدلية لدٍٔم التدزٔ  َالمٍ

 (0202اح  ا عه ؼسعٕة العملٕ ا ) ع دالكسٔم ، 

 رؼش٠ف اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ: 2/1/1 

لئييد تعييددا الدزاظيي ا التييٓ تى َلييت مفٍييُ  المسارعيية الئميي وٕة، َتى َلييت كييل 

فئييد أَلييش  2مفٍييُ  شأَيية لا ـيية أَ ر ويي  معييٕه مييه مفٍييُ  المسارعيية الئميي وٕة

(. E nga t 0200  ) أن المسارعيية الئميي وٕة تعت ييس أدا   للئٕيي   بيي لتضئٕ  َملاصئيية

ريصء ميه الُظٕفية الأظ ظيٕة لٍي   الأوؽلة اغرسامٕة بؽكل و رش ، صٕج ٔعت س التضئٕ 

، فٍيٓ تعي عد فيٓ الضفي ظ  المسٔ َٓٔمكه أن تعتاد  ٌري المٕص   فٓ مك فضة التٍس  
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 علّ حئة الزمٍُز مه لالاق َرُد وس   لسٔ ٓ ع دق َؼف ا َمىفل.

سارعية مَتُـل المسارعة الئم وٕة بثوٍ  تل ٕي  ك فية مٍي زاا المض ظي ة َال

َالٍييدا السوٕعييٓ  2ق ييل المٍىٕييٕه المتاففييٕه ماتلليية مييع مٍيي زاا التضئٕيي  مييه

للمسارعة الئم وٕة ٌُ تُفٕس صئٕئة م دٔة للزساوم الع لٕة َا صتٕ ق ميه لايلاق ماتليل 

 2 (،gaagt 0202 )الُح و  الع لٕة التٓ ٔعدٌ  وس   المسارعة التئلٕدْ 

اظتادا  للعلم  ب وٍ  ،( صٕج عسفتٍ alaete rE gb.t 0202, )ٌَى ح دزاظة 

َالتكىُلُرٕيي  للئٕيي   ب لتئفييٓ َتضدٔييد الضئيي و  فييٓ الزييساوم الع لٕيية َذلييك فييٓ تضدٔييد 

أَ الألييساز َتئٕييٕم أوسميية السق بيية َالغييػ  الأـييُق،أَ  الييدلال،لاعيي ز   الأزبيي س، أَ 

َ ٕسٌ  مه الأمُز التٓ تعتلص  الا س   الك فٕة، َتئد  المسارعة الئم وٕة تضلٕلا دقٕئي ر 

  أم   المض كم الم لٕةالمى شع ا  لأظ ض لضل أٔة وصاع ا،ٔخكل ا

 Rezaee, et al., 2015; Dickins and)َقيد أكيدا بعيك الدزاظي ا 

Reisch 2012 ; Othman, et al., 2015 ; AICPA, 2014)  ٓأن العي   في

إوم  ٔسرع الّ تعدد ص  ا التلاع  بي لئُاوم  الئم وٕة المسارعةمفٍُ   َاوتؽ زظٍُز 

مخييل ٌييري  اكتؽيي افييٓ  الا زرٕيية المسارعييةللؽييسك ا َعييد  فع لٕيية إرييساءاا  الم لٕيية

 ظييىة AICPAالضيي  ا فئييد أؼيي زا دزاظيية المعٍييد الأمسٔكييٓ للمض ظيي ٕه الئيي وُوٕٕه 

% الييّ 02بىعيي ً مييه  الئميي وٕة المسارعييةعلييّ شٔيي د  اللليي  علييّ لاييدم ا  ،0202

 الئ دمة.% لالاق الامط ظىُاا 02

بثوٍي  ع ي ز ع عيه عملٕية مسارعية  رؼش٠ف اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ ْب٠ّىٓ ٌٍجبؽض

ؼ ملة ، ترٌ  إلّ م  َزاء المعتىداا ، َإلّ م  َزاء الأزقي   َتئيُ  بفضيؿ ال ٕ وي ا 

َالمعتىداا لفتساا م لٕة أَ ص لٕة َذلك ل ى ء تفُز َاقعٓ عه الأصداث المعيتئ لٕة 

لفضييؿ ، التضئٕيي  َالمٍيي زاا ، َتتمخييل فييٓ تل ٕيي  مٍيي زاا المض ظيي ة ، المسارعيية ، ا

الم لٕية َالعئلٕية المؽيككة ، َذلييك للمعي عد   فيٓ صيل المؽيي كل الم لٕية المعئيد   َكؽييل 

صيي  ا الغييػ َمستك ٕييً ، َتعت ييس أدا   فع ليية لملاصئيية الأوؽييلة اغرسامٕيية مييه بٕىٍيي  

 التٍس  المسٔ ٓ ، َذلك مه لالاق رمع الأدلة َالمعلُم ا الك فٕية عيه مؽيكلة معٕىية

عمئي  ، َتعت ييس مييه أكخيس اللييس  كفيي ء    قميٕة معٕىيية َالئٕيي   بي لفضؿ بؽييكل أكخييس أَ
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َفع لٕية فييٓ تئلٕييل َمىيع صيي  ا الغييػ ، صٕيت تئييُ  المسارعيية الئمي وٕة بتل ٕيي  العلييم 

 تزى   لضدَا الزسٔمةع

 :أ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ 2/1/2

شٔيه ، ()0202اد ،()0202ص ميد،()0202إبيسإٌم،)دساعبد وً ِٓ  رجب٠ٕذ

المع ٌمة بؽكل فع ق  صُق أٌمٕة عملٕة المسارعة الئم وٕة َالممخلة (0202َالاسَن 

الرٔه أـ ضُا مه المؽ كل التٓ تُارً الع لم َتعٕ   الفع د َالغػ فٓ علاد َالضد مه

عملٕة التىمٕة َلا ـية فيٓ ظيل تليُز َظي ول َأظي لٕ  ازتكي   الفعي د َالغيػ المي لٓ 

ب لتؽييسٔع ا َالئييُاوٕه َمعيي ٕٔس التييدقٕ  الميي لٓ للفييفئ ا التييصا  الؽييسك ا  َاغدازْ،

التز زٔة الٍ مة التٓ تسٍس لمه ال ىُد دالال أَ لاي زد المٕصاوٕية بٍيدا تضدٔيد الئٕمية 

الضئٕئٕة للؽسكة ب غل فة إلّ تضدٔد المعثَلٕة عه الغيػ َوت وزيً ظيُاء كي ن مُريُد 

ميسرعٕه الئمي وٕٕه للمعي عد  فيٓ أ   ، تصأد الض رة تصأد الض رية إليّ الايدم ا لي ال

تفعٕس وت وذ ا لات  زاا الئم وٕة َدعم السق بة الم وعة َالففل فٓ المى شعي ا الم لٕية 

ظُاء بٕه الأفساد أَ المثظع ا فٓ المزتمع، تع عد علّ ظيسعة ال يت فيٓ المى شعي ا 

الئم وٕة َظسعة الففل فٍٕ  عه نسٔي  التضيسْ َالتئفيٓ عيه ميدِ المفيداقٕة فيٓ 

ُاوم الم لٕية َزفيع التئي زٔس للئمي ء إلي فة إليّ أوٍي  تلميمه الزمٍيُز عيه مُحُقٕية الئ

ال ٕ و ا َالمعلُم ا الم لٕة َتئلل مه فزُ  الخئة عه نسٔ  المسارع الئمي وٕة، ص رية 

الئم ء َالمض كم إلّ لا ساء َمعتؽ زٔه مدقئٕه ٔعتلٕعُا ٔعتلٕعُن تئيدٔم معلُمي ا 

اق الئ وُوٕية، تعي عد عليّ تئيدٔم تئسٔيس ميدعم ب لأدلية َبٕ و ا م لٕة َمض ظي ٕة لغ يس

الئ وُوٕييية الك فٕييية بمييي  ٔعييي ٌم فيييٓ تثٕٔيييد اليييدع َِ الئمييي وٕة َتىييئُس زرييي ق الئمييي ء 

ْ ِةغ ٘ةزٖ الأ١ّ٘ةخ ِٚةغ ب٠ٚزفك اٌجبؽضة  ،َمع عدتٍم علّ إقساز الض  َتضئٕ  العدالة

لّةةٟ ٚأصِةةةخ رٍةةه اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ ٚخبصةةةب فةةٟ اٌٛلةةذ اٌؾةةبٌٟ ٚثؼةةةذ اٌزؾةةٛي اٌش

اٌىٛسٚٔب صادد أ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ثشىً ِزغبسع ٔز١غخ اخزلاف ٚرٕٛع أشىبي 

 .اٌفغبد ٚاٌغش ٚاٌزلاػت داخً اٌششوبد

 أ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّصش٠خ: 2/1/3

أَلييضت أن المسارييع    المفييسٔة فئييدمييه لاييلاق اظييتئساء معيي ٕٔس المسارعيية 
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ٔمكىً الضفُق علّ تثكٕيد ص ظيم بثويً ظيٕتم اكتؽي ا التضسٔفي ا الٍ مية َالميثحس   فيٓ 

َأن المسارع   ٔكُن مدزب ر كا ٕس لتئٕٕم ظلامة المعتىداا أَ اكتؽي ا  الع لٕة،الئُاوم 

َٔئيُ  المساريع فيٓ ٌيري الض لية ب  ظيتع وة  المعيتىداا،أٔة تعدٔلاا فٓ مضتُٔ ا ٌيري 

با ٕس لتئٕٕم ـضة المعتىداا. ٌَرا الا ٕس ٔتمخل فٓ المساريع الئمي وٓ اليرْ ٔعيتلٕع 

 اكؽ ا أٔة تعدٔلاا علّ المعتىداا َتئٕٕم مدِ ـضتٍ .

فيييسٔة أٔمييي  أن ٔئيييُ  المساريييع ب لمصٔيييد ميييه مَتتللييي  معييي ٕٔس المسارعييية ال

ل المساريع ميٌَرا ٔمخل أٔم  ع 2ضفُق علّ المعلُم ااغرساءاا التٓ تمكىً مه ال

َٔيرٌ   َالمفي دز،الئم وٓ الرْ ٔئُ  ب ل ضج عه المعلُمة بك فية الليس  َالُظي ول 

 إلّ م  َزاء المعتىداا  كتؽ ا المصٔد  

اٌخصةبئص اٌزةةٟ ر١ّةض اٌّشاعؼةةخ اٌمضةةبئ١خ فةٟ ِغةةبي وشةف ؽةةبلاد اٌزٙةةشة  2/1/4 

 اٌّصش٠خ:فٟ ث١ئخ الأػّبي  اٌضش٠جٟ

ن أوً وسسار لصٔ د   الض رة لادم ا المسارعة الئمي وٕة التيٓ  ٔتمش لدِ ال  صخ

تاتؿ بكؽل الغػ بثؼك لً الماتلفة ، َذلك بع   م  تمٕص بً المسارعة الئم وٕة عه 

إصيدِ  الميسٔ ٓلكؽل الغػ ، َك ويت ظي ٌس   التٍيس   الألاسِ ٕسٌ  مه الأظ لٕ  

فدِ لٍ  المسارعة الئم وٕة َذلك ميه لايلاق اظيتادا  أؼك ق الغػ َ التٓ ٔمكه أن تت

، صٕييج تئييُ  علييّ  المييسٔ ٓأظيي لٕ ٍ  الا ـيية التييٓ تثٌلٍيي  لكؽييل صيي  ا التٍييس  

ضيؿ كيل زقيم ميه لايلاق إريساء تضلٕيل فالتسكٕص علّ ر و  معٕه فيٓ اليدف تس َتئيُ  ب

لالاليً م لٓ مففل ، َمه لالاق الئٕ   ب لفضؿ المفتُس َ ٕس المضدَد َالرْ ٔيتم ميه 

ضيؿ فتس  أَ بئٕيد أَ دَن ا لتيصا  بفدَن تُقل َدَن ا لتصا  ب بؽكل معتمسالفضؿ 

أَ التئفٓ عه معتىداا بعٕىٍ  ، صٕج تتعدْ صيدَد الفضيؿ اليرْ تئيُ  بيً المسارعية 

مخل ٌري المعيتىداا لؽيمل مي  َزاء تليك  المسٔ ٓالئم وٕة عىد كؽل ص  ا التٍس  

 .َعملٕ ا ظسٔة  ٕس مخ تة ب لمعتىداا َالدف تس المعتىداا مه عملٕ ا الكتسَوٕة

 :ا٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ 2/1/5 

فس  (0202اد ،()Eyisi ,2014) ٚرزّضةةةً ا٘ةةةذاف اٌّشاعؼةةةخ اٌمضةةةبئ١خ فيييٓ تيييُ

معلُم ا م لٕة َمض ظ ٕة لغ ساق الئ وُوٕة ب عت  زٌ  الزعس الرْ ٔيسبه الىسي   المض ظي ٓ 
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أَ الأوؽلة  ٕس الئ وُوٕية َالأكخيس لاليسا فيٓ مزي ق العميل ب لىس   الئ وُوٓ، تضدٔد المز  ا 

َالتٓ تع عد علّ ازتك   الغػ َتزمٕيع الأدلية الٍ مية َالكت بٕية َتئيدٔم تئسٔيس ٔتميمه زأْ 

فٕس مض ظي ٕه  فىٓ مض ٔد ٔع عد علّ وسس اليدعُِ الئمي وٕة َصعيم المؽي كل الملسَصية ،تيُ

افس لييدٍٔم المعسفيية الك مليية  ه تتييُ فييٓ المض ظيي ة َالمسارعيية َمٍيي زاا قميي وٕٕه متاففييٕ

ن بمخ بيية لا ييساء َمعتؽيي زٔه فييٓ صعييم الييدعُِ  ء المعسفيية الئ وُوٕيية لٕكييُ التئفييٓ فييٓ لييُ

الئم وٕة ،مض َلة تمٕٕ  فزُ  التُقع ا فٓ المسارعة َالممخلة بم  ٔئُ  أَ م  ٔمكيه أن ٔئيُ  

تُقيع أن ٔئيُ  بيً المساريع المسارع ص ق أداوً فٓ مسارعة الئُاوم الم لٕة َبٕه م  ٔى غٓ أَ م  ٔ

 . علّ أظ ض تُقع ا المزتمع المللُبة مىٍم

ٕ٘ةةبن اخزلافةةبد ثةة١ٓ اٌّشاعؼةةخ اٌّب١ٌةةخ أن ( ,Dubinina, 2018)َقييد ذكييس 

الم لٕية  فيٓ إبيداء  صٕيج ٔتمخيل  ٌيدا المسارعية ٌٙذفممخلة فٓ ا ٚاٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ

المسارع السأْ المعتئل بؽثن مدِ التيصا  الئيُاوم الم لٕية للمىسمية ب لم ي دل َ المعي ٕٔس 

َالمتلل  ا دَلٕة أم  ٌدا المسارعة الئم وٕة ٌيُ الفضيؿ اليدقٕ  َالؽي مل َالئمي ء 

ف لمسارعيية الم لٕيية ملصميية  الاٌةةضاَعلييّ الزييساوم ا قتفيي دٔة فييٓ المىسميية، كييرلك بىييد 

ٌ  المع ٕٔس المض ظ ٕة َالدَلٕة أم  المسارعة الئم وٕة تفتئس إليّ ـيفة اغلصامٕية َتضدد

فٓ ظل المسارعة الم لٕة ٌُ تئسٔس المسارع التئلٕدْ أمي   شىً اٌزمش٠شَام  ب لىع ة الّ 

المسارعة الئم وٕة ٔكُن فٓ ؼكل ق ومة التئي زٔس َالُحي و  مضتملية َكيرلك تئسٔيس عيه 

 .لٕة َتئسٔس ٔؽمل الأدلة المثكد  علّ َق وع الغػإرساء المسارعة التضلٕ

الأظ لٕ  التٓ تعتادمٍ  المسارعة الم لٕية كلٍي  ريصء ميه المسارعية الئمي وٕة، تعت س 

أن المسارييع الئميي وٓ ٔعييتاد  التكىُلُرٕيي  ( Wadhwa & Pal, 2012)صٕييت أَلييش 

المت صة للضفُق علّ مفدز ال ٕ و ا َفسشٌ  َتضلٕل ٌري ال ٕ و ا َأٔم  قٕي ض الىتي وذ ميه 

 .َ ٕسٌ  مه الأظ لٕ  الألاسِ الض ظُ لالاق المسارعة عه نسٔ  

 أعب١ٌت اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ 2/1/6

 :ٔليٓالمسارعية الئمي وٕة ميه لايلاق أظيلُبٕه ٔمكيه إٔمي صٍم فٕمي   تل ٕ ٔتم 

 ( 0202)اد  ،
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صٕج ٔتم إرساء التضسٔ ا اللاشمة عه الأوؽيلة  : اٌزفبػ١ٍخ اٌّشاعؼخ الأٚي:الأعٍٛة 

 ٕس الئ وُوٕة َالمؽكُح فٍٕ  للتثكد َالتضئ  مه َرُد أَ عد  َرُد تضسٔف ا ب لئُاوم 

 الم لٕيية َتضدٔييد الأؼييا ؾ المعييثَلٕه عييه ذلييك َتزمٕييع الأدليية اللاشميية لتثٕٔييد ذلييك،

لسق بية الدالالٕيية صٕيج ٔييتم دزاظية َفضيؿ وسي   االأعةٍٛة اٌضةبٟٔ: اٌّشاعؼةخ اٌجؼذ٠ةخ: 

للتثكد مه صم ٔة الأـُق َالميُازد الماتلفية َا لتيصا  بي غرساءاا اللاشمية َالُاري  

إت  عٍ  فٓ ٌرا الؽثن، َٔت ع ٌرا الأظلُ  فٓ ص لة المسارعة الضكُمٕة للتثكد مه ميدِ 

التييصا  الُصييد  الضكُمٕيية بيي لئُاوٕه َاللييُاوش َالتؽييسٔع ا الضكُمٕيية حييم ٔييتم اظييتادا  

 .نس الى تزة عه التضسٔف ا الم لٕةاا الفضؿ اللاشمة لتضدٔد الما إرساء

َقييد ازتيي ه ظٍييُز بعييك المفييللض ا ب لمسارعيية الئميي وٕة َمىٍيي  مفييللش 

مُظييل مييه ق ييل الؽييسك ا  (Eyisi,2014)صٕييج عسفتييً دزاظيية  اٌّشاعةةغ اٌمضةةبئٟ

َالُكيي  ا الضكُمٕيية صٕييج ٔئييُ  بفضييؿ َاكتؽيي ا صيي  ا ا صتٕيي ق َٔييتم تييدزٔ ٍم 

ا صتٕييي ق َتيييثٌٕلٍم التثٌٕيييل العلميييٓ َالعمليييٓ المى ظييي  ميييه ق يييل زابلييية فضفيييٓ 

(ACFE)(Association of certified fraud)  صٕيج ٔئيُ  بفضيؿ المعي ملاا

الم لٕة َالعى ـس الئ وُوٕة َالتضئ  مه ص  ا الغػ َا صتٕي ق المضتملية َالتفيسف ا 

َمه لالاق ذلك ٔتمش اليدَز  ، ٕس الألالاقٕة َالزساوم مه ق ل الؽسك ا مضل الفضؿ

المٍىييٓ الٍيي   َالفعيي ق  للمسارييع الئميي وٓ فييٓ ظيي ٕل مك فضيية الفعيي د َا صتٕيي ق الميي لٓ 

ك مه لالاق الدَز الٍ   الرِ ٔمكىً الئٕ   بً مه لالاق رمع َتضلٕل َتئٕيٕم َتفعيٕس َذل

الأدلة الا ـة ب لئم ٔ  الم لٕة َتُـٕل الىت وذ للزٍ ا الماتلفة ذاا الفلة مه لالاق 

( صٕيج Oyerogba,E,2021أظ لٕ  تغلّ ك فة المم زظ ا الم لٕية  ٕيس السظيمٕة  )

إعييداد مييسارعٕه قميي وٕٕه مييثٌلٕه للعمييل َتضئٕيي   أن المسارعيية الئميي وٕة تعتمييد علييّ

وُع ر مه العدالة بم  لدٍٔم مه معسفيً متك ملية ب لمض ظي ة َالمسارعية َمٍي زاا ال ضيج 

َالتضئٕيي  الم ىٕيية علييّ معسفيية الئُاعييد َالأوسميية الئ وُوٕيية بميي  ٔمكييىٍم مييه اكتؽيي ا 

علييّ الضييد مىييً، َالعمييل  الضكُمٕييةا صتٕيي ق َالفعيي د الميي لٓ فييٓ الؽييسك ا َالُصييداا 

بمسارعيية تلييك  المكلفيية المسارعييةلييمه فييس   الئميي وٓبيي لمسارع  ا ظييتع وةصٕييج ٔييتم 

أن ٌى ح العدٔد مه ( 0202،زش َقد أَلضت دزاظة ) (. 0202الُصداا )إبسإٌم، 
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التعمٕ ا الماتلفة فٓ َـل مه ٔئُ  بثداء لادمية معي عد  الئمي ء فيٓ التضئٕئي ا فيٓ 

ا صتٕييي ق الزيييساوم التز زٔييية ذاا اللييي بع المييي لٓ َتتميييمه ٌيييري المعيييمٕ ا مميييتضه 

(Fraud Examiner( مساريع ا صتٕي ق )Fraud Auditorالمساريع )  ٓالئمي و

(Forensic Auditor( مض ظ  ا صتٕ ق )Fraud Accountant مضئ )  رساوم

 .(Financial crime investigatorم لٕة )

 Matarneh et al)(Digabrele &Ojo,2013)ة كيل ميه َأكيدا دزاظي

اٌّٙةةةبساد ٚاٌصةةةفبد فةةةٟ اٌّشاعةةةغ عليييّ أن   بيييد ميييه تيييُفس مزمُعييية ميييه (2015,

صتّ ٔعتلٕع الئٕ   ب لمٍي   المىيُن بٍي  صتيّ ٔعيتلٕع اكتؽي ا صي  ا الغيػ  اٌمضبئٟ

َا صتٕ ق ٌَري الفف ا تتمخل فٓ اغـساز َالمف بس  َالئدز  علّ ا تفي ق الفعي ق 

َتُافس الرك ء َقُ  الملاصسية، الئيدز  عليّ الىئي غ َالتضلٕيل َالتئٕيٕم َتثٕٔيد اليدع َِ 

دزٔ  المعيتمس َالضفيُق عليّ ؼيٍ د  لا يس  مٍىٕية الئم وٕة َالئدز  علّ اغبدال، الت

اغلميي   ب لمعيي زا الئ وُوٕيية المتعلئيية ب لمض ظيي ة َالتييدقٕ  ،متاففيية فييٓ ٌييرا المزيي ق 

َالمسارعة َالفع د الم لٓ َالليُاوش َالتعلٕمي ا المىسمية ل ٕمية الأعمي ق التمٕٕيص َالفٍيم 

  علييّ التضييسْ، المعسفيية المتعميي  للعملٕيي ا المض ظيي ٕة َتييُفٕس الا ييس  الم لٕيية َالئييدز

 .المتك ملة ب لتدقٕ  َالسق بة الدالالٕة َالئدز  علّ إداز  الما نس َل ه الغػ

 :اٌمضبئ١خاٌّشاعؼخ رطج١ك  ِغبلاد 2/1/7 

الئم وٕة فٓ ؼيتّ مىي صٓ الضٕي   َذليك بعي   التعئٕيد المتصأيد فيٓ  ةتدلال المسارع

 العلاق ا بٕه الأنساا الماتلفة َتصأد صد  التع زق بٕه ماتلل الأنساا

ٔليٓ مفللش المسارعة الئم وٕة مز  ا َاظيعة ميه الأوؽيلة تتميمه مي   َٔؽتمل

تلُٔس تل ٕئي ا الض ظي  اٖليٓ  َتضلٕلٍ ،التضئٕ  مه الأدلة الم لٕة  (022 ، ؾ0202،اد )

ل وتيي وزٍم فييٓ ؼييكل  للمعيي عد  قييٓ تضلٕييل َعييسق الأدليية الم لٕيية،  عييسَقتئسٔييس اَ تُـييٕ

، المع عد  فٓ ا رساءاا الئ وُوٕية، بمي  فيٓ ذليك الؽيٍ د  فيٓ المضي كم َمزمُعة مه الُح و 

 كؽ ٌد لا ٕس َإعداد َظ ول العسق ال فسٔة لمع ود  الدلٕل فٓ المض كمة.

( ان المض ظيييي ٕه الئميييي وٕٕه Omodero,C.2015َلييييضت دزاظيييية )َقييييد أ

ٔتيدزبُن عليّ الىسيس إليّ مي  َزاء الأزقي   َالتع ميل ميع السيسَا الضئٕئٕية لغعميي ق، 
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تضلٕييل، َتفعييٕس، َتلاييٕؿ َعييسق قميي ٔ  الميي ق َالأعميي ق المعئييد  المٕييص   إنصٕييج 

ال ييي زش  للمٍىييية، َٔزييي  أن ٔكيييُن المض ظييي  الئمييي وٓ مليييم ب لمفييي ٌٕم َاغريييساءاا 

الئ وُوٕة، َتعت س ؼسك ا التثمٕه، َال ىُح، َالؽسنة، َالُك  ا الضكُمٕة المعيتاد  

 السوٕط للمض ظ ٕه الئم وٕٕه.

 :شاعؼخ اٌمضبئ١خخذِبد اٌّ 2/1/8

المسارعيية الئميي وٕة تعت ييس أصييد المزيي  ا الا ـيية بمم زظيية مٍىيية المض ظيي ة 

َالمسارعة صٕج أن وت وذ لادم ا المسارعة الئم وٕة   ل  ر م  ٔتم تئدٔمٍ  اليّ المضي كم 

لضل المى شع ا ذاا الل بع الم لٓ ،َلرلك في ن المسارعية الئمي وٕة ٌيٓ أصيد الايدم ا 

المض ظييي ة َالمسارعييية َالتيييٓ تتللييي  الزميييع بيييٕه عليييم المض ظييي ة التيييٓ تئيييدمٍ  مٍىييية 

َالمسارعة َالئ وُن َامتلاح مٍ زاا تئفّ الضئ و  َالفضؿ َا تف ق مع اٖلاسٔه 

بٍييدا الُـييُق الييّ أدلييً تييست ه بمُلييُل معييٕه َإـييداز تثكٕييد لايي ؾ بضييل أصييد 

لاييدم ا ٔمكييه ت ُٔيي  اوييً  (0202قييد أَلييضت دزاظيية )لالٕييل، المى شعيي ا الم لٕيية،

المسارعة الئم وٕة اليّ مزميُعتٕه زوٕعيٕتٕه ميه الايدم ا المٍىٕية الأَليّ ) لايدم ا 

الفضيييؿ ( ٌَيييّ الايييدم ا المٍىٕييية التيييٓ ٔئيييدمٍ  المساريييع الئمييي وٓ َالتيييٓ   تتعلييي  

ب لمى شعيي ا الئميي وٕة  َالخ وٕيية ) لاييدم ا الييدعم الئيي وُوٓ ( َالتييٓ تتعليي  ب لاييدم ا 

لئم وٓ بففتً ؼ ٌد أَ معتؽ ز بٍيدا دعيم اغريساءاا المٍىٕة التٓ ٔئدمٍ  المسارع ا

 الئ وُوٕة لضل المى شع ا الم لٕة أم   المض كم .

 ا١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ  2/1/9

لمك فضيية صيي  ا الغييػ لتعييد المسارعيية الئميي وٕة مييه أٌييم التُرٍيي ا الضدٔخيية 

وتٕزيية لُرييُد قفييُز فييٓ بييسامذ المض ظيي ة َالمسارعيية التئلٕدٔيية فييٓ تثٌٕييل ،َالفعيي د 

الاسٔزٕه َ المض ظ ٕه َالمسارعٕه ب لمٍ زاا َالمعي زا َالئيدزاا اللاشمية لمىيع أَ 

 ،زش )تئلٕييل أَ اكتؽيي ا أَ اغففيي س عييه صيي  ا الغييػ َالفعيي د لييرلك أكييدا دزاظيية 

ا عتميي د علٍٕيي  لتل ٕيي   علييّ أن ٌىيي ح مزمُعيية مييه اٖلٕيي ا التييٓ ٔزيي  ( 0202

ٌّٙةةبساد ا ،اٌزةةذس٠ت ،اٌّةةلا٘لاد اٌؼ١ٍّةةخالمسارعيية الئميي وٕة ٌَييري اٖلٕيي ا ممخليية فييٓ 
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اٌّغةزخذِخ اٌؾذ٠ضةخ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕةبد  ، الاعزملا١ٌخ،ٚاٌّؼشفخ  ٌمذسادَا

 .رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ د فٟ ِغبلا

أن بعك ٌري اٖلٕ ا متيُفس  فيٓ ـيف ا َميثٌلاا المساريع  ْب٠ٚشٜ اٌجبؽض

الم لٓ ظيُاء كي ن دالالٕي  أَ لا زرٕي  أمي  التُظيع فيٓ اظيتادا  التئىٕي ا المعيتادمة فيٓ 

مزيي  ا تل ٕئيي ا المسارعيية الئميي وٕة ٌييٓ مييه لييمه اٖلٕيي ا الضدٔخيية التييٓ ٔزيي  أن 

  (0202)زش ، ممخلة فٓ الئم وٕة ٌَري التئىٕ اتتُافس فٓ المسارعة 

َظٕلة زٔ ليٕة للتعيسا فٕمي  إذا  ٌَٓ (Benford ,S Lowْٛ ث١ٕفٛسد)لبٔ

ك ن المتغٕس تضت الدزاظة ٌُ ص لة مه الألال ء  ٕس المتعميد  أَ عملٕية اصتٕي ق َذليك 

 عىد َرُد صزم بٕ و ا ك ٕس َلامُل المتغٕس تضت الدزاظة لمضدداا مع معٕىة

ٌَييٓ تعيلٕه الميُء عليّ التئل يي ا  ٕيس الع دٔية التييٓ  :إٌغةجٟٔظش٠ةخ اٌؾغةُ 

ٔمكه أن تضتُْ علّ  ػ أَ ألال ء صئٕئٕة صٕج ٔيتم قٕي ض الىسسٔية الىعي ٕة بُاظيلة 

أك يس عيدد ميه مزمُعية معٕىية صٕيج تُريد مئي ٕٔط معٕىية لكييل  لخي وٓوعي ة أك يس عيدد 

ّ معي عد  مزمُعة مخل المُظفٕه َالعملاء َ ٕسٌ  َب لتي لٓ فٍيري الىسسٔية تعميل علي

 علّ المع عد  فٓ اتا ذ الئسازاا الأوع 

صٕج تع عد مسارعة قم وٓ فٓ إوز ش أعم ق  :اٌؾبعٛةاٌّشاعؼخ ثّغبػذح  

المسارعة بؽكل أفمل َظسٔع َتكلفة أقل كم  تُفس العدٔد ميه المصأي  ب عت  زٌي  ريصء 

ئىٕة تىسس إلّ مه إرساءاا المسارعة  ظٕم  اكتؽ ا عملٕ ا ا صتٕ ق ف  لت لٓ فٍري الت

 الض ظ  َبسامزً كمع عدٔه لً عىد إعداد ا لات  زاا الماتلفة 

َتعتمييد ٌييري التئىٕيية علييّ مض َليية  Date Mining:اٌزٕم١ةةت ػةةٓ اٌج١بٔةةبد 

التىئٕ  فٓ كمٕة ك ٕس  مه ال ٕ و ا بضخ  عه أْ أوم ن أَ معلُم ا ردٔد  لافٕة أَ  ٕس 

متُقعة َٔتم تىفٕر ٌري التئىٕة مه لالاق بسامذ الكم ُٕتس المفممة لٍرا الغيسق َالتيٓ 

التى ييث تتمييمه إن أوؽييلة ا ظتكؽيي ا الأوميي ن المُرييُد  فييٓ ال ٕ ويي ا أوؽييلة وميي ذد 

لتئييدٔس الىييُاتذ التييٓ ٔى غييٓ الضفييُق علٍٕيي  مييه قييٕم ردٔييد  َأوؽييلة تضلٕييل ا لاييتلاا 

 ظتاساد ا لايتلاا أَ الت ي ٔه ميه لايلاق الئ عيد  أَ المعٕي ز تضدٔيد ال ىيُد التيٓ تضٕيد 

 .َتضت د إلّ التئفٓ صُلٍ  الالثعىٍ  أَ َالتٓ تعد بمخ بة 
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  ال ٕ وي ا السقمٕية السوٕعيٕة ٔيتم ميه لايلاق اصتعي   وعي : َالتٓإٌغترؾ١ًٍ 

َالتٓ تعكط م  إذا ك ن ٌى ح اصتٕ ق مه لالاق زبلً ميع الأ يساق الممكىية للاصتٕي ق 

َتعت س الىع  الأكخس اظتادام  ٌٓ وع ة أعلّ قٕمة إلّ أدوّ قٕمة وع ة أعلّ قٕمة إليّ 

 .ح وٓ أعلّ قٕمة وع ة الع   الض لٓ عه الع   الع ب 

 ِب١٘خ إداسح الأسثبػ 2/2

ان الأزب س ٌٓ مزمُل المعتضئ ا َالتدفئ ا الىئدٔية التؽيغٕلٕة َٔمكيه ان ٔيتم 

التلاع  بٍ  ميه لايلاق ٌيري المعيتضئ ا اَ التيدفئ ا الىئدٔية ممي  ُٔليد مفيللش عإداز  

لٕؽيمل كيلا ميه معيتضئ ا اغداز  َالتلاعي  “ ”Earning Managementالأزبي س 

 ب لأوؽلة التز زٔة الأظ ظٕة الضئٕئٕة.

ـييٕغت العدٔييد مييه المفيي ٌٕم َالتعيي زٔل غداز  الأزبيي س مييه العدٔييد مييه َقييد 

 ه ٌري المف ٌٕم َالتع زٔل م  ٔلٓ:الدزاظ ا مه لم

اظتادا  الأظ لٕ  َاغرساءاا المض ظ ٕة “( ب وٍ  Vagnere et al, 2021عسا ) -

للتلاع  فٓ مئيداز الأزبي س بٍيدا تميلٕل أـيض   المفي لش بفيُز   ٕيس صئٕئٕية 

 الم لٓ الضئٕئٓ بم  ٔاد  اٌداا إداز  المىؽ   عه الأداء

( عاغرييساءاا التييٓ تتاييرٌ  اغداز  لأ ييساق تغٕٕييس اَ 0202 ،عسفتٍيي  دزاظيية )علٕيية -

التييثحٕس علييّ وتيي وذ أوؽييلة الؽييسكة مييه لاييلاق تعييدٔل اَ اتايي ذ بعييك الئييسازا المست ليية 

ه المييي  لٕٕه، اَ تزىييي  ب لأوؽيييلة الضئٕئٕييية، لتل ٕييية تُقعييي ا زبضٕييية المعيييتادمٕه َالمضلليييٕ

 لاع وس، اَ تضئٕ  مك ظ  ؼافٕة، اَ الضف ظ علّ أَل ل الؽسكة العُقٕة.

ب وٍي  ع ع ي ز  عيه مم زظي ا ق وُوٕية َ ٕيس  (0202ظيكط،  ،ابه عمي ز )عسا دزاظة  -

ق وُوٕة تعتغل فٍٕ  ال ٕمة المض ظي ٕة المسوية َالافي ة إلي فة اليّ التميسض المض ظي ٕه فيٓ 

تيثدِ اليّ التضسٔيل  ،المض ظ ٕة مه ارل تضئٕ  اٌداا معيد  معي ئ التلاع  ب لمم زظ ا 

 فٓ التئ زٔس الم لٕة ام  بسفع اَ لافك الأزب س مه ارل تملٕل معتادمٍٕ  ع

عان إداز  الأزبيي س ٌييٓ تضكييم إداز  المثظعيية  (0200 ،عسفييت دزاظيية )قضمييُغ -

ضسٔفيي ا َتيثحٕس فيٓ الأزقيي   المض ظي ٕة )لا ـية الأزبيي س المض ظي ٕة(، أْ اصيداث ت

متعمييد  فييٓ قييٕم الأزبيي س ب ت يي ل أظيي لٕ  متىُعيية مييه لاييلاق التغٕٕييس فييٓ التئييدٔساا 
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َالعٕ ظ ا المض ظ ٕة َاظتغلاق الخغساا فٓ الم  دل َالمع ٕٔس المض ظ ٕة بغيسق 

ا اتضئٕيي  وتيي وذ و فعيية للمثظعيية اَ بعييك العيي ملٕه فٍٕيي  اَ التييثحٕس علييّ قييساز

َتتمخيل الأظي لٕ  المعيتادمة فيٓ  مثظعيةعالمعتخمسٔه َالأنساا ذاا العلاقية ب ل

إداز  الأزبييي س فيييٓ اظيييلُبٕه زاظيييٕٕه ٌمييي : إداز  الأزبييي س ب  ظيييتضئ ق ا َإداز  

اظيتغلاق  AEMالأزب س ب لأوؽلة الضئٕئٕية، صٕيج ان إداز  الأزبي س ب لمعيتضئ ا 

العللة التئدٔسٔة الممكىة فٓ المعي ٕٔس المض ظي ٕة َتُظٕيل ا لاتٕي زاا المض ظي ٕة 

 REMبٕىميي  تعىييّ إداز  ا زبيي س ا وؽييلة الضئٕئٕيية  لادميية اٌييداا إدازٔيية مضييدد 

اظييتادا  اغداز  للالاتٕيي زاا التؽييغٕلٕة المت صيية علييّ ازقيي   التئيي زٔس المض ظيي ٕة 

 .(222)علٕة، مسرع ظ   ذكسي، ؾ 

ان التعسٔل الأمخل غداز  الأزب س ٌُ عإداز  الأزبي س ٌيٓ  ْبٌزٌه ٠شٜ اٌجبؽض

مزمُعة الأظ لٕ  َاغرساءاا التيٓ تئيُ  بٍي  اغداز  ميه لايلاق التلاعي  ب لعٕ ظي ا 

َالتئيييدٔساا المض ظييي ٕة بغيييسق تميييلٕل أـيييض   المفييي لش َالتيييثحٕس عليييّ قيييسازاا 

 ف ء ب عك الؽسَن التع قدٔةعالمعتخمسٔه اَ تضئٕ  َفُزاا لسٔ ًٕ اَ الُ

  Earning Management Incentivesدٚافغ إداسح الأسثبػ  2/2/1 

تم زض أظ لٕ  إداز  الأزب س بُاظلة الؽسك ا َذلك بٍدا تضئٕ  تللع ا معٕىة مه 

تلك الؽسك ا َتتدزد تلك الأظ لٕ  بٕه وئمٕه التضُن َالتفي ؤق َتىئعيم تليك اليدَافع 

 (0202،( )إبسإٌم، ٌ زَن0200الّ :)عٕعّ، الٍىدْ، 

: ٌدفيييً التيييثحٕس عليييّ معيييتادمٓ الئيييُاوم الم لٕييية Efficiencyأٚلا دٚافةةةغ اٌىفةةةبءح 

َالمعلُم ا المض ظ ٕة مه لالاق اظٍ ز َلع الؽسكة فٓ إن ز م  ٔضئي  التيُاشن ميه 

الع وييد َدزريية المايي نس، َذلييك بٍييدا لييم ن بئيي ء الؽييسكة َاظييتمسازٔتٍ  فييٓ ظييُ  

 .التى فط َالعمل

: ٌدفً تضئٕي  مىي فع لا ـية ذاتٕية ليلإداز  ٔكيُن Opportunistدافغ أزٙبصٞ : صب١ٔب

لٍ  تثحٕس ريٌُسْ عليّ المسكيص الضئٕئيٓ للؽيسكة كمي  َاويً بىي ءا عليّ ٌيرٔه اليدافعٕه 

قيد ٔكيُن ظي   كيل  فسعٕةالأظ ظٕٕه ٔمكه تئعٕم دَافع إداز  الأزب س الّ دَافع حلاحة 

 :(0202علٕة،ك  تٓ )مىٍ  الدافع ا وتٍ شْ، اَ دافع الكف ء  اَ الدافعٕه مع  
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 :ان اغداز  داوم  م  تملك دافع غداز  الأزب س َام  ان ٔكيُن دافيع  اٌؾٛافض اٌّبد٠خ

 سبه السبش المضئ  بتعسٕم مى فعٍ .م دْ ب

 :)ان الدَافع التع قدٔية ٌيٓ أصيد اليدَافع الٍ مية  اٌذٚافغ اٌزؼبلذ٠خ )ػمٛد اٌّذ١ٔٛ٠خ

التٓ تضفص اغداز  لمم زظة إداز  الأزبي س فميه لايلاق ٌيري المم زظية تيُفس اغداز  

 لف لش الؽسكة بٕمة اقتساق مسبضة َقلٕلة الئُٕد 

 ان ٔييتم اظييتادا  مم زظيي ا إداز  الأزبيي س مييه لاييلاق  :رؾم١ةةك ٚفةةٛساد يةةش٠ج١خ

َالأظ لٕ  المض ظ ٕة التٓ تُحس علّ الدلال لتافٕيل الأع ي ء المف للة بٕه اللس  

المسٔ ٕة عه الؽسكة الّ أدوٓ صيد ممكيه َب لتي لٓ التلاعي  ب لضعي ب ا لمفيلضة 

الؽييسكة َلييٕط لمفييلضة اغداز  الؽافييٕة ٌَيييُ ميي  ٔعييمّ ب لتزىيي  الميييسٔ ٓ 

َٔمكيييه أن تالييي   ،َٔىيييدزد ليييمه الأنيييس الئ وُوٕييية عكيييط التٍيييس  الميييسٔ ٓ

 ا المسٔ ٕة التٓ تتضملٍ  المىؽث  دافع  رٌُسٔ  غداز  التلاع  فٓ السبش المدفُع

َذلييك لتزىيي  ٌييري المييدفُع ا أَ تافٕمييٍ  َذلييك مييه لاييلاق اظييتادا  العٕ ظيي ا 

َاللس  المض ظ ٕة التٓ ٔتست  علٍٕ  تافٕك السبش َب لتي لٓ تضئي  ع ويد ليسٔ ة 

 تٕزة لتافٕل الع ء المسٔ ٓالتٓ تتضملٍ  المىؽث  َقد تم تضئٕ  َفُزاا وئدٔة كى

 ٓإعيي د  ميي  تس يي  اغداز  فييٓ تضئٕيي  تى ييثاا  :ِمبثٍةةخ رٛلؼةةبد اٌّؾٍٍةة١ٓ اٌّةةب١١ٌ

المضللٕه الم لٕٕه عيه الأزبي س المعيتئ لٕة للتيثحٕس عليّ ظيُ  الأَزا  الم لٕية َٔيتم 

ذلك مه لالاق التئسٔس عه أزق   السبش المض ظ ٓ بضٕج تتفي  أَ تصٔيد عيه تى يثاا 

اواف ق الأزب س  إنلتثحٕس علّ أداء ظعس العٍم فٓ الأرل الئفٕس صٕج المضللٕه ل

 عه تى ثاا المضللٕه قد ٔثدْ إلّ ٌ ُن أظع ز الأظٍم فٓ ظُ  الأَزا  الم لٕة

 :أعب١ٌت ِّبسعبد إداسح الأسثبػ 2/2/2

 (0202 )زش ، :اعت د الفكس المض ظ ٓ علّ تفىٕل إداز  الأزب س كم  ٔلٓ

 :اٌزأص١ش ػٍٝ ؽم١مخ إداسح الأسثبػأعٍٛة  2/2/2/1

 َٔتم ت ُٔ ٍ  فٓ حلاث مزمُع ا كم  ٔلٓ

: اٌزةةأص١ش ػٍةةٝ  - تعييتلٕع إداز  الؽييسك ا وئييل م ٕعيي ا  : صٕييجاٌّج١ؼةةبداٌّغّٛػةةخ الأٌٚةةٝ

م ا  العىُاا الت لٕية إليّ العيىة الض لٕية ميه لايلاق اظيتادا  عيد  أظي لٕ  مىٍي  تئيدٔم لافيُ



 

 دراسة ميدانية –بين آليات المراجعة القضائية وإدارة الأرباح وانعكاس ذلك على كف اءة عملية الفحص الضريبي  العلاقة  
  رانيا على عقيلى عمرد/   &  عيد كارم احمد الأشقر

 

 0202أكتُبس  -العدد السابع                                           المزلد السابع عؽس                                  

   465 
 

  

ك قٕمية المئيد  عىيد ع لٕة علّ الم ٕع ا تافٕك معدق  الف ود  علّ الم ٕعي ا اٖرلية تافيٕ

ال ٕييع اٖرييل شٔيي د  فتييس  ا وتميي ن الممىُصيية عىييد ال ٕييع اٖرييل مميي  ٔييثدْ إلييّ اوافيي ق 

 التدفئ ا الىئدٔة الدالالة َٔكُن تثحٕس الىٍ وٓ ظ ل   علّ ـ فٓ التدفئ ا الىئدٔة

تعتلٕع إداز  الؽسك ا  صٕج :اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: رأص١ش فٟ اٌّصشٚفبد الاخز١بس٠خ -

التييثحٕس علييّ زقييم الييسبش ب لصٔيي د  أَ الييىئؿ مييه لاييلاق الييتضكم فييٓ المفييسَف ا 

ا لاتٕ زٔيية مخييل اغعييلان ال ضييُث َالتليئُس المفييسَف ا اغدازٔيية َالعمُمٕيية بميي  

لييدٍٔ  مييه صسٔيية َاظييعة ٔمكييه اظييتادامٍ  الُـييُق إلييّ زقييم الييسبش المس ييُ  فٕييً 

ال ىُد ٔثحس إٔز ب  أَ ظيل   عليّ تيدف  التيدفئ ا الىئدٔية  َالتافٕك أَ الصٔ د  فٓ ٌري

 إذا ك وت تدفع وئدا َشٔ د  أَ وئؿ بىد الداومٕه إذا ك وت أرلً.

صٕج تعيتلٕع إداز  الؽيسك ا التيثحٕس عليّ  :اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: اٌزأص١ش ػٍٝ الإٔزبط -

زقييم الييسبش ب لصٔيي د  أَ الييىئؿ مييه لاييلاق الييتضكم فييٓ المفييسَف ا ا لاتٕ زٔيية مخييل 

اغعييلان ال ضييُث َالتليئُس المفييسَف ا اغدازٔيية َالعمُمٕيية بميي  لييدٍٔ  مييه صسٔيية 

َاظعة ٔمكه اظتادامٍ  الُـُق إلّ زقم السبش المس ُ  فًٕ َالتافٕك أَ الصٔ د  

ٌيري ال ىيُد ٔيثحس إٔز بي  أَ ظيل   عليّ تيدف  التيدفئ ا الىئدٔية إذا ك ويت تيدفع وئيدا  فٓ

 َشٔ د  أَ وئؿ بىد الداومٕه إذا ك وت أرلً

 أعٍٛة اٌزأص١ش ػٍٝ الأسلبَ اٌّؾبعج١خ:2/2/2/2

 :ًر١ّٙذ اٌذخ 

ٔعت ييس تمٍٕييد الييدلال أقفييس نييس  إداز  الأزبيي س ؼييُٕع  للتييثحٕس فييٓ الأزقيي   

ص علّ قٕ   اغداز  بتضئٕ  اظتئساز فٓ أزق   الأزب س مه فتس  لألاسِ المض ظ ٕة َٔستك

ٌُ مم زظية تٍيدا إليّ تافيٕك تئل ي ا ـي فٓ الأزبي س فٕمي  بيٕه الفتيساا إذ ٔعيتاد  

المييدٔسَن بعييك العى ـييس ا لاتٕ زٔيية لضعيي   الأزبيي س َالاعيي وس فييٓ الأعييُا  الزٕييد  

مُاق التٓ تم ا صتف ظ بٍ  ظ بئ  بغسق تافٕك م  لغ الأزب س فٓ صٕه ٔتم اظتادا  الأ

فٓ الأعُا  التٓ تكُن فٍٕ  الأزب س مىافمة بغسق دعم اواف ق أزب س الع   الضي لٓ 

َٔز  التمٕٕص بٕه تمٍٕد اليدلال المفيلىع َتمٍٕيد اليدلال الضئٕئيٓ صٕيج ٔتعلي  الأَق ،

بمم زظ ا إداز  الأزب س المفلىعة فٓ تل ٕ  الم  دل المض ظ ٕة بدَن صيدَث تغٕٕيس 
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صئٕئٓ فٓ أداء الؽسكة اعتم دا علّ وت وذ الؽسكة عه العىة الض لٕية َالىتي وذ المتُقعية 

تمٍٕييد الييدلال الضئٕئييٓ بمم زظيية إداز  الأزبيي س المتعلئيية  بٕىميي  ٔييست ه ،العييىة الئ دميية

بضدَث أفع ق تؽغٕلٕة صئٕئٕة تم زظيٍ  اغداز  لتثرٕيل الأزبي س أَ شٔ دتٍي  أَ تافميٍ  

َٔلزث المدٔسَن إلّ التلاع  فٓ الأزب س عيه نسٔي  تمٍٕيد اليدلال فيٓ صي  ا الصٔي د  

َٔيتم  ،ئية ظيلٕمة َمعتيسا بٍي ٍ  بلسٔل ٕعٕة فٓ الأزبي س تئيُ  اغداز  بتافٕميال ٕس 

ذلك مه عه نسٔ  التضفظ الؽدٔد فٓ ا عتساا ب غٔساداا َا عتساا الغٕس مؽسَن 

كميي  ٔىييدزد  زظييم لتٍ ب لمفييسَف ا َلافُـيي  تلييك المفييسَف ا التييٓ عيي د  ميي  ٔييتم 

ا صتٕ نٕييي ا َذليييك  ٍ  مخيييل ليييمه ظٕ ظييي ا تافيييٕك الأزبييي س الم  لغييية فيييٓ صيييدح

لئ دمة مم  ٔزعل لأزبي س المففيش عىٍي  أقيل تف َتي  ميه الأداء  ظتادامٍ  فٓ الفتساا ا

 .ا قتف دْ الضئٕئٓ للؽسكة

 :اٌزغ١١شاد اٌّؾبعج١خ2/2/2/3

تعد التغٕٕساا المض ظي ٕة أصيد أٌيم الُظي ول التيٓ تعتميد علٍٕي  إداز  الؽيسك ا 

اغداز  للتثحٕس علّ الأزق   المض ظ ٕة َتافٕك ألال ء التى ث ب لأزب س صٕج ٔكُن لدِ 

مٕل تلئ وٓ للمغ    فٓ تى ثاتٍ  مم  ٔثدْ إلّ َرُد ألال ء تى ث ظ ل ة تىيتذ عيه شٔي د  

الأزب س المتى ث بٍ  عه الأزب س الع الفعلٕة َذلك ف ن اغداز  تلزث إلّ اظتادا  التغٕساا 

المض ظيي ٕة لصٔيي د  قٕميية التييدفئ ا الىئدٔيية المتُقعيية َب لتيي لٓ شٔيي د  قٕميية الؽييسكة َقٕميية 

أظٍمٍ  المتداَلة فٓ ظُ  الأَزا  الم لٕة َالتغٕساا المض ظ ٕة قد تكُن الاتٕ زٔة َقد 

تكييُن إلصامٕيية فيي لتغٕساا ا لاتٕ زٔيية ٔكييُن ٌييدا مىٍيي  إلافيي ء صئٕئيية الأداء اغدازْ 

َتضعٕه ـُز  الؽسكة أم   معتادمٓ التئ زٔس الم لٕة َالتثحٕس علّ أظع ز الأظٍم فٓ 

ىم  تىتذ التغٕساا اغلصامٕة مه إـداز مع ٕٔس مض ظي ٕة ردٔيد  ظُ  الأَزا  الم لٕة بٕ

تلتص  الؽسكة بتل ٕئٍ  عىد إعداد تئ زٔسٌي  الم لٕية. َٔمكيه تئعيٕم التغٕيساا المض ظي ٕة 

 إلّ حلاث أوُال ٌٓ:

 اٌزغ١شاد فٟ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ: 

ٔتللييي  اعيييداد الكؽيييُف ا الم لٕييية اريييساء عملٕييي ا تئيييدٔس عيييه السيييسَا اَ  

صداث المعتئ لٕة، َن لم  اوً   ٔمكه التثكد مه ٌيري السيسَا َا صيداث المعيتئ لٕة ا 
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َاحيي زا علييّ الكؽييُف ا الم لٕيية، فيي ن عملٕيية تئييدٔسٌ  تتلليي  مم زظيية قييدز ا الضكييم 

الؽافيٓ َعيي د  ميي  تتغٕييس التئييدٔساا المض ظي ٕة مييع َقييُل اصييداث ردٔييد  اَ اكتعيي   

مي ا إلي فٕة َميه الأمخلية عليّ ذليك اليدُٔن المصٔد مه الا يس  اَ الضفيُق علية معلُ

 فٍٕ .المعدَمة، العمس اغوت رٓ  ودح ز المُرُداا َمافؿ الدُٔن المؽكُح 

 اٌزغ١١شاد فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ : 

العٕ ظيي ا المض ظيي ٕة ٌييُ ٌييٓ الم يي دل َالأظييط َالئُاعييد َالمم زظيي ا التييٓ 

ظيمضت معي ٕٔس المض ظي ة  ة صٕجالم لٕتئُ  الؽسكة تل ٕئٍ  عىد إعداد َعسق الئُاوم 

المفييسٔة غداز  الؽييسك ا أن تئييُ  بتغٕٕييس العٕ ظيي ا المض ظيي ٕة فييٓ ص ليية نليي  أْ 

معٕ ز أَ تفعٕس ٌرا التغٕٕس َٔضدث التغٕٕيس فيٓ العٕ ظي ا المض ظي ٕة عىيد التضيُق ميه 

أصد العٕ ظ ا المض ظ ٕة المتع زا علٍٕ  إلّ ظٕ ظية ميه العٕ ظي ا المض ظي ٕة ألايسِ 

ٌري التغٕساا مه صٕج تثحٕسٌ  عليّ التئي زٔس الم لٕية إليّ  أٔم  َتىئعمٍ  متع زا علٕ

تغٕٕساا ٔئتفس تثحٕسٌ  علّ الئُاوم الم لٕة لفتس  مض ظ ٕة ر زٔة فئه مخل التغٕٕيس فيٓ 

نسٔئة المض ظ ة عه إٔز زاا الأـُق الخ بتة َتل ٕي  معٕي ز مض ظي ٓ ردٔيد   ٔيىؿ 

ٔمتيد تثحٕسٌي  إليّ التئي زٔس الا ـية بي لفتساا  علّ المع لزة بيثحس زرعيٓ، َالتغٕٕيساا

تغٕٕيس فيٓ نسٔئية إعيداد التئي زٔس الم لٕية للؽيسك ا  زرعيٓ مخيلالع بئة أْ تغٕٕس بيثحس 

التٓ تتداَق أظٍمٍ  فٓ ظُ  الأَزا  الم لٕة لأَق مس  َتل ٕ  معٕي ز مض ظي ٓ ردٔيد 

 ٔىؿ علّ المع لزة بثحس زرعٓ.

 اٌزغ١١شاد فٟ اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ: 

تضييدث ٌييري التغٕٕييساا عىييد اوييدم د ؼييسكتٕه أَ أكخييس َتكيئُه كٕيي ن اقتفيي دْ 

أك ييس أَ عىيييد تئعيييٕم ؼييسكة ك ٕيييس  إليييّ ؼيييسكتٕه ـييغٕستٕه أَ أكخيييس. َتعيييتلص  ٌيييري 

التغٕٕساا إع د  إعداد التئ زٔس الم لٕة بثحس زرعٓ بضٕج تغليٓ ك فية العيىُاا العي بئة 

 ن الُصد  ٌَري التغٕٕساا   تىعكط علّ كم  لُ ك ن ٌرا التغٕٕس قد صدث مىر بدأة وؽ

الدف تس َالعزلاا المض ظ ٕة َإوم  ٔكتفّ بعسلٍ  فٓ التئ زٔس الم لٕة المىؽُز  بٍدا 

 إزل ء معتادمٓ ٌري التئ زٔس َتضئٕئ  لم دأ اغفف س الك مل.
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 :الاصبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ إداسح الأسثبػ 2/2/3 

إداز  الأزبي س بكيل أوُاعٍي  بي لس م ميه  أـ ضت العدٔد مه الؽيسك ا تمي زض

أن ٌى ح مه ٔثٔد ٌري المم زظ ا كُوٍ    تعد لاسق  للئ وُن بضٕج ٔيرٌ ُن إليّ الئيُق 

أوً لم    تعسٕم ا زب س عه نسٔ  اظتعم ق الإي زاا المض ظي ٕة المت صية التيٓ تضئي  

د ميه التفيسف ا ذلك ب لمئ بل ٌى ح مه ٔئُق إن مم زظ ا اغداز  غداز  أزب صٍي  تعي 

ا وتٍ شٔة  ٕس الألالاقٕة لتملٕل معتادمٓ التئ زٔس الم لٕية إن ٌيري التفيسف ا تيثدْ 

إلّ إلاف ء الض لية الضئٕئٕية للؽيسكة عليّ الميدِ الئفيٕس َاليرْ ٔيثدْ إليّ تيثحٕس ظيل ٓ 

علّ المدِ اللُٔل َأدِ إلّ ظٍُز العدٔيد ميه المؽيكلاا ريساء تليك التفيسف ا ميه 

 (0200 اصمد، ظسَز، ،)ع د الضلٕم (0202،الغىّع د ,)ابه عم ز   بٕىٍ 

  اودح ز َ تلاؼيّ العيلُح الألالاقيٓ : ظي ئت اغؼي ز  إليّ أن ميه مم زظي ا إداز  الأزبي س

ل  تىئعم إلّ وُعٕه إداز  الأزب س التيٓ تئيع دالايل ولي   الم ي دل المض ظي ٕة المئ ُلية َالىيُ

ل ٔعيد اٖلاس إداز  الأزبي س التيٓ تايسد عيه ولي   الم ي دل ا لمض ظي ٕة المئ ُلية ٌَيرا الىيُ

 ؽيي  مض ظيي ٕ  َعلييّ ذلييك فيي ذا ظييلمى  بييثن إداز  الأزبيي س   تىتٍييك المعيي ٕٔس المض ظيي ٕة 

َالم  دل بؽكل َاليش في ن مم زظيتٍ  مؽيكُح فٍٕي  ميه الى صٕية الألالاقٕية ف لؽيسكة التيٓ 

ة مئ ُلية ٌيرا تدٔس أزب صٍ  تسظل زظ لة للع ملٕه بٍ  بيثن ألافي ء َتميلٕل الضئٕئية َمم زظي

ب غل فة إلّ أن الالس الرْ ٔتضمليً الميدٔسَن َزاء مم زظية إداز  الأزبي س ٔالي  مى لاي  

 ألالاقٕ  ٔعمش بُرُد أوؽلة ألاسِ مؽكُح فٍٕ .

   إلاف ء مؽ كل اغداز  التؽغٕلٕة: صٕج مم زظ ا إداز  الأزب س   تيتم عليّ معيتُِ اغداز

إداز   ألاليي زالعلٕيي  فئييه َإوميي  تميي زض أٔميي  علييّ معييتُِ اغداز  التؽييغٕلٕة َمييه أٌييم 

الأزبيي س فييٓ المعييتُٔ ا اغدازٔيية الييدوٕ ، إلافيي ء مؽيي كل التؽييغٕل عييه اغداز  العلٕيي  فت ئييّ 

 ٕش َالمؽ كل بدَن صلُق لفتس  شمىٕة نُٔلة.الألال ء بدَن تفض

  َالتثحٕس العل ٓ علّ أداء الأظٍم: إن مم زظة إداز  الأزب س ظُاء تم اكتؽ فٍ  أ

لم ٔتم ظُا ٔتسح أحيسا َتيثحٕسا ظيل ٕ  عليّ أداء الأظيٍم أويً فيٓ ظيل اكتؽي فٍ  

ٔضييدث زد فعييل ظييل ٓ مييه ق ييل المعييتخمسٔه تزيي ي ٌييرا العييلُح مميي  ٔييثدْ إلييّ 

ق أظع ز الأظٍم أوً فيٓ ظيل عيد  اكتؽي فٍ  تسٍيس ظيُ  الكمي ق أظيع ز اواف 
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 ٕيس صئٕئٕيية لغظيٍم َ  تع ييس عييه الأداء الضئٕئيٓ للؽييسكة َٔتيسح ذلييك تييثحٕسا 

ظل ٕ  علّ أظع ز الأظٍم فٓ المعتئ ل أْ أن مم زظ ا إداز  الأزب س ٔمكه أن 

المعيتئ لٓ ممي  تثحس ظل   علّ صسكة ظُ  الأَزا  الم لٕة فٓ الُقت الض لٓ َ

 ٔىعكط علّ الأداء ا قتف دْ للمزتمع كلٕ .

  شٔ د  معتُِ عد  تم حل المعلُم ا: صٕج ٔمكيه أن تيثحس مم زظي ا إداز  الأزبي س

ظل   علّ رُد  المعلُم ا الف دز  عه الؽسكة مم  ٔزعل المتع ملٕه بثظُا  الم ق 

ا ٌَيرا قيد ٔتعي   اتارٌَم قسازاا لا نمة بع   شٔ د  معتُِ عد  تم حيل معلُمي 

 بض لة عد  اوم  ن العُ  فٓ الأرل اللُٔل

 .اواف ق الأداء المعتئ لٓ للؽسكة َتدٌُز المسكص التى فعٓ للؽسكة 

  شٔ د  تكلفة التمُٔيل: إن تئٕيٕم المعيتخمسٔه لأداء الؽيسكة ٔزعليُن ٔزعلٍيم ٔؽيعسَن

ٍ  إل فة ب لتع زق لمصٔد مه الما نس  عىد ؼساء أظٍم تلك الؽسكة مم  تست  علٕ

علًٕ إل فة علاَ  ما نس إل فٕة لمعدق الع ود المللُ  تضئٕئً علّ ظٍم الؽسكة، 

 ٌَرا ٔىتذ شٔ د  تكلفة التمُٔل عىد نسس تلك الأظٍم.

  التعخس َالفؽل المي لٓ فيٓ الأريل اللُٔيل: ٔمكيه أن تيثدْ مم زظي ا إداز  الأزبي س

إلّ التعخس َالفؽيل المي لٓ  إلّ تعسق الؽسك ا لٍصاا م لٕة َتؽغٕلٕة قد تىتٍٓ بٍ 

 مم  ٔثحس علّ بئ ء َاظتمساز الؽسكة فٓ ظُ  الأَزا  الم لٕة.

 ّٔبرط رم١١ُ ِّبسعبد إداسح الأسثبػ: 2/2/4

 ٔتم تئعٕم الىم ذد التٓ ٔتم اظتادمٍ  فٓ تئٕٕم إداز  الأزب س:

 (0202 ،شٔد: )أبُ ّٔبرط رشرىض ػٍٝ أعّبٌٟ الاعزؾمبلبد 2/2/4/1      

 وم ذد تكؽل عه دزرة التثحٕس فٓ الدلال المعله عىً صٕج تئعم إلّ اٖتٓ:ٌَٓ 

  المعتضئ ا  ٕس ا لاتٕ زٔة: ٌٓ المعتضئ ا المسَزٔة لتضئٕي  ا لتيصا  ب لم ي دل

المض ظ ٕة المئ ُلة عمُم  َتمخل علّ الزصء مه المعتضئ ا التٓ   تمتليك اغداز  

أٔميي  تسٍييس فييٓ وفييُؾ الئيي وُن  الئييدز  علييّ التييثحٕس علٍٕيي ، ٌَييري المعييتضئ ا

المسٔ ٓ الئ نعة الدالة التٓ   ٔمكه تثَٔلٍ  أَ تفعٕسٌ  بمع وٓ َاتز ٌ ا متعدد  

 فلٕط فٍٕ  أْ الاتٕ ز مه مىفرٍٔ 
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  المعييتضئ ا ا لاتٕ زٔيية: ٌييٓ المعييتضئ ا التييٓ تامييع للتئييدٔس َالضكييم الؽافييٓ مييه

ْ نسا اغداز  فٓ إن ز العيللة الممىُصية لٍي ، َكيرلك فيٓ  ء المسَوية التيٓ تىليُ ليُ

ؾ الميسٔ ٕة التيٓ ٔيتم تثَٔلٍيي   علٍٕي  المعي ٕٔس المض ظي ٕة، كمي  تسٍيس فييٓ بعيك الىفيُ

ه لٍيي  عييه نسٔيي   صٕييج معيي ص ا مييه المسَويية تعمييل علييّ تزىيي  المييسٔ ة أَ التالييٕ

 اظتغلاق المل ل  ا المض ظ ٕة بم  ٔع س عه المم زظ ا الا ـة ب داز  الأزب س.

 :ض ػٍٝ إصش اٌّغزؾمبد الاعّب١ٌخّٔبرط رشرى 2/2/4/2

ٔتلليي  أظيي ض ا ظييتضئ   المض ظيي ٓ تضمٕييل كييل فتييس  م لٕيية ب لمفييسَف ا 

َاغٔساداا التٓ تافٍ  بفسا الىسس عه اظتلا  أَ دفع الم  لغ المتعلئة بٍم ، َذليك 

لغسق مئ بلة اغٔساداا مع المفسَف ا مم  ٔىتذ مه فس  بٕىٍمي  ٌيُ وتٕزية الأعمي ق 

  عييه تلييك الفتييس ، صٕييج ٔعييد ذلييك مثؼييسا ٌ ميي  لتئيئُم أداء اغداز  فييٓ زبييش أَ لاعيي ز

 اظتادا  المُازد المت صة لٍ  كرلك ٔعد مه مىللئ  للتى ث ب لأداء المعتئ لٓ للؽسكة

  تىئعم الىم ذد الّ:

 (0202) ُٔلة َالؽ زس،  1985ّٔٛرط ١ٍٟ٘  -

ىة معٕىية، ٔعتاد  ٌرا الىمُذد لا زد قعمة متُظه إرم لٓ المعتضئ ا عه ظي

علّ إرم لٓ الأـُق الخ بتة عه العىة الع بئة علٍٕ ، لالاق العلعيلة الصمىٕية المضيدد ، 

لىعيي ة المعييتضئ ا  ٕييس  كمئٕي ض للمعييتضئ ا  ٕييس ا لاتٕ زٔيية َٔكييُن الىميُذد المضييدد

 ا لاتٕ زٔة عه العىة الض لٕة، علّ الىضُ الت لٓ:

NDAt = 1/nΣt(Tat/At-1) 

 صٕج إن:

NDAt: ٕس ا لاتٕ زٔة فٓ العىة المعتضئ ا t  

Tatالمعتضئ ا اغرم لٕة مىعُبة إلّ إرم لٓ الأـُق فٓ العىة :t  

T أْ تع س عه فتس  ظىُاا التئدٔس 2-0-0: تع س عه العىُاا 

tتؽٕس الّ ظىة الضدث : 
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  DeAngelo 1986ّٔٛرط دٞ أغٍٛ -

علييّ ٔعييتاد  ٌييرا الىمييُذد لايي زد قعييمة إرميي لٓ معييتضئ ا الفتييس  العيي بئة 

إرم لٓ الأـُق للفتس  التٓ تع ئٍ ، كمئٕ ض للمعتضئ ا  ٕيس ا لاتٕ زٔية، َعليّ ذليك 

 ٔكُن علّ الىضُ الت لٓ:

NDAt = TAt-1/At-2 

 :صٕج إن

NDAt :المعتضئ ا  ٕس ا لاتٕ زٔة فٓ العىة t. 

TAt-1 :المعتضئ ا اغرم لٕة فٓ العىة الع بئة t-1. 

At-2 :ع بئةُق فٓ العىة ق س الـإرم لٓ الأ t-2 . 

َتكييُن وعيي ة المعييتضئ ا ا لاتٕ زٔيية، ع يي ز  عييه الفييس  بييٕه لايي زد قعييمة 

 TAt-1إرميي لٓ المعييتضئ ا عييه الفتييس  الض لٕيية علييّ إرميي لٓ أـييُق العييىة العيي بئة 

 لاتٕ زٔة المضعُبة ن ئر  للىمُذد.َوع ة المعتضئ ا  ٕس ا 

 :Jones 1991ّٔٛرط عٛٔض  -

ب لئٕمية المللئية للمعيتضئ ا ا لاتٕ زٔية، صٕج قٕمة ومُذد رُوص ٌيرا المتغٕيس 

تئعييٕمٍ  إلييّ معييتضئ ا إق الصامٕيية َمعييتضئ ا  َذلييك بتئييدٔس المعييتضئ ا الكلٕيية حييم

 الاتٕ زٔة.

 ومُذد رُوص ٔتكُن مه حلاث مساصل:

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ل١بط اٌّغزؾمبد اٌى١ٍخ ثذساعخ ػلالةخ الأؾةذاس ٌٍّغةزؾمبد اٌى١ٍةخ-

علييّ التغٕييس فييٓ اغٔييساداا فكييل َإرميي لٓ الممتلكيي ا َاٖ ا َالمعييداا َذلييك ن ئيي  

 لمع دلة ا وضداز الت لٕة:

TACCit/TAit-1 = α(1/TAit-1)+B1(ΔREVit/TAit-1) 

+B2(PPEit/TAit-1)+Ɛit 

 صٕج إن:

TACCitالمعتضئ ا الكلٕة للؽسكة  : تمخلi  فٓ العىةt  د  ٕيس )ٔتم قٕ ظٍ  ب  زب س ق ل ال ىيُ

 ( tالع دٔة َالعملٕ ا  ٕس المعتمس  ملسَص  مىٍ  التدفئ ا الىئدٔة التؽغٕلٕة فٓ العىة 
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ΔREVit تمخل التغٕس فٓ ا بساداا للؽسكة :i  فٓ العىةt  عه العىةt-1  

PPEit تمخل ارم لّ الممتلك ا َا  لت َالمعداا )أ.ث( للؽسكة :i ٔ ٍة العىة فٓ وt  

TAit-1 ارم لّ الأـُق للؽسكة :i  فٓ وٍ ٔة العىةt-1              Ɛit ّال ُاق : 

: بىيي ء علييّ ومييُذد رييُوص فيي ن الئٕميية اٌّشؽٍةةخ اٌضب١ٔةةخ: ل١ةةبط اٌّغةةزؾمبد الإٌضا١ِةةخ

ا وضييداز العيي ب  تئٕييٕط المعييتضئ ا اغلصامٕيية، َٔييتم  )مييه ومييُذد المئييدز ( المضعييُبة

 المئدز  ن ئر  للمع دلة الت لٕة:تضدٔد الئٕمة 

NDACCit = a(1/TAit-1)+b1(ΔREVit/TAit-1)+b2(PPEit/TAit-1) 

 صٕج:

NDACCit تمخل المعتضئ ا اغلصامٕة للؽسكة :i  فٓ العىةt  

: بى ء علّ ومُذد رُوص ف ن المعتضئ ا اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ل١بط اٌّغزؾمبد الاخز١بس٠خ

 َالتٓ ٔتم تضدٔدٌ  ب لمع دلة الت لٕة:ا لاتٕ زٔة تتمخل ال ُاقٓ 

DACCit = TACCit/TAit-1 – NDACCit 

 t فٓ العىة i المعتضئ ا ا لاتٕ زٔة للؽسكة : تمخلDACCitصٕج 

َذلك علّ أظ ض أن: المعتضئ ا الكلٕة = المعتضئ ا اغلصامٕية  المعيتضئ ا 

 ا لاتٕ زٔة.

ّٔةةةةةةةةةٛرط عةةةةةةةةةٛٔض اٌّؼةةةةةةةةةذي اَ  (Dechow 1995ّٔةةةةةةةةةٛرط ث١شةةةةةةةةةٛ ) -

(Dechow,1995,pp199) 

( بمع لزيية الئفييُز Joenes,1991ٍٔييدا ٌييرا الىمييُذد الييّ تعييدٔل ومييُذد )

ٔتعليي  ب عت يي ز رمٕييع التغٕييساا فييٓ الم ٕعيي ا اٖرليية مييه ا ظييتضئ    الييرَْالمييعل 

المض ظ ٓ  ٕس ا لاتٕ زْ )اغلصامٓ( َب وً   ٔمكه مم زظة التلاع  فٓ الأزب س عيه 

الميدٔىٕه ميه  ـي فٓالتعيدٔل ٔمخيل فيٓ نيسس التغٕيس فيٓ  نسٔ  الم ٕع ا اٖرلة، ٌَرا

 التغٕس فٓ الم ٕع ا.

الأـيلٓ، َأـي ش  Jones بتعيدٔل وميُذد Dechow َبى ء علّ مي  ظي   قي  

 ((Dechow الىمُذد المعدق ٌُ

NDAt=α1(1/At-1)+α2(ΔREVt-ΔRECt)+ α3(PPEt) 
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 ان:صٕج 

ΔREV التغٕس فٓ اغٔساداا : 

ΔRECt ٓالمدٔىٕه: التغٕس ف 

At-1  أرم لٓ الأـُق فٓ العىة :t-1  

PPEt  أرم لٓ الممتلك ا َاٖ ا َالمعداا )أ.ث( للؽسكة :i  فٓ وٍ ٔة العىةt 

 :Miller :(Miller, 2007, p 140) ّٔٛرط ١ٍِش -

( علييّ ت ُٔيي  المعييتضئ ا الكلٕيية الييّ المعييتضئ ا Millr,2007زكييصا دزاظيية )

َالمساو  المثرلة (،َمعتضئ ا قفٕس  ا ريل )مخيل الميدوُٕن نُٔلة ا رل )مخل ا ٌلاح 

َالماصَن َالداوىُن( َب لتي لٓ ٔمكيه معسفية ميدِ تلاعي  اغداز  ب ظيتادا  المعيتضئ ا فيٓ 

َصٕيج ان التيدف   ،ا رل الئفٕس مه لالاق التغٕس فٓ عى ـس الأـُق َالافيُ  المتداَلية

ٔعييد اقييل ق بلٕيية  ،ب لمعييتضئ ا لٕتييثحسلييغداء َصٕييج ٔعييد مئٕ ظيي  بييدٔلا  ،مييه الأوؽييلة التؽييغٕلٕة

ق َالافيُ   ،للتلاع  مه الأزب س المعد  َفئ  لأظ ض ا ظتضئ   َصٕج ان عى ـيس الأـيُ

المتداَلة ٌٓ العى ـس المكُوة لساض الم ق الع مل كعىفس معسق للتلاعي  َالتيدف  الىئيدْ 

 مه الأوؽلة التؽغٕلٕة كعىفس  ٕس معسق للتلاع  .

  ٌيري الىعي ة  كتؽي ا التلاعي  فيٓ الأزبي س صٕيج تكيُن قٕمتٍيي  َٔيتم اظيتادا

الاتلفت قٕمتٍ  عه الففس )ظُاء ب لعي ل  اَ  إذاـفس فٓ ص لة عد  َرُد تلاع ، ام  

َٔع يس عيه  ،ب لمُر ( ف ن ذليك ٔكيُن مثؼيسا عليّ َريُد مم زظي ا غداز  الأزبي س

 الت لٓ:ذلك ب لىمُذد 

 t-1=0 (ΔWC/CFO) t-0 (ΔWC/CFO)-فسق العد : عد  َرُد إداز  أزب س

   t-0-(ΔWC/CFO) t-1≠0 (ΔWC/CFO)الفسق ال دٔل: َرُد إداز  أزب س

 صٕج ان:

 ΔWC التغٕس فٓ ـ فّ زاض الم ق الع مل : 

CFO.التدف  الىئدْ مه الأوؽلة التؽغٕلٕة : 

َعلّ الس م مه المصأ  التٓ ٔئدمٍ  أظي ض ا ظيتضئ   فيٓ تئئُم الأداء بؽيكل 

كل إ  أوً ٔتٕش ليلإداز  المسَوية اظيتادا  التئيدٔساا المض ظي ٕة بعي   اتعي ل بثفمل ؼ
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مز  ا التئدٔس َالضكم الؽافٓ فٓ قٕ ض المعتضئ ا مم  ٔتيٕش ليلإداز  ٔعيتاد  ذليك 

فيييٓ إداز  الأزبييي س أَ اظيييتغلاق مسَوييية المعييي ٕٔس المض ظييي ٕة، َتٍيييدا ومييي ذد أحيييس 

 لٕة إليّ معيتضئ ا الاتٕ زٔية َمعيتضئ ا المعتضئ ا الكلٕة إلّ ففل المعتضئ ا اغرم

 ٕييس الاتٕ زٔيية حييم ٔييتم فضييؿ أحييس المتلل يي ا ا لاتٕ زٔيية بٍييدا التضئٕيي  مييه َرييُد 

 مم زظ ا إداز  السبش أَ اظتادا  المسَوة المت صة فٓ المع ٕٔس المض ظ ٕة.

 اٌمضبئ١خ:ػلالخ ِّبسعبد إداسح الاسثبػ ثبٌّشاعؼخ  2/2/5

َعد  الئدز  علّ الضد مه مم زظي ا إداز  الأزبي س بع   تف قم الفع د َالغػ 

ب غليي فة إلييّ قفييُز المسارعيية الا زرٕيية فييٓ اكتؽيي ا الغييػ َالفعيي د الميي لٓ فييٓ 

الؽسك ا أَ اصتم ق تُانث مساق ٓ الضع ب ا مع مسَز مستك يٓ الغيػ، ليرلك ظٍيسا 

 ا فييٓ العئييُد الألإييس  المسارعيية ا ظتئفيي وٕة الئميي وٕة َٔعت ييس الغييػ مييه أٌييم مزيي 

المسارعة ا ظتئف وٕة الئم وٕة ذاا التثحٕس الم  ؼس علّ الئُاوم الم لٕة َعلّ مف لش 

معتادمٍٕ  صٕج تُرد ص  ا مه التدزد فٓ إداز  الأزب س َالغػ دالال مىؽيث  عمٕيل 

 (0202( )أبُ شأد،0202المسارعة علّ الىضُ الت لٓ:)زش ، 

 تؽيييمل ١خ اٌّزؼةةةبسف ػ١ٍٙةةةبإداسح أسثةةةبػ داخةةةً إطةةةبس اٌّجةةةبد  اٌّؾبعةةةج أّٔةةةبط :

علييّ ألايير الاعيي وس المضتمليية فييٓ الضعيي  ن َتثرٕييل  اٌّزؾفظةةخ( ٚرمةةَٛ ٌّؾبعةةجخ)ا

 ا عتساا ب لمك ظ  المضتملة ٌَُ م  ٔعسا   الضٕلة َالضرز

( صٕييج تئييُ  ب ت يي ل أفمييل اللييس  َالعٕ ظيي ا المض ظيي ٕة التييٓ اٌّؾبعةةجخ اٌّؾب٠ةةذح)

 تئُ  بٍ  المىؽث  تى ظ  السسَا َالأوؽلة َالأصداث التٓ 

 َتمم م  ٔلٓ إداسح الأسثبػ خبسط إطبس اٌّجبد  اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ّٔبطأ: 

( تئيدمٍ  بؽيكل م ي لغ فٕيً مخيل إظي ء  الاتٕي ز َتل ٕي  العٕ ظي ا اٌّؾبعجخ اٌّزؾ١ةضح)

المض ظيي ٕة َإظيي ء  اظييتادا  التئييدٔساا المض ظيي ٕة بؽييكل   ٔتفيي  مييع الُاقييع َالضئٕئيية 

 معلُم ا مٍمة بدعُِ الأٌمٕة الىع ٕةَإلاف ء 

( مخل تصَٔس بعك المعتىداا مخل قيساز التعيزٕل أَ قيٕم رمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌخ اؽز١ب١ٌخ)

( غةش اٌزمةبس٠ش اٌّب١ٌةخبعملٕ ا ٌَمٕة أَ عملٕي ا لي ز  ميع أنيساا ذَْ العلاقية )
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زا ب زتكيي   المتعمييد لك فيية الألاليي ء َالاييسَد تم ميي  عييه الم يي دل المض ظيي ٕة المتعيي 

 علٍٕ  ظُاء فٓ ا عتساا أَ الئٕ ض أَ اغفف س.

 وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ 2/3  

إن عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ تمخل اٖلٕة أَ الُظٕلة التل ٕئٕة التٓ ٔمكيه عيه نسٔئٍي  

الُـُق إلّ الأٌداا الم لٕة، َا قتف دٔة، َا رتم عٕة، التٓ تسميٓ إلٍٕي  العيلل ا الم لٕية 

ثدْ إليّ  َإن الفؽل فٓ تىفٕر مممُن العٕ ظة المسٔ ٕة التٓ تممىٍ  التؽسٔع الميسٔ ٓ ظيٕ

 ٕ  الأٌداا َالأبع د المؽ ز إلٍٕ  ب لمعتُِ الفع ق. اغلاف   فٓ تضئ

 :ِفَٙٛ اٌفؾص اٌضش٠جٟ 2/3/1      

دزاظيية َمىٍيي   ِفٙةةَٛ اٌفؾةةص اٌضةةش٠جَٟقييد تعييددا الدزاظيي ا التييٓ تى َلييت 

 (ن ٕعٕييٕه َمييع معىٕييٕه)( عأوييً فضييؿ قيي وم م لٕيية للمكلفييٕه 0200 ،)ظييلل ن، ب فلُفىيي 

المعلُمي ا َالتٓ ظ   أن تم ـيٕ  تٍ  َمؽيسَعٍ  فضفي  اوتئ دٔي  بيتمعه عليّ ليُء 

اغل فٕة المتعلئة بٍم بغسق الُـُق إلّ المسكص الم لٓ الضئٕئٓ فٓ لضسة  َال ٕ و ا

َإلّ وت وذ الأعمي ق الضئٕئٕية فيٓ أحىي ء تليك الفتيس  َالتثكيد أن كيل ذليك تيم ن ئي   ،معٕىة

 ( عسفيت الفضيؿ الميسٔ ٓ اويًع0202ة )صمٕد، ٔعئيُ ،المسٔ ةع. م  دزاظلئُاوٕه 

ٔعد عملٕة تضئ  تتم فٍٕ  الدزاظة ال ٕ و ا الم لٕة ق ومة المٕصاوٕة ق ومة الدلال الُزد  فٓ 

إقسازاا المكلفٕه بؽكل دقٕ  ميه ق يل أؼيا ؾ ميثٌلٕه لغيسق التثكيد ميه ـيضة مي  

لتٍ  فيٓ عيسق صئٕئية تتممىً مه بٕ و ا م لٕة عه وؽي ن المىؽيث  َميدِ أم وتٍي  َعيد

المسكص الم لٓ َوتٕزة الىؽ ن َالُـُق إلّ الدلال الضئٕئيٓ للمكلفيٕه. كمي  أن الفضيؿ 

المسٔ ٓ ٔعت س مسصلة أظ ظٕة مه مساصل عمل اغداز  المسٔ ٕة فيٓ اتاي ذ مزمُعية 

مه اغرساءاا للتضئ  َفضؿ اغقسازاا َال ٕ و ا َالعزلاا َالدف تس َكرلك نل يت 

 .ُم ا مه المكلل بئفد الُـُق إلّ صئٕئة الُع ء المسٔ ٓتُلٕض ا َالمعل

 :ِمِٛبد اٌفؾص اٌضش٠جٟ 2/3/2    

أن (Lin & Zhang,2012) َدازظية  (0200اكيدا دزاظية ) ظيلل ن ، ب فلُفىي  ،

ٌى ح مزمُعة مه المئُم ا صتّ ٔتم ٔمكه إتمي   عملٕية الفضيؿ الميسٔ ٓ ٌَيري المئُمي ا 

ن الفي اٌّؼشفخ إٌظش٠ةخممخلة فٓ:  صؿ الميسٔ ٓ لدٔيً إلمي   تي   بىسسٔية  َٔئفيد بٍي  أن ٔكيُ



 

 دراسة ميدانية –بين آليات المراجعة القضائية وإدارة الأرباح وانعكاس ذلك على كف اءة عملية الفحص الضريبي  العلاقة  
  رانيا على عقيلى عمرد/   &  عيد كارم احمد الأشقر

 

 0202أكتُبس  -العدد السابع                                           المزلد السابع عؽس                                  

   446 
 

  

َٔئفيد بٍي  أن اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعةجخ المض ظ ة َفىُوٍ  مه فه إمع ح الدف تس ،

تييثتٓ أٌمٕيية الا ييس  العملٕيية بُـييفٍ  مكمييلا صئٕئٕيية للمثٌييل العلمييٓ الييرْ ٔضملييً الفيي صؿ 

ٕعيية الأداء الييرْ ٔمكييه أن ٔئييُ  بٍيي  الفيي صؿ ن  ٔضييددالمييسٔ ٓ َمييه دَوٍيي    ٔمكييه أن 

اا  اٌٛعبئً اٌف١ٕخ اٌّؼزّذح فةٟ اٌفؾةص اٌضةش٠جٟالمسٔ ٓ،  َتتمخيل الُظي ول الفىٕية الاليُ

لة الفضييؿ َ  تاتلييل الُظيي ول َاغرييساءاا التييٓ ٔعتمييد علٍٕيي   لٕة التييٓ تعييد َظييٕ التففييٕ

 )مساقي  الضعي ب ا صؿ المسٔ ٓ عىد  ٕي   بعملٕية الفضيؿ عيه الُظي ول التيٓ تل ئٍي  الف

ٌَييٓ عملٕيية تثٕٔييد  ٌزأوةةذَمييه اٌيم ٌييري الُظيي ول )ا فييٓ عملٕيية المسارعيية  (المساريع الايي زرٓ

ـضة الأزـد  مه أـض بٍ  َأن اغر بية التيٓ صفيل علٍٕي  الفضيؿ تعيد معيتىدا ت ُٔي  ٔي  

ٔلل  مه الُصيد  ا قتفي دٔة أن ٔئيُ   ٌفؾص،ابؽثن َرُد الدٔه َـضتً َإمك وٕة تضفٕلً 

ٔئفيد بٍي  الدزاظية  اٌّلاؽظخ، ق كت   إلّ المدٔىٕه َالمف زٔل َالمف زا َ ٕسٌم ب زظ

ل  د العىفييس مُلييُ َإمعيي ن الىسييس مييه الفضييؿ فييٓ أحىيي ء قٕ مييً بعملييً َالتضئيي  مييه َرييُ

ق عليييّ قيييساوه ك فٕييية َملاومييية وتٕزييية لمعسفييية الفضيييؿ َالملاصسييية  الفضيييؿ َالضفيييُ

ٍٕ  الفضؿ عىيد التع ٕيس عيه زأْ بئ ويد م لٕية َا ظتئف ء َكرلك تلك الئساوه أظ ظ  ٔعتمد عل

ل فضييؿ د فييٓ العييزلاا َالمعييلمٕه علييّ مييع  اٌفؾةةص ،مُلييُ ٔئفييد بييً مئ زويية الئٕييُ

د َأـي لتٍ   ن  اٌزةذل١ك اٌّغةزٕذٞ،المعتىداا للتضئ  مه ـضة َدقية الئٕيُ ٔئفيد بٍي  أن ٔكيُ

َظيل نٕي   لكل عملٕة تئُ  بٍي  الُصيد  ا قتفي دٔة معيتىداا تعصٔصٌي  َتثٔيد ـيضتٍ  َإن

ه المساريع ميه إبيداء اليسأْ بؽيثن عملٕية  فضؿ التضئ  َظٕفة ا تفي  ا بعي   ٌمية تمكيٕ

الئٕييي ض الأصيييداث الم لٕييية َأوٍييي  أعليييت مثؼيييساا ـيييضٕضة َظيييلٕمة عيييه وتٕزييية الُصيييد  

ُٔارً الفضؿ فٓ احى ء فضفُ للدف تس َالعزلاا م  م  تتميمىً ميه  الاعزفغبس ،ا قتف دٔة

ن بٕ ويي ا بعييك المعيي ول ا ؼييفُٔ  َتضسٔسٔيي  َعلييّ  ا ظتفعيي زلتييٓ تضتيي د إلييّ تغٕٕييس َٔكييُ

الفضؿ فٓ الض لتٕه أن ٔضسؾ فٓ ال ضيج عليّ تعصٔيص اغر بي ا التيٓ ٔتلئ ٌي  ق يل أن ٔئتىيع 

بٍ  قد ٔلزث الفضؿ عىد ا ظتفع ز عه أظ ض بعك الئُٕد المخ تية فيٓ اليدف تس ٔئتىيع بيثن ذليك 

ل علٍٕي  عيه ٔتم ؼّ َالم  دل المض ظ ٕة َالمسارعة َتتُقل قُ  الئساوه َالأدلية التيٓ ٔضفي

لة علييّ كٕفٕيية تُرٕييً الأظييملة َـييٕ  تٍ  ٔئفييد بييً تضلٕييل الضعيي ب ا  اٌزؾ١ٍةةً ،نسٔيي  الُظييٕ

َالعملٕ ا الضع بٕة َأزرعٍ  إلّ مكُو تٍ  الأظ ظٕة لأرل التضئ  ميه ـيضتٍ  َالتضلٕيل دَز 
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 مٍم عىد رمع أدلة اغح ي ا إذ ٔعي عد فيٓ تضئٕي  ـيضة التيثرٕلاا ب لئي وم الم لٕية َ معئُلٕتٍي 

َٔييتم أداء تضلٕييل فييٓ عملٕيية الفضييؿ بعييد إتميي   إرييساءاا الفضييؿ ك فيية َذلييك للتثكييد مييه أن 

َالأفئٕيية  ٕةٌييُ مسارعيية المزيي مٕع السأظيي الاؽزغةةبة ،الفضييؿ لييم ٍٔمييل مفييدز مٍييم َمييثحس

َمسارعة وئل الم  لغ مه ـيفضة إليّ التيٓ تلٍٕي  أَ تسصٕلٍي  ميه الُٕمٕي ا الضعي ب ا الأظيت ذ 

د الماتلفة َٔلزث الفض ؿ للتثكد ميه دقية الدقية الضعي بٕة للعيزلاا َلكىٍي    تتُقيل عىيد َريُ

زٔ  َإومي  َفي  الأظيط  ط ظيُ اشن صئٕئٕي  َليٕ تُاشن صع بٓ بيل ٔزي  التثكيد ميه أن ٌيرا التيُ

َتعىيٓ مئ زوية المعلُمي ا  اٌّمبسٔةخ  ،العلمٕة ف لألال ء المتك فمة مخلا ٔى غٓ إظٍ زي َتعيدٔلٍ 

ا التضلٕلٕية ميع المعلُمي ا ذاتٍي  للعيىة أَ العيىٕه الُازد  فٓ ال ٕ وي ا الات م ٕية أَ فيٓ الكؽيُ

العي بئة غٔزيي د أظيي    أْ تييربل فييٓ تلييك المعلُمي ا َميي  ٔىل يي  علييّ أظييط أظيي لٕ  أظييلُ  

ا ظتفع زاا مه صٕج كُوٍ  ذاتٕي  ٔعتميد عليّ تئسٔيس الؽافيٓ للفضيؿ ٔىل ي  أٔمي  عليّ 

 .(وس   السبه َالمئ زوة

 اٌضش٠جٟ ثإداسح الأسثبػ:ػلالخ اٌفؾص  2/3/3

ٌى ح العدٔد مه الأظ لٕ  َالمم زظ ا التٓ تعتادمٍ  الؽسك ا غداز  

الأزب س َالتثحٕس علّ وتٕزة عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ مه لالاق التثحٕس علّ بعك 

 (0200ب فلُفى  ، )ظلل ن، :الأظ لٕ صع ب ا الئُاوم الم لٕة َفٕم  ٔلٓ بعك تلك 

 َالتلُٔس كمفسَف ا إٔسادًٔ مم  ٔثحس علّ الضع ب ا  ال ضُثمع لزة وفئ ا ا

 .بتافٕك فٓ صئُ  الملكٕة َالأـُق َالأزب س

  تضمٕل المفسَف ا علّ ا صتٕ نٕ ا بد  مه تضمٕلٍ  علّ ق ومة الدلال َتثحس

 .علّ شٔ د  الأزب س

  شٔ د  أَ تافٕك المفسَف ا مخ ق علّ ذلك عد  ا عتساا ب لمفسَف ا

لإ زاا الأظٍم َٔكُن أحسٌ  علّ الضع ب ا تافٕك أَ شٔ د  الى رمة عه 

 .الأزب س صئُ  الملكٕة الُـُق ا لتصام ا

 التمُٔل الافٓ ٔثدْ إلّ تافٕك ا لتصام ا. 
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  المض ظ ة عه عملٕ ا نىلُْ علّ تئدٔساا معتئ لٕة متف ولة أَ متؽ ومة

الملكٕة َتثحس علّ الئُاوم الم لٕة بتافٕك أَ شٔ د  الأزب س َصئُ  

 .َالُـُق َا لتصام ا الألاسِ

  التعُٔ ا بٕه صع ب ا الأـُق َا لتصام ا َكرلك اغٔساداا َالمفسَف ا

تثحس ٌري العملٕة علّ الضع ب ا بتافٕك أَ شٔ د  الأزب س كرلك صئُ  

الملكٕة َالُـُق َا لتصام ا التلاع  فٓ تفىٕل عى ـس السبضٕة  ٕس 

 .أَ شٔ د  الأزب سالع دٔة تثدْ ٌري إلّ تافٕك 

ٌى ح مزمُعة مه اللس  َالأظ لٕ  التٓ ٔعتمد علٍٕ  الفضيؿ الميسٔ ٓ فيٓ 

بضييج عييه مييدِ َرييُد  :ٚاٌّّضٍةةخ ف١ّةةب ٠ٍةةٟاكتؽيي ا مخييل تلييك المم زظيي ا المض ظيي ٕة 

تفييسٔش بمع لزيية مض ظيي ٕة لا ـيية، تضلٕييل مييدِ َرييُد تضفسيي ا فييٓ تئسٔييس مساقيي  

لعملٕة التٓ تتم مع الأنساا ذاا الفلة، الضع ب ا، فضؿ الدف تس المض ظ ٕة، فضؿ ا

فضؿ صعي ب ا العميلاء َالميُزدٔه َالمايصَن عيه فتيس  شمىٕية معٕىية، فضيؿ دقٕي  

تئدٔساا الأـُق َالخ بتة عىيد إعي د  التئٕيٕم كمع لزية بدٔلية لغـيُق عىيد ا ظيتغلاق، 

فضؿ متلل  ا الئٕ ض َالتضئ  لغـُق َا لتصامي ا َاغٔيساداا َالمفيسَف ا فيٓ 

 لمع ٕٔس المض ظ ٕة.ا

 :رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق اٌفشٚض -3 

ٍٔييدا ٌييرا الئعييم مييه الدزاظيية إلييّ بٕيي ن وتيي وذ الدزاظيي ا العيي بئة فييٓ مزيي ق 

الأزب س َاوعكي ض ذليك عليّ كفي ء  عملٕية  َإداز العلاقة بٕه للٕ ا المسارعة الئم وٕة 

إنيي ز اظييتكم ق رٍييُد تلييك تضدٔييد الفزييُ  ال ضخٕيية َفييٓ لالفضييؿ المييسٔ ٓ كمض َليية 

 الدزاظ ا ظُا ٔتم تى َلٍ  علّ الىضُ الت لٓ:

 :ٚػلالزٙب ِغ إداسح الاسثبػ دساعبد رٕبٌٚذ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ 3/1  

 اٌتمت الدزاظي ا العي بئة التيٓ ٔمكيه تفيىٕفٍ  ليمه الدزاظي ا التيٓ تى َليت

المسارعيية  الٕيي ا تييثحٕسَإداز  الأزبيي س بدازظيية للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة  العلاقيية بييٕه

إداز  الأزب س اَ تعت س  بثظ لٕ المست لة  مزمُعة  المتغٕساا مهد علّ عدالئم وٕة  

م يي دل صُكميية تفعٕييل َمييه أٌييم تلييك المتغٕييساا  أظيي لٕ  إداز  الأزبيي س رييصء مىٍيي  ،
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لمعلُميي ا الضييد مييه التلاعيي  فييٓ بٕميية ا،مىييع َاكتؽيي ا الغييػ َا صتٕيي ق ،الؽييسك ا 

فئييييييد ٌييييييدفت  ، رييييييُد  التئيييييي زٔس الم لٕيييييية المىؽييييييُز  الأحييييييس علييييييّ السقمٕيييييية

بٕ ن دَز مع ٕٔس المسارعة فٓ تفعٕل المسارعة الئم وٕة   Digabriele(0222دزاظة)

صٕج أرسٔت الدزاظة علّ عٕىً مه الأك دٔمٕٕه َالمسارعٕه الأمسٔكٕٕه َقيد تُـيلت 

الدزاظييية اليييّ أن المسارعييية الئمييي وٕة تضتيييل مك ويييً متئدمييية ليييمه إريييساءاا عملٕييية 

لتثٌٕيييل المسارعيية صٕيييج ٔزييي  إليي فة مٍييي زاا المسارعييية الئميي وٕة ليييمه معييي ٕٔس ا

المعتمس للمسارعٕه َذلك بعي   تغٕيس الللي  عليّ لايدم ا المسارعية، ب غلي فة اليّ 

(  كتؽيي ا َمىييع الغييػ 22عييد  كف ٔيية اغرييساءاا الييُازد  ب لمعٕيي ز الأمسٔكييٓ زقييم )

َالتلاع  الزٌُسْ فٓ الئيُاوم َالتئي زٔس الم لٕية َقيد أَـيت الدزاظية بتُظيٕع ولي   

المعتمس  للمسارعٕه الئمي وٕٕه لعميلاء المسارعية ذَ  المسارعة الئم وٕة َذلك للض رة

المايي نس المستفعيية للمعيي عد  فييٓ تفعييٕس وتيي وذ ا لات يي زاا الئميي وٕة َدعييم السق بيية 

( تثكٕد دَز المسارعة الئمي وٕة فيٓ 0200الم وعة. كم  اظٍسا وت وذ دزاظة المىُفٓ )

ا الضُكمية وسيسا لمي  تفعٕل م  دل صُكمة الؽسك ا، ب عت  زٌي  أصيد أٌيم ادَاا َللٕي 

تتمتع بً مه مصأ  متعدد  مىٍ : تمتع المساريع الئمي وٓ ب  ظيتئلالٕة الت مية لأويً ٔعيٕه 

)مه َرٍة وسس الدازظة( مه رٍة مض ٔد  اؼسافٕة لا زرة عه المىسمة َادازتٍ ، كمي  

ٔض  للمساريع الئمي وٓ الئٕي   بي لفضؿ َالتضئي  ميه أْ أميُز متعلئية بي لغػ َالاليث 

ا عميي ق مضييل المسارعيية، كميي  أن تئسٔييس المسارعيية الئميي وٕة علييّ معييتُِ بمىسميية 

 الفضؿ الؽ مل ٔتٕش للمسارع الئم وٓ اوز ش م   ٔضئئً المسارع الا زرٓ.

أحييييس ا ظييييتع وة بيييي لمسارع  ( بدزاظيييية2014) Eyisiبٕىميييي  ق مييييت دزاظيييية 

صتٕي ق ا ظتئف وٓ علّ صُكمة الؽسك ا فٓ ظل اوٍٕي ز الؽيسك ا َشٔي د  الغيػ َا 

الم لٓ َفؽل المسارعة الم لٕة الع دٔة فيٓ كؽيل َمىيع الغيػ، َري ءا وتٕزية الدزاظية 

إٔز بٕيية صٕييج َرييد أن المسارعيية ا ظتئفيي وٕة ٔكييُن لٍيي  مييسدَد إٔزيي بٓ علييّ فع لٕيية 

صُكمة الؽسك ا َشٔ د  الؽف فٕة َتضئٕ  مفي لش أـيض   المفيلضة صٕيج تيُفس لٍيم 

فٓ اتا ذ قسازاتٍم بلسٔئة ـضٕضة مم  ٔضد مه  معلُم ا ذاا رُد  مستفعة تع عدٌم

(  0202كم  اظتٍدفت دزاظة  ىيٕم ) ،اوٍٕ ز الؽسك ا َتضئٕ  الأٌداا الع مة للؽسكة
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تئييدٔم إنيي ز متك مييل اظييتادا  المسارييع الئميي وٕة فييٓ مىييع َاكتؽيي ا الغييػ َا صتٕيي ق 

عٕىي ا الدزاظية الم لٓ فٓ ال ٕمة المفيسٔة َاعتميد ال  صيج عليّ ق ومية اظتئفي ء لزاء 

الأزبعيية َتييم الات يي ز فييسَق ال ضييج َاظييتادا  مزمُعيية مييه الأظيي لٕ  اغصفيي وٕة 

المتىُعيية َتُـييلت الدزاظيية إلييّ أٌمٕيية المسارعيية الئميي وٕة َاعت  زٌيي  زكييه ٌيي   

َرٌُسْ مه أزك ن مىسُمة مىع اكتؽي ا الغيػ فيٓ ال ٕمية المفيسٔة صٕيج إن تيثدِ 

  السق بيية َشٔيي د  كفيي ء  َفع لٕيية عملٕيية الييّ تمييٕٕ  فزييُ  التُقعيي ا َتضعييٕه كفيي ء

( العلاقة بٕه المسارعية ا ظتئفي وٕة 0202) r Akenboكم  ٌدفت دزاظة المسارعة.

َالمم زظ ا ا صتٕ لٕة فٓ المثظع ا الع مة فٓ وٕزٕسٔ ، َلتضئٕ  ذلك ق مت الدزاظية 

زٕسٔي  مه مدٔسٔه َمض ظ ٕه فٓ المثظع ا الع مة فيّ وٕ 0 0بتزمٕع عٕىة مكُوة مه 

، َأظٍييسا وتيي وذ الدزاظيية أن أظيي لٕ  المسارعيية ا ظتئفيي وٕة لٍيي  علاقيية ظييل ٕة مييع 

الأظيي لٕ  ا صتٕ لٕيية َالغييػ، َأَـييت الدزاظيية بييثن المييسارعٕه ا ظتئفيي وٕٕه ٔزيي  

إلضيي قٍم ب ظييتمساز ل ييسامذ تييدزٔ  لكييّ تعيي عدٌم فييٓ زفييع دزريية كفيي ء  المسارعيية 

ة ا ظتئف وٕة إلصامٕة للمثظع ا الع مة ميه الئم وٕة ، كم  أَـّ بثن تكُن المسارع

 ق ل العلل ا التىسٕمٕة بد ر مه أن تكُن الاتٕ زٔة عىد َرُد مؽكلة.

( اليييّ دزاظييية تضلٕيييل دَز المسارعييية 0202) ٌيييدفت دزاظييية إبيييسإٌمبٕىمييي  

َذليك ميه لايلاق  ،الئم وٕة فٓ الضد مه التلاع  فٓ بٕمة المعلُم ا السقمٕة للؽيسك ا

( مفيييسد  ميييه 22)َ ا كييي دٔمٕٕه( مفيييسد  ميييه 22) زأِ  ظيييتللالدزاظييية مٕداوٕييية 

رعة ب لمملكية العسبٕية العيعُدٔة َقيد تُـيلت الدزاظية ساىة المض ظ ة َالمٍم مم زظٓ

َلييسَز   ،الييّ أٌمٕيية اوؽيي ء َصييد  للمسارعيية الئميي وٕة ت بعيية لييدُٔان المساق يية الع ميية

تؽييكٕل فسٔيي  عمييل َصييد  المسارعيية الئميي وٕة مييه المتاففييٕه فييٓ كييل مييه مزيي ق 

ب غليي فة الييّ  ،المض ظيي ة الم لٕيية َالمسارعيية َتئىٕيية المعلُميي ا َصُكميية الؽييسك ا

إمك وٕيية ا عتميي د علييّ مييدلال المسارعيية الئميي وٕة فييٓ الضييد مييه التلاعيي  فييٓ بٕميية 

ٌييدفت دزاظيية  مملكيية العسبٕيية العييعُدٔة.المعلُميي ا السقمٕيية للؽييسك ا الع مليية فييٓ ال

( إلّ معسفة المم زظ ا الماتلفية للمض ظي ة ا بتك زٔية َدَز المسارعية 0202)لالٕفة،

الئم وٕة فٓ الضد مىٍ  فٓ ال ٕمة المفسٔة َاعتمدا فٓ ذلك علّ دزاظة مٕداوٕة لعٕىية 
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ق ميييه الميييسارعٕه فيييٓ مك تييي  المسارعييية َالأكييي دٔمٕٕه َالماتفيييٕه فيييٓ ذليييك المزييي 

َتُـلت إلّ ان الأظ    السوٕعيٕة لسٍيُز المسارعية الئمي وٕة ٔسريع  وتؽي ز الغيػ 

فٓ الئ وم م لٕة َتف قم الفع د المي لٓ فيٓ مىسمي ا الأعمي ق ََريُد فزيُ  التُقعي ا فيٓ 

عملٕة المسارعة الض لٕة َقفُزٌ  فٓ مىع َاكتؽي ا الغيػ َتل ٕية ص رية الئمي ء إليّ 

لم لٕيية َالمض ظيي ٕة صييُق الما لفيي ا َصيي  ا ا صتٕيي ق لا ييساء ٔييدلُن بييتزاوٍم الفىٕيية َا

 بٍدا نمثوة أـض   المفلضة علّ المساكص الم لٕة لؽسكتً.

إليّ ـيٕ  ة إني ز فكيسْ مئتيسس  (0202لالٕيل ) ٌيدفت دزاظيةَفّ وفط العيٕ    

ٔس دَز المسارعيية الئميي وٕة لمىييع أَ الضييد مييه الغييػ َا صتٕيي د َالفعيي د الميي لٓ َتضدٔييد  لتلييُ

اوعك ض ذلك علّ مفيداقٕة المعلُمي ا المض ظي ة، َقيد اعتميد ال  صيج عليّ دزاظية الات  زٔية 

 ا تعكيط مفيسد  ممخلية ليخلاث فمي 002مه لالاق ق ومة اظتئف ء اظيتٍدفت عٕىية مكُوية ميه 

الأنييساا الماتلفيية المست ليية بمؽييكلة ال ضييج ب ظييتادا  الأظيي لٕ  اغصفيي وٕة مى ظيي ة َذلييك 

بٕىمييي  تى َليييت دزاظييية زش   لأح ييي ا ـيييضة الفيييسَق َـيييضة اغنييي ز الفكيييسْ المئتيييسس.

( العلاقة بٕه مم زظة إداز  الأزب س َمعتُِ رُد  المسارعة ا ظتئفي وٕة الئمي وٕة 0202)

ة المفسٔة َاقتساس إن ز لميدِ ف علٕية اظيتادا  مسارعية الئمي وٕة فيٓ فٓ الؽسك ا المع ٌم

الضييد مييه مم زظيي ا إداز  الأزبيي س فييٓ بٕميية الأعميي ق المفييسٔة. َقييد اعتمييد ال  صييج فييٓ ٌييري 

الدزاظة علّ ـٕ  ة ق ومية اظتئفي ء َرٍيت إليّ ؼيسك ا متاففية َذاا زبضٕية بٍيدا 

ق إلييّ تئييدٔم إنيي ز متك مييل اظييتادا  المسارعيية ا ظتئفيي وٕة الئميي وٕة َقييد تُـييلت  الُـييُ

ٌسْ كمىسُمية مىييع َاكتؽيي ا  الدزاظية أٌمٕيية المسارعية الئميي وٕة َاعت  زٌي  زكييه ٌي   رييُ

ه كفي ء   الغػ فٓ ال ٕمة المفسٔة صٕج إوٍ  تثدْ إلّ إنيلا  تل ٕي  فزيُ  التُقعي ا َتضعيٕ

ق اغنيي ز المتك مييل المئتييسس للمسارعيية  المىسُميية السق بٕيية علييّ الؽييسك ا المعيي ٌمة َق ييُ

 الئم وٕة.

(إليّ فضيؿ مي  إذا كي ن 2019) Sule et alَقيد ٌيدفت ٌيري الدزاظية دزاظية 

فيٓ الكؽيل عيه ا صتٕي ق المي لٓ  ساظتادا  َتل ٕ  أظ لٕ  المض ظ ة الئم وٕة لً تيثحٕ

فٓ وٕزسٔ ، اعتمدا الدزاظة علّ الدزاظ ا العي بئة صٕيج اظيتادمت الميىٍذ التضلٕليٓ 

ظيي ة الئميي وٕة َتئىٕيي ا تل ٕئٍيي ، َتُـييلت الدزاظيية إلييّ الييرْ بتمضييُز ـييُق المض 
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لمزمُعة مه ا ظيتىت ر ا ميه بٕىٍي  أن لادمية المض ظي ة الئمي وٕة ليرا تيثحٕس ك ٕيس فيٓ 

الكؽييل عييه ا صتٕيي ق الميي لٓ فييٓ وٕزسٔيي ، َأن المض ظيي ة الئميي وٕة تعييد أظيي ض لُرييُد 

ميه ال ليدان الى مٕية الُعٓ بيٕه إداز  وسي   المض ظي ة َالمسارعية فيٓ وٕزسٔي ، َ ٕسٌي  

التٓ ليدٍٔ  م ي دل تُرٍٕٕية مم حلية إعيداد التئي زٔس الم لٕية َأَـيت الدزاظية بميسَز  

صج المىسم ا ٌَٕم ا المض ظ ة المٍىٕة عليّ تؽيزٕع التافيؿ فيٓ لادمية المض ظي ة 

 المتئدمية بٕىمي الئم وٕة بٕه المض ظ ٕه المضتيسفٕه، كمي  ٌيُ مُريُد فيٓ معسيم اليدَق 

( الّ اقتساس مدلال  ظتادا  المسارعة الئم وٕة فٓ الضد 0202ٌدفت دزاظة الضسبّ)

مه مم زظ ا إداز  ا زب س فٓ بٕمة ا عم ق الكُٔتٕة َذليك ميه لايلاق دزاظية مٕداوٕية 

( مفيسد  00( مفسد  ميه الميسارعٕه الاي زرٕٕه،)22 ظتللال زأِ عٕىة مكُوة مه )

( مفسد  مه المعيتفٕدٔه ميه لايدم ا المسارعية 20ة )مه الا ساء بُاشز  العدق الكُٔتٕ

( مفسد  مه أعم ء بٕمة التدزٔط َقد تُـلت الدزاظة الّ اويً   تُريد 02الئم وٕة )

الاتلافيي ا ذاا د ليية إصفيي وٕة بييٕه ازاء عٕىيية الدزاظيية صييُق أٌمٕيية تليئُس مم زظيية 

عٕىي ا الدزاظية  المسارعة الئم وٕة للضد مه مم زظ ا إداز  الأزب س، كم  اتفئيت ازاء

الأزبعة صُق الأحس اغٔز بٓ لغبع د  ظتادا  المسارعة الئم وٕة فٓ الكؽل َالتئسٔيس 

، َفيييّ وفيييط العيييٕ   ٌيييدفت دزاظييية عيييه إداز  الأزبييي س فيييٓ بٕمييية ا عمييي ق الكُٔتٕييية

( الييّ التعييسا علييّ دَز المض ظيي ة الئميي وٕة علييّ مم زظيي ا إداز  0200)0الفيي ٔغ

أظي لٕ  َإريساءاا المض ظي ة الئمي وٕة َقيد ات عيت الميىذ الأزب س ميه لايلاق مساصيل َ

( مكت ي  ميه 02( فيسد ٔمخليُن )20الُـفٓ التضلٕليٓ َتيم الاتٕي ز عٕىية عؽيُاوٕة ميه )

مك ت  المسارعة َالمض ظ ة المعتميد  بُ ٔية الاسنيُ  .َقيد تُـيلت الدزاظية اليّ ان 

َان تكيئُه ق عييد   دَز فييٓ الضييد مييه مم زظيي ا إداز  الأزبيي سلٍيي  المض ظي ة الئميي وٕة 

بٕ و ا ظلٕمة ٔضيد ميه مم زظي ا إداز  الأزبي س َتُـيّ الدزاظية ب  ٌتمي   بي لتل ٕ  

الفضٕش غرساءاا َأظ لٕ  المض ظ ة الئم وٕة لتعٍٕل اكتؽ ا عملٕية إداز  الأزبي س 

كمي  اظيتٍدفت دزاظية  َالضد مى  َا ظيتع وة ب لض ظيُ  فيٓ عملٕية الفضيؿ الميسٔ ٓ.

تى َق أظ لٕ  المسارعة الئم وٕة َالتعيسا عليّ ريُد  التئي زٔس  (0200مضمد َظىد )

الم لٕة المىؽُز  ب غل فة إليّ معسفية العلاقية بيٕه أظي لٕ  المساريع الئمي وٕة َريُد  
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التئ زٔس الم لٕية المىؽيُز  َقيد اعتميد ال  صيج عليّ الدزاظية المٕداوٕية ميه لايلاق ق ومية 

ؽيسك ا التي مٕه العيُداوٕة فيٓ الات ي ز اظتئف ء تم أرساؤٌي  عليّ عٕىية ميه العي ملٕه ب

الفييسَق َتُـييلت الدزاظيية إلييّ أن َرييُد علاقيية ذاا د ليية إصفيي وٕة إٔز بٕيية بييٕه 

 أظ لٕ  المسارعة الئم وٕة َملاءمة َمُحُقٕة التئ زٔس الم لٕة المىؽُز .

ػ١ٍّةةخ  ٚوفةةبءحمضةةبئ١خ اٌٌّشاعؼةةخ اا١ٌةةبد اٌذساعةةبد اٌزةةٟ رٕبٌٚةةذ اٌؼلالةةخ ثةة١ٓ  2/ 3

 اٌضش٠جٟ:اٌفؾص 

اٌتمييت الدزاظيي ا العيي بئة بدزاظيية العلاقيية بييٕه المسارعيية الئميي وٕة َالفضييؿ 

المييسٔ ٓ مييه لاييلاق دزاظيية تييثحٕس للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة علييّ التٍييس  المييسٔ ٓ 

 aar bngaa( 2012)اظيتٍدفت دزاظية  صٕيج الفزُ  المسٔ ٕة العدالية الميسٔ ٕة،

rE. gb  الميسٔ ٕة المسارعية الئمي وٕة فيٓ الئمي ٔ التعسا عليّ ميدِ اظيتادا  لا يساء 

الميسٔ ٓ، َفٍم الكٕفٕة التٓ ٔعتادمٍ  لا ساء المسارعية الئمي وٕة فيٓ قمي ٔ  التٍيس  

 َفٍيمَقد لالفت ٌري الدزاظة إلّ أن ٌى ح دَز لا ساء المسارعة الئمي وٕة فيٓ رميع 

المٍي   التيٓ  الأدلة المئدمة فٓ الئم ٔ  المسٔ ٕة، َقد تم التعسا علّ حلاحة أويُال ميه

ٌَم: التضئٕ  فٓ الغيػ، ا لتيصا   ٔ ٕةٔئُ  بٍ  المسارعٕه الئم وٕٕه فٓ الئم ٔ  المس

التىسٕمٓ / الضكُمٓ، تضدٔد المسز التز زْ. َقد أظٍسا الض  ا الا ـة ب لئمي ٔ  

َدافعييٓ المييساو  أن لا ييساء المسارعيية الئميي وٕة قييدمُا ؼييٍ داا فع ليية فييٓ  ٔ ٕةمييسال

 رمٕع الض  ا الا ـة بدافعٓ المساو . 

اليّ معسفية ميدِ اٌتمي   المؽيسل الميسٔ ٓ  (0202اد  ) بٕىم  ٌيدفت دزاظية

َاغداز  المسٔ ٕة فٓ العُدان بتضئٕ  العدالية الميسٔ ٕة َدازظية العلاقية بيٕه تل ٕي  

رعة الئم وٕة َتضئٕ  العدالة الميسٔ ٕة العيُداوٕة َقيد تُـيلت الدزاظية أظ لٕ  المسا

ميه ق يل اصيد انيساا الىييصال  الئمي وٓاليّ عيدد ميه الىتي وذ مىٍي  ا ظيتع وة بيي لمسارع 

المسارعة الئم وٕة تصٔد مه حئة الف صؿ  لأظ لٕ  الئم وَٓكف ء  المسارع  ،المسٔ ٓ

تضدٔييد  فييٓالمييسٔ ٓ فييٓ التئيي زٔس المض ظيي ٕة للمكلييل مميي  ٔييُدِ الييّ تضئٕيي  العداليية 

الميساو   دافعٓصٔ د  َعّ لَاَـت الدزاظة بعدد مه الدزاظ ا  ،ا لتصا  المسٔ ٓ

الميسٔ ٓ العُاق  المتست ة علّ التٍيس  بثٌمٕة الُف ء ب  لتصام ا المسٔ ٕة مع بٕ ن 
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 الئمييي وَٓتؽيييزٕع اغداز  الميييسٔ ٕة َالمكلفيييٕه عليييّ ا ظيييتع وة بايييدم ا المساريييع 

 .لمع عدتٍم فٓ صل الىصاع ا المسٔ ٕة

تضدٔد ََز المسارعية الئمي وٕة فيٓ  lb-r gegee (2018)َاظتٍدفت دزاظة 

الضييد مييه التٍييس  المييسٔ ٓ فييٓ الؽييسك ا المعيي ٌمة الفييى عٕة فييٓ الأزدن َذلييك مييه 

مه المسارعٕه الا زرٕٕه المعزلٕه فٓ الزمعٕة الأزدوٕة  22لالاق إرساء دزاظة عدد 

للمض ظ ٕه المعتمدٔه. َقد لالفت الدزاظة إليّ أٌمٕية تفعٕيل ََز المسارعية الئمي وٕة 

تضدٔييد أظيي لٕ  التٍييس  المييسٔ ٓ التييٓ تم زظييٍ  الؽييسك ا الفييى عٕة الماتلفيية. فييٓ 

َأكدا أوً   تُرد أٔة ٌٕم ا صكُمٕة متاففة فٓ المسارعة الئم وٕة للسق بية عليّ 

ب غلي فة إليّ اعت ي ز المسارعية الئمي وٕة  2الؽسك ا الفى عٕة أَ أٔة ؼسك ا ألايسِ

  ا التٍيس  الميسٔ ٓ التيٓ تم زظيٍ  َاصد   مه أكخس الليس  وز صي  فيٓ الضيد ميه صي

  t retegE( 2018)َمه و صٕة ألايسِ فئيد ٌيدفت دزاظية  .بعك الؽسك ا الفى عٕة

إلّ مدِ الض رة للمسارع الئم وٓ للكؽل عه التلاع  فٓ ال ٕ وي ا الع لٕية َ مك فضية 

ميه  000الغػ المسٔ ٓ، َذلك مه لالاق إريساء دزاظية عليّ عٕىية مكُوية ميه عيدد 

الئمييي وٕٕه العييي ملٕه فيييٓ ؼيييسك ا المض ظييي ة َالمسارعييية الأزدوٕييية ، َقيييد  الميييسارعٕه

لالفيييت الدزاظييية إليييّ أن المساريييع الئمييي وٓ ٔعيييتاد  أظييي لٕ  التضئٕييي  َ المٍييي زاا 

التضلٕلٕة اللاشمة بخكل مُلُعٓ َ مى ظ  مه أريل الضفيُق عليّ أدلية قُٔية ٔمكىٍي  

   فيٓ الكؽيل عيه الغيػ الكؽل عه الغػ، َقد ت ٕه أن المسارع الئمي وٓ ليً دَز ٌي

المييسٔ ٓ فييٓ ال ٕ ويي ا الع لٕيية َأوييً لدٔييً مييه المييثٌلاا َالا ييساا َالمٍيي زاا التييٓ 

 .تع عدي فٓ الكؽل عه التٍس  المسٔ ٓ

د َفييّ وفييط العييٕ   ٌييدفت  ( الييّ التعييسا علييّ مييدِ 0202َالاييسَن ) دزاظيية فييُ

إمك وٕيية اظييتادا  المسارعيية الئميي وٕة  كتؽيي ا صيي  ا التٍييس  المييسٔ ٓ فييٓ بٕميية ا عميي ق 

َصتّ ٔتم تضئٕ  ذلك تم تى َق أظ لٕ  التس  المسٔ ٓ َاح زي َأظي لٕ  المسارعية  المفسٔة،

ك الأظيط الّ اقتساس بعيك الأظي لٕ  َا لٕي ا َالتليس  اليّ بعي ب غل فةالئم وٕة َذلك 

صي  ا التٍيس  الميسٔ ٓ  اكتؽي اتت  وٍ  المسارعة الئم وٕة َمه ؼي وٍ  ان تعي ٌم فيٓ  التٓ

علييّ عٕىيية الدزاظيية للتعييسا علييّ  اظتئفيي ء َتُشٔعٍيي . لييرا فئييد تييم تفييمٕم ق وميية َالضييد مىييً
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لا اصفي وٕ  اظيت ٕ وً (002) رميعال ضيج َتيم  بثظيملةفٕم  ٔتعل   لزاوٍم َقيد تُـيلت  ،َتضليٕ

الىت وذ الّ شٔ د  َتفؽّ ظ ٌس  التٍس  المسٔ ٓ فٓ بٕمية ا عمي ق المفيسٔة َان الأظي لٕ  

ميه تليك السي ٌس  َان  دالتئلٕدٔة التٓ تم ات  عٍ  احى ء عملٕة المسارعة َالفضؿ  ٕس ك فٕة للض

ادز الع مليية ب لييداز  المييسٔ ٕة، كميي  اكييدا  ز فييٓ تثٌٕييل َتييدزٔ  الكييُ ان ٌىيي ح بعييك الئفييُ

المسارعيية الئميي وٕة بميي  تضملٍيي  مييه أظيي لٕ  تكىُلُرٕيية م تكييس  َمتئىيية َإرييساءاا دقٕئيية 

َمٍ زاا َمع زا تمٕص المسارع الئم وٓ الئ وم ب لمسارعة ٔمكىً اكتؽي ا الأظي لٕ  المت عية 

للتٍس  المسٔ ٓ مم  ٔع ٌم فٓ تزفٕل مى بع الاع وس التٓ تتك يدٌ  الدَلية وتزيً لٍيرا التيس  

إًٔ عىٍم ممكه تصٔه فع لٕة المسارعة فٓ بٕمة الأعم ق المفسٔة مه لايلاق إوؽي ء  كدي لا لؿ

م مٍىييٓ معييتئ ل للمسارعيية الئميي وٕة لييمه مييه و صٕيية الزمعٕيية بلييل مئتييسس بعييك  تىسييٕ

التُـٕ ا التٓ َكىت مئتسس بعك التُـٕ ا التٓ ٔمكيه أن تضيد ميه تليك السي ٌس  َك ويت 

 الئم وٕة فٓ بٕمة الأعم ق المفسٔة.أٌمٍ  إـداز تؽسٔع ٔىسم عمل المسارع 

دساعةةبد رٕبٌٚةةذ اٌؼلالةةخ ثةة١ٓ أعةةب١ٌت إداسح الأسثةةبػ ٚوفةةبءح ػ١ٍّةةخ اٌفؾةةص  3/3 

 : اٌضش٠جٟ

إلييّ تئييدٔم مييدلال تتك مييل فٕييً أظيي لٕ  الفضييؿ ( 0202)عٕييد ٌييدفت دزاظيية 

المسٔ ٓ فٓ مسصلة تالٕه أعم ق الفضؿ المسٔ ٓ ميه أريل الُـيُق إليّ المميُق 

َالأوؽلة الأكخس ت  ني  ب لمم زظي ا المعي  ة للفزيُ  الميسٔ ٕة َذليك ميه لايلاق تئيدٔم 

ٕة مثؼساا تع س عه دزرة ازت  ن المُق َالىؽ ن ب لمم زظ ا المع  ة الفزُ  المسٔ 

َالييسبه بييٕه تلييك المثؼييساا َالضفييُق علييّ مئٕيي ض الفزييُ  المييسٔ ٕة َالفييٕ  ة 

اظييتساتٕزٕ ا التك مييل بييٕه أظيي لٕ  الفضييؿ المييسٔ ٓ ن ئيي  لفكييس  تافييٕؿ أظييلُ  

الفضؿ المسٔ ٓ الرْ ٔتى ظي  ميع مئٕي ض الفزيُ  الميسٔ ٕة لىؽي ن َالمميُق َق ميت 

ظية لمعسفية ميدِ إمك وٕية تل ٕي  الدزاظة ب رساء دزاظة مٕداوٕة  لات ي ز فيسَق الدزا

المييدلال المئتييسس فييٓ ال ٕميية المفييسٔة َذلييك مييه لاييلاق إعييداد ق وميية اظتئفيي ء تييم فٕييً 

المساو  ، كم  اظيتٍدفت اظتللال زأْ عٕىة مه مثمُزْ َمدٔسْ الفضؿ بمفلضة 

( دزاظة أحيس كفي ء  الفضيؿ الميسٔ ٓ فيٓ الكؽيل عيه 0202دزاظة صمٕد َ ٔعئُ  )

تى َلت مؽيكلة ال ضيج التٍيس  الميسٔ ٓ َلا ـية فيٓ العيسا   التٍس  المسٔ ٓ صٕج
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لأظ    َعُامل عيد  مىٍي  تتعلي  بي غداز  الميسٔ ٕة المتمخلية ب لفعي د اغدازْ َتعئٕيد 

اغرساءاا فٓ عملٕة التض ظ  المسٔ ٓ َعيد  تضئٕي  العدالية فيٓ المع ملية الميسٔ ٕة 

تتعليي  بمعييتُِ الييُعٓ َمىٍيي  تتعليي  بيي لمكلل وفعييً، ف وييً ٔضيي َق التٍييس  لأظيي    

الميسٔ ٓ َفئييدان الخئية بيي غداز  المييسٔ ٕة ،َأظي    تتعليي  ب لدَليية لعيد  قييدزتٍ  علييّ 

إداز  ملل الادم ا بؽيكل رٕيد َقيدزتٍ  فيٓ تضئٕي  الأٌيداا المسظيُمة، ممي  اوعكيط 

ظل   علّ ظٍُز بعيك اٖحي ز المتست ية عليّ ذليك َالتيٓ تتمخيل فيٓ اوافي ق إٔيساداا 

فيي دزٌ  الدالالٕيية، َفئييدان الخئيية بييٕه الممييُلٕه َاغداز  المييسٔ ٕة الاصٔىيية مييه أٌييم م

َكرلك ظٍُز الأوؽلة التٓ ٔعٍل فٍٕ  التٍس  المسٔ ٓ لفعُبة عملٕية الضفيس تليك 

الأوؽلة إل فة إلّ عد  قدز  الدَلة فٓ ا ظتخم ز فٓ المؽ زٔع التىمُٔة، َالتٓ تف  

بٕه المؽ زٔع ا قتفي دٔة َتضمٕيل  فٓ مفلضة المزتمع َالتثحٕس علّ معتُِ المى فعة

 الدَلة ع ء الفُاود المتست ة َالمست لة علّ الئسَق وعد وئؿ اغٔساداا.

تضلٕل َدزاظة العُاميل  ( ال0200ّ) ظلل ن َ بُفلُفى  اظتٍدفت دزاظة بٕىم 

المثحس  علّ الفضؿ المسٔ ٓ فٓ السق بة عليّ الأزقي   المض ظي ٕة َالتيٓ ٔيتم اغقيساز 

عىٍ  َ  ظٕم  السبش المض ظ ٓ َقد تم اظتادا  المىٍذ الُـفٓ ا ظتئساوٓ فيٓ تضئٕي  

أٌداا ال ضج َق ُق الفسَق أَ زفمٍ  مه لالاق عيسق المفي ٌٕم َالأنيس الىسسٔية 

ب ل ضج َلالؿ ال ضج فٓ لعد  وت وذ مىٍ  بٕ ن أحيس لافي وؿ لزي ن التيدقٕ  المست لة 

فييٓ الضييد مييه مم زظيي ا إداز  الأزبيي س َإلييّ مزمُعيية مييه التُـييٕ ا َأٌمٍيي  شٔيي د  

ف علٕة الفضؿ المسٔ ٓ لٕف ش علّ دزرية ميه اليُعٓ للكؽيل عيه مم زظي ا إداز  

  المسٔ ٓ َزفع كف ءتًالأزب س مم  ٔعتُر  علّ ذلك لسَز  عد  اظتئلالٕة الفضؿ 

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ: 3/4

ن ئ  لتضلٕل الع ب  للدزاظ ا الع بئة ٔمكه ال ي صخٕه اظيتالاؾ بعيك الىئي ن 

 التٓ ٔمكه أن تم تمٕص الدزاظة الض لٕة َت سش الفزُ  ال ضخٕة علّ الىضُ الت لٓ:

 وٕة اٌتمت العدٔد مه الدزاظي ا العي بئة تضلٕيل العلاقية بيٕه للٕي ا المسارعية الئمي -0

َالمض ظ ة اغبداعٕة َا صتٕ لٕة إ  أن ٌى ح ودز   الم لَٓا صتٕ ق َالفع د  َالغػ

الأزبي س، فٓ الدزاظ ا التٓ تى َلت العلاقية بيٕه الٕي ا المسارعية الئمي وٕة َإداز  
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ٌري العلاقة لم تل  ا ٌتم   الك فٓ لا ـة فٓ بٕمة الأعم ق المفسٔة ممي   ف لدزاظة

 قد ٔمٕص الدزاظة الض لٕة ب سش الفزُ  ال ضخٕة

َرُد ت  ٔه فٓ وت وذ الدزاظ ا الع بئة صُق العلاقة بٕه للٕي ا المساريع الئمي وٕة  -0

ة المفيسٔة تضي َق الدزاظية الض لٕية تئيدٔم دلٕيل عملٕي  فيٓ ال ٕمي الأزب س، لراَإداز  

 .صُق العلاقة بٕه للٕ ا المسارعة الئم وٕة َإداز  الأزب س

لم تئد  الدزاظي ا العي بئة أْ وتي وذ تتعلي  ب لعلاقية بيٕه للٕي ا المسارعية الئمي وٕة  -2

َإداز  الأزب س َاوعك ض ذلك علّ كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ، َٔعت س ذلك ٌُ 

 عه الدزاظ ا الع بئة. قد ٔمٕصٌ  مضُز اٌتم   الدزاظة الض لٕة َم 

 اشزمبق اٌفشٚض: 3/5

اعتم دا علّ م  تُـلت الٕيً الدزاظي ا العي بئة ميه وتي وذ مست لية بمُليُل 

ال ضج، ٔمكه اؼتئ   فسَق ال ضج التٓ ت يسش العلاقية بيٕه متغٕيساا الدزاظية تمٍٕيدا 

 الىضُ الت لٓ: التل ٕئٕة، علّ لات  زٌ  مه لالاق الدزاظة 

 ا١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚإداسح الأسثبػ:اٌؼلالخ ث١ٓ  3/5/1

تعت س للٕ ا المسارعة الئم وٕة مه أٌم الأظي لٕ  الزدٔيد  التيٓ لٍي  علاقية ب لعدٔيد ميه 

 الم لٕيية، مىييعالمتغٕييساا َمييه أٌييم تلييك المتغٕييساا صُكميية الؽييسك ا، رييُد  التئيي زٔس 

 ،((Eyisi, 2014، (0200 ،المىييُفٓ)، (Digabriele, 2009)الغييػ َا صتٕيي ق 

( إ  أن الدزاظ ا الع بئة الاتلفت فٕم  بٕىٍ  صُق اتز ي ٌرا التثحٕس فئيد (0202)لالٕفة،

 ،0202لالٕيييل ، ،0202إبيييسإٌم، ،0202 ىيييٕم ،) اتفئيييت معسيييم الدزاظييي ا العييي بئة

علّ َرُد  (0200 الف ٔغ، ،0202 ،)الضسبّ (Sule et al,2019،  0202زش ،

تييثحٕس إٔزيي بٓ َرييٌُسْ بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة َإداز  الأزبيي س مييه لاييلاق 

اظتادا  الأظ لٕ  الزدٔد  فٓ المسارعة الئم وٕة للتئلٕل َالضيد ميه ظي ٌس  مم زظي ا 

إداز  الأزب س ظُاء إذا ك ن ذلك عه نسٔ  اظتادا  إداز  الأزب س كتزى  لسٔ ٓ أَ 

 ، علييييّ الز ويييي  اٖلاييييس ُٔرييييد بعييييك الدزاظيييي ا ٓاظييييتادامٍ  التٍييييس  المييييسٔ

(Akenbor, 2014 ،،التٓ تُـيلت إليّ َريُد تيثحٕس ظيل ٓ فيٓ علاقية 0202 عٕد )

 لمسارعة الئم وٕة َإداز  الأزب س.بٕه للٕ ا ا
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ت ي ٔه وتي وذ الدزاظي ا العي بئة تزي ي العلاقية  ٔ يسشاليرْ  ٚاعزٕبدا إٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغةبثك

عليّ الىضيُ  الأٚي ضص١بغخ اٌفةشبٕه للٕ ا المسارعة الئم وٕة َإداز  الأزب س ٔمكه 

 :الت لٓ

 إداسح الأسثبػ ٚأعب١ٌتاٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ  ث١ٓ آ١ٌبدِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ رٛعذ ػلالخ 

 اٌفؾص اٌضش٠جٟ:وفبءح ػ١ٍّخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ  3/5/2

تعت س للٕ ا المسارعة الئم وٕة مه أٌم الُظي ول التيٓ ٔمكيه اظيتادامٍ  لتئلٕيل 

صزم َالضد مه ظ ٌس  التٍس  المسٔ ٓ َالتزى  المسٔ ٓ َذلك لم  لٍي  ميه أظي لٕ  

َنس  ق وُوٕة فٓ كؽل أْ َظي ول  يػ َاصتٕي ق َكيرلك تيدزٔ  َتثٌٕيل الميسارعٕه 

لمىسميي ا المتاففيية صتييّ ٔتعييىّ لٍميي  الئٕيي   ب لييدَز المىييُن بٍييم الئميي وٕٕه فييٓ ا

َتضئٕ  العدالة المسٔ ٕة بٕه الممُلٕه َالتفيدْ لأْ صي  ا ميه التٍيس  أَ التزىي  

المسٔ ٓ مم  ٔعكط إٔز بي  عليّ كفي ء  عملٕية الفضيؿ الميسٔ ٓ َكيرلك عليّ تضئٕي  

 ،العدالة المسٔ ٕة بٕه الممُلٕه

عليّ أٌمٕية دَز لا يساء  Muehlmann et al. (2012)صٕيج اكيدا دزاظية 

المسارع الئم وٕة فٓ رمع  الأدلة المئدمة فٓ الئم ٔ  المسٔ ٕة مم  لٍي  أحيسا فيٓ الضيد 

 lb-r gegee( 2018)دزاظيييية  صٕييييج اعت ييييسا  مييييه ظيييي ٌس  التٍييييس  المييييسٔ ٓ،

المسارعيية الئميي وٕة َاصييد   مييه أكخييس اللييس  وز صيي  فييٓ الضييد مييه صيي  ا التٍييس  

  t retegE( 2018)، امي  دزاظية  لمسٔ ٓ التٓ تم زظٍ  بعك الؽيسك ا الفيى عٕةا

أن المسارييع الئميي وٓ ٔعييتاد  أظيي لٕ  التضئٕيي  َ المٍيي زاا التضلٕلٕيية لالفييت الييّ 

اللاشمة بخكل مُلُعٓ َ مى ظ  ميه أريل الضفيُق عليّ أدلية قُٔية ٔمكىٍي  الكؽيل 

  فٓ الكؽل عه الغيػ الميسٔ ٓ عه الغػ، َقد ت ٕه أن المسارع الئم وٓ لً دَز ٌ 

فٓ ال ٕ و ا الع لٕة َأوً لدٔيً ميه الميثٌلاا َ الا يساا َ المٍي زاا التيٓ تعي عدي فيٓ 

 الكؽل عه التٍس  المسٔ ٓ.

َمه ٌرا المىلل  َفٓ ليُء التضلٕيل العي ب  ٔتُقيع ال ي صخُن أن ٔكيُن ٌىي ح 

علاقيية بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة َكفيي ء  عملٕيية الفضييؿ المييسٔ ٓ َإن ٌييري اق 
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العلاقة تىلل  ا ٌتم   الك فٓ مه الدزاظ ا الع بئة لا ـة فٓ بٕمة الأعمي ق المفيسٔة 

 :علّ الىضُ الت لٓلل ضج  اٌضبٟٔ ضص١بغخ اٌفشب لت لٓ ٔمكه 

 اٌفؾص اٌضش٠جٟػ١ٍّخ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ػٍٝ وفبءح  ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓرٛعذ ػلالخ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ أعب١ٌت إداسح الأسثبػ ٚوفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ: 3/5/3

مييه لاييلاق تضلٕييل الدزاظيي ا العيي بئة َالتييٓ تى َلييت العلاقيية بييٕه أظيي لٕ  إداز  

الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ ٔتمش أن العلاقة التٓ تسبه بٕه أظ لٕ  إداز  

اق الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ ٌٓ علاقة إٔز بٕة بضٕيج كلمي  قيل أظي لٕ  

لتئلٕيل صزيم َقٕمية الميسٔ ة المفسَلية كلمي  أدِ إداز  الأزب س التٓ تت عٍ  الؽيسك ا 

عٕيد ذلك إلّ كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ َأكدا عليّ ذليك ك فية الدزاظي ا العي بئة 

 .(0200ظلل ن َبُفلُفى  ) َدزاظة( 0202) َٔعئُ ( دزاظة صمٕد 0202)

َفٓ لُء م  ظ   َا لات  ز العلاقة بٕه أظ لٕ  إداز  الأزب س َكفي ء  عملٕية 

الفضؿ المسٔ ٓ تمٍٕدا  لات  ز العلاقة بٕه للٕ ا المسارعة الئم وٕة َإداز  الأزبي س 

 صة١بغخ اٌفةشض اٌضبٌةةشاوعكي ض ذليك عليّ كفيي ء  عملٕية الفضيؿ الميسٔ ٓ ٔمكييه فيٓ 

 لل ضج عه وضُ الت لٓ:

 اٌفؾص اٌضش٠جٟػ١ٍّخ  ٚوفبءحأعب١ٌت إداسح الأسثبػ  ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓرٛعذ ػلالخ 

   اٌذساعٗ ا١ٌّذا١ٔخ ٚإخزجبساد اٌفشٚض -4

ان قٕمة ال ضج العلميّ تكتميل بي لسابه بي لُاقع العمليّ ،غظيتكم ق الف ويدي المسريُي ميه 

ال ضج ٔتم التسكٕص فيٓ ٌيرا الزيصء ميه ال ضيج عليّ إلات ي ز فيسَق ال ضيج ميه لايلاق 

إظيييتللال لزاء أزبيييع فمييي ا مٍميييً ذاا علاقيييً َنٕيييدي بمُليييُل الدزاظيييً ، َٔعيييعّ 

  مدِ ـضة الفسَق الت لًٕ: ال  صخُن مه لالاق ٌري الدزاظً الّ إلات  ز 

 أعٍٛة اٌذساعٗ  4/1

اعتمد ال  صخُن فٓ ٌري الدزاظً علّ أظلُ  ق ومة اغظتئف ء بؽكل أظ ظّ  صٕيج تيم 

ـٕ  ة أظملة اغظتئف ء فٓ لُء فسَق َاٌداا الدزاظً َذلك لكّ دزاظة َتضلٕل 
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تُشٔيع ق ومية السدَد علٍٕ  لتضئٕ  أٌداا الدزاظيً َإلات ي ز ـيضة فسَليٍ  ، َقيد تيم 

 اغظتئفيي ء عليييّ عٕىيييً مييه الا يييساء المض ظييي ُن المئٕييدٔه بزيييداَق لا يييساء المضييي كم

مساق يييّ الضعييي ب ا فيييٓ ؼيييسك ا المعييي ٌمً ، أعمييي ء ٌٕمييية التيييدزٔط ،  غقتفييي دًٔا

ب لز معيي ا المفييسًٔ ، مييثمُزِ المييساو  بمسكييص فضييؿ ك يي ز الممييُلٕه بفييلضة 

 المساو  المفسًٔ 

مئيي بلاا ؼافييًٕ مييع بعييك أفييساد العٕىييً غٔميي س بعييك كميي  قيي   ال يي صخُن بيي رساء 

الغمُق الرِ قد ٔؽيُ  بعيك أظيملة اغظتئفي ء بمي  ٔعميل عليّ فٍيم مغيصِ الأظيملً 

 لمم ن دقة َظلامة السدَد 

 : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعٗ 4/2

 تم تضدٔد مزتمع َعٕىة الدزاظً علّ الىضُ الت لّ : 

 اغقتفييي دًٔ ، ب عت ييي زٌم أصيييد أٌيييم  الا يييساء المض ظييي ُن المئٕيييدَن بزيييداَق المضييي كم

الأنساا ذَِ الفلً ب لمضُز الأَق مه الدزاظً ) للٕ ا المسارعيً الئمي وًٕ ( َقيد تيم 

 مفسدي. 22إلاتٕ ز عٕىً صكمًٕ مه بٕه ٌث ء الا ساء ب لمض كم َقد تضددا العٕىً فّ 

  ٓمساق ييّ الضعيي ب ا فييٓ ؼييسك ا المعيي ٌمً ب عت يي زٌم أصييد الأنييساا الٍ مييً فيي

اظيية مُلييُل ال ضيييج َقييد تييم إلاتٕييي ز عٕىييً صكمٕييً ميييه مساق ييّ الضعييي ب ا دز

الا زرٕٕه لؽسك ا المع ٌمً المئٕدي بعُ  الأَزا  الم لٕيً َقيد تيم إلاتٕي ز عٕىيً 

 مفسدي. 22صكمًٕ تتكُن مه 

  ّأعم ء ٌٕة التدزٔط ب عت  زٌم أصد الأنساا المضُزًٔ َالرِ ٔمخل الز و  الأكي دٔم

 مفسدي.  22لُل ال ضج َقد تم إلاتٕ ز عٕىً صكمًٕ تتكُن مه َالمعسفّ فٓ دزاظة مُ

  ًٔمثمُزِ المساو  بمسكص فضؿ  ك  ز المميُلٕٕه بمفيلضة الميساو  المفيس

ب عت  زٌم أصد الأنساا الٍ مً فٓ دزاظية مُليُل ال ضيج َقيد تيم إلاتٕي ز عٕىيً 

 مفسدي. 22صكمًٕ تتكُن مه 
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َقد صسؾ ال  صخُن علّ الضفُق عليّ أعليّ وعي ة زدَد ميه كيل فمي ا الدزاظيً 

مييه لاييلاق اغتفيي ق الم  ؼييس بتلييك الفميي ا َتكييساز أزظيي ق اغظييت ٕ ن الييّ الفميي ا 

 المؽ زكً فٓ الدزاظً 

 رص١ُّ أداح اٌذساعٗ ا١ٌّذا١ٔخ : 4/3

فٓ لُء أٌداا َفسَق الدزاظً ق   ال  صخُن بتفمٕم إظتم ز  إظت ٕ ن لكّ ٔيتم ميه 

لالالٍيي  رمٕييع ال ٕ ويي ا مييه أفييساد عٕىيية الدزاظييً َقييد تييم تفييمٕم ق وميية اغظييت ٕ ن فييٓ 

 –مزمُعً ميه الأظيملً التيٓ تغليّ كيل مضي َز الدزاظيً ) للٕي ا المسارعيً الئمي وًٕ 

 الفضؿ المسٔ ّ (  كف ء  عملٕة –مم زظ ا إدز  الأزب س 

َقد تم تفمٕم إظتم ز  اغظت ٕ ن علّ أظي ض مئٕي ض لٕكيسا المتيدزد الام ظيّ بُاقيع 

( دزريي ا 2( دزريي ا للالاتٕيي ز مُافيي  ، )2( دزريي ا للالاتٕيي ز مُافيي  تم ميي  ، )0)

( للالاتٕي ز  ٕيس 0( دزرً للالاتٕي ز  ٕيس مُافي  ، )0للالاتٕ ز مض ٔد أَ  ٕس مضدد ، )

 مُاف  علّ اغنلا  

 :  اٌزٛص٠غ إٌغجٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساعٗ 4/4

(مفيسدي َٔمكيه تُليٕش التُشٔيع الىعي ّ 022بليغ صزيم العٕىيً ميه كيل فمي ا الدزاظية)

 غرم لّ العٕىً علّ الفم ا المكُوً لمزتمع الدزاظً مه لالاق الزدَق الت لّ : 

 ( 1عذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ إٌغجٝ لإعّبٌٝ اٌؼ١ٕٗ ػٍٝ فئبد اٌذساعٗ ا١ٌّذا١ٔخ

 إٌغجخ اٌؼذد اٌج١بْ                          

 %26.5  53 اٌّؾبعجْٛ اٌخجشاء اٌّم١ذْٚ ثغذاٚي اٌّؾبوُ

 %26.5 53 ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ

 %24 44 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 %27 54 ِأِٛسٞ اٌضشائت

 %144   244 الإعّبٌٟ

 رٛص٠غ لٛائُ الإعزمصبء ٚرٍمٝ اٌشدٚد : 4/5
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( ق وميية إظتئفيي ء مييه لاييلاق ال سٔييد اغلكتسَوييّ َالفيي كط َالتعييلٕم 022تييم تُشٔييع )

الم  ؼس ب لٕد َُٔلش الزدَق التي لّ عيدد الئيُاوم المُشعيً َالمعيتسدي لفمي ا الدزاظيً 

 علّ الىضُ الت لّ 

 (2عذٚي سلُ )

 ػذد لٛائُ الاعزمصبء اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ

اٌذساعةةةةةةةةةخ فئةةةةةةةةةبد 

 ا١ٌّذا١ٔخ

اٌمةةةةةةةةةٛائُ اٌصةةةةةةةةةبٌؾخ  اٌمٛائُ غ١ش اٌمبثٍخ اٌمٛائُ اٌّغزشدح اٌمٛائُ اٌّٛصػخ

 ٌٍزؾ١ًٍ

 )ٔغجخ الاعزغبثخ(

 إٌغجخ اٌؼذد

اٌّؾبعةةج١ٓ اٌخجةةشاء 

اٌّم١ةةةةةةذ٠ٓ ثغةةةةةةذٚي 

 اٌّؾبوُ الالزصبد٠خ

53 44 4 

 

44 75.5% 

ِشالةةةةةت اٌؾغةةةةةبثبد 

 فٟ ششوبد

53 45 5 44 75.5% 

أػضةةةةةةةةةةبء ١٘ئةةةةةةةةةةخ 

 اٌزذس٠ظ

44 35 5 34 75% 

 %74.1 44 1 41 54 ِأِٛسٞ اٌضشائت

 %75 154 15 165 244 الإعّبٌٟ

َمه لالاق الزدَق الع ب  ٔتمش أن معدق الئُاوم الف لضً للتضلٕل اغصف وّ لكل فمً مه 

العلاقة بٕه الٕ ا  فم ا الدزاظً ٔعد معد ر مستفع ر ، ٌَُ م  ٔمكه اغعتم د علًٕ فٓ دزاظة

 المسارعة الئم وٕة َإداز  الأزب س َاوعك ض ذلك علّ كف ء عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ

   إخزجبس ِذٜ صجبد صذق الإعزمصبء : 4/6

أَ ميي   Alphaل ٕيي ن مييدِ ح يي ا ـييد  ق ويية اغظتئفيي ء تييم صعيي    مع مييل الخ يي ا 

ٔعمّ بمع مل اغعتم دًٔ لأظملة اغظتئف ء َذلك لتضدٔد مفداقٕة َدزرة اغعتم د 

علّ المئ ٕٔط المعتادمً فٓ الدزاظً َقُ  اغتع   الدالالّ بيٕه أظيملة اغظتئفي ء 

 مه لالاق الزدَق الت لّ : 
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 ( 3عذٚي سلُ )

 وشٚٔجبؿ (ِؼبٍِٝ اٌضجبد ٚاٌصذق لأعئٍخ الإعزمصبء ) إخزجبس أٌفب  

 ِؼبًِ اٌصذق ِؼبًِ اٌضجبد )أٌفب( ػذد اٌؼجبساد اٌفشٚض

 الأٚي

 اٌضبٟٔ                         

 اٌضبٌش

 اٌشاثغ

       4  

       4  

        3 

         4 

987. 

912. 

997. 

988. 

998. 

915. 

996. 

989. 

( أن معيي ملّ الخ يي ا َالفييد  ٔئتسبيي ن مييه 2َٔتمييش مييه الزييدَق العيي ب  زقييم ) 

الُاصيييد الفيييضٕش ممييي  ٔؽيييٕس اليييّ أن التى ظييي  اليييدالالّ للع ييي زاا المعيييتادمً فيييٓ 

 اغظتئف ء فٓ ٌرا ال ضج ٔعد قُٔ ر َمئ ُ ر بدزرً ك ٕسي 

 ػشض  ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ الإعزمصبء :  4/7

قييي   ال ييي صخُن بتفسٔيييغ اغر بييي ا عليييّ اٖظيييملً بزيييداَق ال ٕ وييي ا ، َتيييم تضلٕلٍييي  

َإظتالاؾ الىت وذ مه لالاق تل ٕ  بعك الأظي لٕ  اغصفي وًٕ اليُازد بمزمُعية 

( َقد تلل ت ن ٕعة ال ٕ و ا تضدٔيد  SPSSال سامذ اغصف وًٕ للعلُ  اغرتم عًٕ ) 

 ٓ تتمخل فٕم  ٔلّ : الأدَاا اغصف وًٕ اللاشمً َالملاومً َالت

 الإؽصبءاد اٌٛصف١ٗ : أٚلا:

 الُظه الضع بّ  -

  اغوضستل المعٕ زِ -

 صب١ٔبُ : الإخزجبساد الإؽصبئ١ٗ  

تؽٕس ٌري اغلات  زاا الّ اغصف ءاا ا ظتد لًٕ  َتاتؿ بليس  تضلٕيل َتفعيٕس 

َإظيتالاؾ اغظيتىت ر ا مييه عٕىية ال ضييج للتُـيل اليّ قييسازاا تايؿ المزتمييع 

 َمه ٌري الأظ لٕ  التٓ اعتمد علٍٕ  ال  صخُن غلات  ز فسَق ال ضج م  ٔلّ : 

 الات  ز المفداقًٕ َاغعتم دًٔ  -

 الات  ز تُشٔع عاع -

 لات  ز كسَظك ق َٔلص ا -

 مع مل اغزت  ن  -

 مع مل التضدٔد  -
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 ٔزبئظ إخزجبس اٌفشض الأٚي :  4/7/1

ع تيم ُٔرد علاقة معىُٔة بٕه للٕ ا المسارعة الئمي وٕة َكفي ء  الفضيؿ الميسٔ ٓع

 ( 0( الّ  )0الأظملً مه )ـٕ  ة ٌرا الفسق للإر بة علّ 

 الت لٓ:مه ق ومة ا ظتئف ء َك وت الىت وذ علّ الىضُ 

 أٚلا : الإؽصبء اٌٛصفٝ:

التُشٔع التكسازْ َالىعي ٓ للٕي ا المسارعية الئمي وٕة َأحسٌي  عليّ كفي ء  الفضيؿ 

 المسٔ ٓ َذلك مه لالاق الزدَق الت لّ:

٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد "  (  الإؽصبء اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد اٌفشض الأٚي4عذٚي سلُ)

 ":اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚوفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ 

 اٌؼجبساد
اٌّزٛعظ 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 tل١ّخ  دسعخ اٌّٛافمخ

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

Sig. 

ٌل تثدْ للٕ ا المسارعة الئم وٕة إلّ زفع كف ء  

 عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ؟
 0 7.58 المُافئة  0.87 4

 ٌى ح تعدد فٓ للٕ ا المسارعة الئم وٕة َالتٓ تتمخل فٓ:

 0 6.09 المُافئة  0.88 3.9 التدزٔ 

 2 2.00 المُافئة 2.20 2.2 المٍ زاا َالئدزاا َالمعسفة

 2 2.00 المُافئة 2.20 2.0 ا ظتئلالٕة

التُظع فٓ اظتادا  التئىٕ ا الضدٔخة المعتادمة فٓ 

 مز  ا تل ٕ  المسارع الئم وٕة 
 2 02.0 المُافئة 2.20 2.2

 :ٔتم تل ٕ  المسارعة الئم وٕة فٓ ؼكل

 0 5.28 المُافئة  0.93 3.9 مسارعة تف علٕة فئه

 0 9.68 المُافئة 0.77 4.1 مسارعة بعدٔة فئه

 2 2.00 المُافئة 2.22 2.2 مصٔذ مه المسارعة التف علٕة َالمسارعة ال عدٔة

 ٔز  أن ٔتُفس فٓ المسارع الئم وٓ العدٔد مه المٍ زاا صتّ ٔعتلٕع اكتؽ ا الغػ أٌمٍ :

َالمخ بس اغـساز   2 2.00 المُافئة  2.22 2.2 

 2 2.02 المُافئة  2.22 2.2 الئدز  علّ ا تف ق الفع ق

تُفٕس الرك ء َقُ  الملاصسة َاغلم   ب لأمُز الئ وُوٕة 

 المتعلئة ب لمض ظ ة َالتدقٕ 
 2 2.2 المُافئة  2.20 2.2

 2 2.0 المُافئة  2.20 2 الئدز  علّ الىئ غ َالتضلٕل َالتئٕٕم
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ىٍٕة متاففة فٓ ٌرا المز ق  2 02.0 المُافئة  2.22 2.0 الضفُق علّ ؼٍ د  لا س  م

ف ء  الفضؿ المسٔ ٓ ٌى ح العدٔد مه الأظ لٕ  التٓ ٔتم اظتادامٍ  فٓ المسارعة الئم وٕة لتئلٕل ص  ا التٍس  َتم شٔ د  ك

 َالممخلة فٓ:

الدف تسالتسكٕص علّ ر و  معٕه مه   2 2.0 المُافئة  2.20 2.2 

 2 2.0 المُافئة  2.22 2.2 الئٕ   ب لفضؿ المفتُس َ ٕس المضدد

إرساء التضسٔ ا اللاشمة عه الأوؽلة  ٕس الئ وُوٕة 

 َالمؽكُح فٍٕ  مه ق ل أصد أنساا الىصال المسٔ ٓ
 2 2.2 المُافئة  2.20 2

 2 2.2 المُافئة  2.22 2.2 ا ظتع وة ب لمسارعة الئم وٕة مه ق ل أصد أنساا الىصال

مميي  ٔعىييٓ َرييُد د ليية  2.20ٔتمييش مييه الزييدَق العيي ب  أن معييتُِ الد ليية أقييل مييه 

اٌفةشض الاٚي ٚاٌةزٞ ٠ةٕص مضيُز معىُٔة أْ أويً تميت المُافئية عليّ رمٕيع عى ـيس 

كفييي ء  الفضيييؿ َللٕييي ا المسارعييية الئمييي وٕة بيييٕه  ةمعىُٔييي علاقيييةُٔريييد  عػٍةةةٝ أٔةةةٗ 

 ع.المسٔ ٓ

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "اٌزؼذد فٟ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ".( رشر١ت 5عذٚي ) 

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ وبٞ 

 رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 2 7.4 التدزٔ 

29.18 4 

 3 7.8 المٍ زاا َالئدزاا َالمعسفة

 1 8.5 ا ظتئلالٕة

التُظع فٓ اظتادا  التئىٕ ا الضدٔخة المعتادمة فٓ مز  ا تل ٕ  المسارع 

 الئم وٕة 
7.4 4 

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ع اٌزؼذد فٟ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضُزع

التُظع  َأقلٍ  أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع عا ظتئلالٕة العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌٓ عكم  أن أكخس 

 ع.فٓ اظتادا  التئىٕ ا الضدٔخة المعتادمة فٓ مز  ا تل ٕ  المسارع الئم وٕة 
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 ( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "شىً رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ".6عذٚي ) 

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
 ِزٛعظ

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 2 7.4 مسارعة تف علٕة فئه

 1 8.4 مسارعة بعدٔة فئه 4 29.24

 3 7.6 مصٔذ مه المسارعة التف علٕة َالمسارعة ال عدٔة

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ع كم  شىً رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خالأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضُزع معىُٔة فٓ

التُظع فيٓ  ع َأقلٍ  أٌمٕة وع ٕة ٌٓ عا ظتئلالٕة أن أكخس العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع

 ع.اظتادا  التئىٕ ا الضدٔخة المعتادمة فٓ مز  ا تل ٕ  المسارع الئم وٕة 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ رزٛفش فٟ اٌّشاعغ  ( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس " 7عذٚي )

 اٌمضبئٟ ؽزٝ ٠غزط١غ اوزشبف اٌغش".

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 4 7.9 اغـساز َالمخ بس 

26.58 4 

 3 4.9 الفع ق الئدز  علّ ا تف ق

تُفٕس الرك ء َقُ  الملاصسة َاغلم   ب لأمُز الئ وُوٕة المتعلئة 

 ب لمض ظ ة َالتدقٕ 
7.58 5 

 2 5.15 الئدز  علّ الىئ غ َالتضلٕل َالتئٕٕم

 1 8.9 الضفُق علّ ؼٍ د  لا س  مٍىٕة متاففة فٓ ٌرا المز ق

د فييسَ   2.20مييه مييه الزييدَق العيي ب  ٔتمييش أن معييتُِ الد ليية أقييل  مميي  ٔييدق علييّ َرييُ

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ رزٛفش فٟ اٌّشاعةغ  معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضُزع

ق  ع كم  أن أكخيس العى ـيس أٌمٕية وعي ٕة ٌيٓ عاٌمضبئٟ ؽزٝ ٠غزط١غ اوزشبف اٌغش الضفيُ

فٕس اليرك ء  ع َأقلٍي  أٌمٕية وعي ٕة ٌيٓ ععلّ ؼٍ د  لا س  مٍىٕة متاففة فٓ ٌرا المزي ق تيُ

 ع.َقُ  الملاصسة َاغلم   ب لأمُز الئ وُوٕة المتعلئة ب لمض ظ ة َالتدقٕ 
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( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس " الأعب١ٌت اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌّشاعؼخ 8عذٚي ) 

 اٌمضبئ١خ ٌزم١ًٍ ؽبلاد اٌزٙشة ٚص٠بدح وفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ".

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت ِؼ١ٓ ِٓ اٌذفبرش

7.44 2 

 4 7.48 اٌم١بَ ثبٌفؾص اٌّفزٛػ ٚغ١ش اٌّؾذد 4 27.23

إعشاء اٌزؾش٠بد اٌلاصِخ ػٓ الأٔشطخ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّشىٛن 

 لجً أؽذ أطشاف إٌضاع اٌضش٠جٟف١ٙب ِٓ 
8.45 1 

 3 7.48 الاعزؼبٔخ ثبٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ِٓ لجً أؽذ أطشاف إٌضاع

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

الأعةب١ٌت اٌزةٟ ٠ةزُ اعةزخذاِٙب فةٟ  معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىعي ٕة صيُق عى ـيس مضيُزع

ع كمي  أن  اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٌزم١ًٍ ؽةبلاد اٌزٙةشة ٚص٠ةبدح وفةبءح اٌفؾةص اٌضةش٠جٟ

إرساء التضسٔ ا اللاشمة عه الأوؽلة  ٕيس الئ وُوٕية  أكخس العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع

الئٕ    ع َأقلٍ  أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع َالمؽكُح فٍٕ  مه ق ل أصد أنساا الىصال المسٔ ٓ

 ع. ب لفضؿ المفتُس َ ٕس المضدد

اٌزؾ١ٍةةً الإؽصةةبئٟ ٌج١بٔةةبد اٌفةةشض الأٚي ٚاٌةةزٞ ٠ةةٕص ػٍةةٝ  أٔةةٗ " ٠ٛعةةذ ػلالةةخ 

 وفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ":ٚآ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ 

 َٔتم اظتادا  اظلُ  اغزت  ن الالٓ ال عٕه 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً :

 .آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ : 

 .وفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ

 َ لات  ز ذلك الفسق وعتاد  تضلٕل ا زت  ن الالٓ ال عٕه:

 َالىت وذ تسٍس فٕم  ٔلٓ:
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 ٚئزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبط اٌخطٝ اٌجغ١ظ ٌٍفشض الأ

آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚوفبءح (: ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبط عج١شِبْ ث١ٓ 9 عذٚي سلُ )

  ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛزٙب:  اٌفؾص اٌضش٠جٟ

 .Sigِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌزفغ١ش ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد
ِذٜ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚوفبءح 

 اٌفؾص اٌضش٠جٟ.
0.74 

٠ٛعذ ػلالخ طشد٠خ 

 ِزٛعطخ
 ِؼٕٛٞ 0

 

 مه الزدَق الع ب  ٔتمش م  ٔلٓ:

  ٌُ مم  ٔعىٓ َرُد علاقة أز بٕة متُظيلة  2.22مع مل ا زت  ن بٕه المتغٕسٔه

 .للٕ ا المسارعة الئم وٕة َكف ء  الفضؿ المسٔ ٓبٕه 

للٕييي ا بيييٕه ُٔريييد علاقييية معىُٔييية  الئ ويييل بثويييً ع الأَقممييي  ٔثكيييد ـيييضة الفيييسق 

 ع.كف ء  الفضؿ المسٔ َٓالمسارعة الئم وٕة 

 :  اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض ٌج١بٔبد اٌفشض الأٚي

 (  ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ آساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌٛظ١فخ  14عذٚي ) 

 

 

 اٌّؾٛس
 اٌٛظ١فخ

ِزٛ
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  اٌفشض الأٚي : 

٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد "

اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚوفبءح اٌفؾص 

 اٌضش٠جٟ"

اٌّؾبعجْٛ اٌخجشاء اٌّم١ذْٚ 

اٌّؾبوُثغذاٚي   

96.45 

2.9 4.53 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ

ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ششوبد 

 اٌّغبّ٘خ

48.47 

 85.44 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 84.44 ِأِٛسٞ اٌضشائت

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠ٍٟ: 
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  ِٓ ِّب ٠ؼٕٟ: 4.45ؽ١ش أْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ أوجش 

ُِٕٙ ؽٛي اٌفشض الأٚي، ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء اٌّغزمصٝ 

 ٚرٌه ؽغت اٌٛظ١فخ.

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض اٌضبٟٔ: 4/7/2

 أٚلا: الإؽصبء اٌٛصفٟ: 

رٛعةذ ػلالةخ ع َاليرْ ٔيىؿ عليّ أويً  التُشٔع التكسازْ َالىع ٓ ل ٕ و ا الفسق الخ وٓ

 ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚأعب١ٌت إداسح الأسثبػ" 

 َذلك مه لالاق ردَق )( صٕج ُٔلش اغصف ء الُـفٓ ل ٕ و ا الفسق الخ وّ:  

 ( الإؽصبء اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد اٌفشض اٌضب11ٟٔعذٚي سلُ )

م  َرٍة وسسكم فٓ أن اظتادا  للٕ ا المسارعة 

 الئم وٕة ٔثدْ إلّ الضد مه مم زظ ا إداز  الأزب س؟
 2 2.2 المُافئة  2.20 2.2

الأزب س إلّ:تىئعم مم زظ ا إداز    

أظلُ  تثحٕس علّ صئٕئة إداز  الأزب س مه لالاق التثحٕس 

علّ الم ٕع ا، التثحٕس علّ المفسَف ا ا لاتٕ زٔة، 

 التثحٕس علّ اغوت د
2.2 2.22 

 المُافئة 

2.02 2 

أظلُ  التثحٕس علّ الأزق   المض ظ ٕة مه لالاق تمٍٕد 

التئدٔساا الدلال، التغٕساا المض ظ ٕة، التغٕساا فٓ 

المض ظ ٕة، التغٕساا فٓ العٕ ظ ا المض ظ ٕة، التغٕساا 

 فٓ الُصداا المض ظ ٕة.

2.2 2.20 

 المُافئة 

2.0 2 

 تمخل أٌم دَافع إداز  مم زظ ا إداز  الأزب س فٓ:

 2 02.02 المُافئة  2.22 2.0 اودح ز َتلاؼٓ العلُح الألالاقٓ

 2 2.02 المُافئة  2.22 2.2 إلاف ء مؽ كل اغداز  التؽغٕلٕة

 2 2.2 المُافئة  2.20 2.2 التثحٕس العل ٓ علّ أداء الأظٍم

 2 2.0 المُافئة  2.20 2.2 شٔ د  معتُِ عد  تم حل المعلُم ا

اواف ق الأداء المعتئ لٓ للؽسكة َتدٌُز المسكص 

 التى فعٓ للؽسكة
 2 2.0 المُافئة  2.2 2.2

َالتٓ تدلال لمه مز  ا تل ٕ  للٕ ا المسارعة الئم وٕة َالممخلة فٓ:تتعدد أوم ن مم زظ ا إداز  الأزب س   
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أوم ن دالال إن ز الم  دل المض ظ ٕة المتع زا علٍٕ  

 َٔؽمل المض ظ ة المتضفسة المض ظ ة المض ٔد 
 2 02.0 المُافئة  2.20 2.2

اَلممخلة    ٍ أوم ن لا زد إن ز م  دل المض ظ ة المتع زا علٕ

ةفًٕ المض ظ ة  ٕ لٕ المتضٕص ، تئدٔم تئ زٔس م لٕة اصت  
 2 2.2 المُافئة  2.22 2.2

ٌل كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ تثحس علّ مم زظ ا 

 إداز  الأزب س؟
 2 00.0 المُافئة  2.20 2

مميي  ٔعىييٓ َرييُد د ليية  2.20ٔتمييش مييه الزييدَق العيي ب  أن معييتُِ الد ليية أقييل مييه 

اٌفةشض اٌضةبٟٔ ٚاٌةزٞ ٠ةٕص مضيُز معىُٔة أْ أوً تمت المُافئة عليّ رمٕيع عى ـيس 

رٛعةذ ػلالةخ ِؼ٠ٕٛةخ راد دلاٌةخ إؽصةبئ١خ ثة١ٓ آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ  عػٍٝ أٔةٗ 

 ع.ٚأعب١ٌت إداسح الأسثبػ

 ".ِّبسعبد إداسح الأسثبػالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "( رشر١ت 12عذٚي ) 

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

أعٍٛة رأص١ش ػٍٝ ؽم١مخ إداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ػٍٝ 

 1 8.4 ػٍٝ الإٔزبطاٌّج١ؼبد، اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّصشٚفبد الاخز١بس٠خ، اٌزأص١ش 

27.15 4 
أعٍٛة اٌزأص١ش ػٍٝ الأسلبَ اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي ر١ّٙذ اٌذخً، 

اٌزغ١شاد اٌّؾبعج١خ، اٌزغ١شاد فٟ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ، اٌزغ١شاد 

 فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ، اٌزغ١شاد فٟ اٌٛؽذاد اٌّؾبعج١خ.

7.4 2 

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ع كمي  أن  ِّبسعةبد إداسح الأسثةبػ معىُٔة فٓ الأٌمٕية الىعي ٕة صيُق عى ـيس مضيُزع

أظييلُ  تييثحٕس علييّ صئٕئيية إداز  الأزبيي س مييه لاييلاق أكخييس العى ـييس أٌمٕيية وعيي ٕة ٌييٓ ع

ع  التييثحٕس علييّ الم ٕعيي ا، التييثحٕس علييّ المفييسَف ا ا لاتٕ زٔيية، التييثحٕس علييّ اغوتيي د

أظييلُ  التييثحٕس علييّ الأزقيي   المض ظيي ٕة مييه لاييلاق تمٍٕييد  َأقلٍيي  أٌمٕيية وعيي ٕة ٌييٓ ع

اليييدلال، التغٕيييساا المض ظييي ٕة، التغٕيييساا فيييٓ التئيييدٔساا المض ظييي ٕة، التغٕيييساا فيييٓ 

 ع.العٕ ظ ا المض ظ ٕة، التغٕساا فٓ الُصداا المض ظ ٕة
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 ِّبسعبد إداسح الأسثبػ".( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "دٚافغ إداسح 13عذٚي ) 

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 1 8.7 اودح ز َتلاؼٓ العلُح الألالاقٓ

34.17 4 

 3 7.44 إلاف ء مؽ كل اغداز  التؽغٕلٕة

 2 8.48 التثحٕس العل ٓ علّ أداء الأظٍم

 4 4.28 معتُِ عد  تم حل المعلُم اشٔ د  

اواف ق الأداء المعتئ لٓ للؽسكة َتدٌُز المسكص التى فعٓ 

 للؽسكة
7..4 5 

د فييسَ   2.20مييه الزييدَق العيي ب  ٔتمييش أن معييتُِ الد ليية أقييل مييه  مميي  ٔييدق علييّ َرييُ

كمي   عدٚافغ إداسح ِّبسعةبد إداسح الأسثةبػ معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضُزع

ع َأقلٍي  أٌمٕية وعي ٕة  اودح ز َتلاؼيٓ العيلُح الألالاقيٓ أن أكخس العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع

 ع.اواف ق الأداء المعتئ لٓ للؽسكة َتدٌُز المسكص التى فعٓ للؽسكةٌٓ 

 ( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "أّٔبط ِّبسعبد إداسح الأسثبػ". 14عذٚي )

ــبْث١ــــــــــــــــــــــــــ  
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

أّٔبط داخً إطبس اٌّجبد  اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٠ٚشًّ 

 اٌّؾبعجخ اٌّزؾفظخ اٌّؾبعجخ اٌّؾب٠ذح
8.45 1 

35.25 4 
أّٔبط خبسط إطبس ِجبد  اٌّؾبعجخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّّضٍخ ف١ٗ 

 رمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌخ اؽز١ب١ٌخاٌّؾبعجخ اٌّزؾ١ضح، 
7.44 2 

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ع كمي  أّٔبط ِّبسعبد إداسح الأسثةبػ معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضُزع

المتعي زا أومي ن دالايل إني ز الم ي دل المض ظي ٕة  أن أكخس العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌيٓ ع

أومي ن  ع َأقلٍ  أٌمٕية وعي ٕة ٌيٓ ععلٍٕ  َٔؽمل المض ظ ة المتضفسة المض ظ ة المض ٔد 

لا زد إن ز م  دل المض ظ ة المتعي زا علٍٕي  َالممخلية فٕيً المض ظي ة المتضٕيص ، تئيدٔم 

 ع.تئ زٔس م لٕة اصتٕ لٕة
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 اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٝ ٌج١بٔبد اٌفشض اٌضبٔٝ : 

   ن الالٓ ال عٕه َٔتم اظتادا  اظلُ  اغزت

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً :

 .آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ : 

 .أعب١ٌت إداسح الأسثبػ

 َ لات  ز ذلك الفسق وعتاد  تضلٕل ا زت  ن الالٓ ال عٕه:

 َالىت وذ تسٍس فٕم  ٔلٓ:

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبط اٌخطٝ اٌجغ١ظ ٌٍفشض اٌضبٟٔ

أعب١ٌت إداسح ٚ(: ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبط عج١شِبْ ث١ٓ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ 15عذٚي سلُ ) 

  الأسثبػ ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛزٙب: 

 اٌزفغ١ش ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد
ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

Sig. 

ِذٜ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ٚ أعب١ٌت 

 إداسح الأسثبػ.
0.71 

٠ٛعذ ػلالخ 

 طشد٠خ ِزٛعطخ
 ِؼٕٛٞ 0

 مه الزدَق الع ب  ٔتمش م  ٔلٓ:

  ٌُ مم  ٔعىٓ َرُد علاقة أز بٕة متُظيلة  2.20مع مل ا زت  ن بٕه المتغٕسٔه

 بٕه للٕ ا المسارعة الئم وٕة َأظ لٕ  إداز  الأزب س.

ُٔريد علاقية معىُٔية بيٕه للٕي ا  مم  ٔثكد ـيضة الفيسق الخي وٓ الئ ويل بثويً ع

 إداز  الأزب س ع. المسارعة الئم وٕة َ أظ لٕ 

 :  اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض ٌج١بٔبد اٌفشض اٌضبٟٔ
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 (  ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ آساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌٛظ١فخ  16عذٚي ) 

 

 

 اٌّؾٛس

 اٌٛظ١فخ
ِزٛعظ 

 اٌشرت

بس
زج
خ
لا
 ا
١خ
بئ
ص
ؽ
 إ
ّخ
ل١

 

خ 
لاٌ
ٌذ
 ا
ٜ
ٛ
غز
ِ

S
ig

.
 

٠خ
ٛ
ؼٕ
ٌّ
 ا
ٜ
ِذ

 

  الفسق الخ وٓ : 

اٌّشاعؼخ ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد ع

 اٌمضبئ١خ ٚأعب١ٌت إداسح الأسثبػ "

 ‎52.41‎ المض ظ ُن الا ساء المئٕدَن بزداَق المض كم

  ٕس معىُْ 2.02 2.2

 ‎80.08‎ مساق ٓ الضع ب ا فٓ ؼسك ا المع ٌمة

 ‎52.78‎ أعم ء ٌٕمة التدزٔط

 ‎27.58‎ مثمُزْ المساو 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠ٍٟ: 

 ِّْب ٠ؼٕٟ: 4.45ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ  ؽ١ش أ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء اٌّغزمصٝ ُِٕٙ ؽٛي اٌفشض اٌضبٟٔ، ٚرٌه 

 ؽغت اٌٛظ١فخ.

رٛعةذ ػلالةخ ِؼ٠ٕٛةخ راد دلاٌةخ ِؼ٠ٕٛةخ ثة١ٓ  عٔزبئظ إخزجبس اٌفةشض اٌضبٌةش:  4/7/3

 :عأعب١ٌت إداسح الأسثبػ ٚوفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ

 الإؽصبء اٌٛصفٝ:أٚلا : 

أظيي لٕ  إداز  الأزبيي س َكفيي ء  عملٕيية الفضييؿ عى ـييس مضييُز لالتُشٔييع التكييسازْ َالىعيي ٓ 

 َذلك مه لالاق الزدَق الت لّ:المسٔ ٓ 
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( اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ٚإٌغجٝ ٌؼٕبصش ِؾٛس أعب١ٌت إداسح الأسثبػ ٚوفبءح 17عذٚي سلُ )

 ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ

المسٔ ٓ   بد مه تُفس مزمُعة مه المئُم ا أٌمٍ : صتّ تضئ  كف ء  عملٕة الفضؿ  

 المعسفة الىسسٔة
2.2 2.20 

 المُافئة 
2.02 2 

اظتادا  التل ٕئ ا العملٕة الضدٔخة للمض ظ ة 

 َالمم زظ ا العملٕة
2.2 2.22 

 المُافئة 
2.02 2 

اظتادا  الُظ ول الفىٕة المعتمد  علّ الفضؿ 

المعتىدْ المسٔ ٓ أٌمٍ  )الملاصسة التدقٕ  

 ا ظتفع ز التضلٕل ا صتع   المئ زوة(

2.2 2.20 

 المُافئة 

2.00 2 

 صتّ ٔعتلٕع المسارع الئم وٓ اكتؽ ا مم زظ ا إداز  الأزب س   بد مه:

 

 2 02.20 المُافئة  2.22 2.2 التثكد مه عد  َرُد  ػ فٓ العزلاا المض ظ ٕة 

 2 02.0 المُافئة  2.20 2.2 الفضؿ المففل لل ٕ و ا الم لٕة َ ٕس الم لٕة

ٔعد الؽك المٍىٓ مه للٕ ا المسارعة الئم وٕة التٓ 

ٔز  أن تتُفس فٓ المسارع الئم وٓ لأوٍ  وئلة ال دأة 

ئٕة  العمل المسارع َالُـُق إلّ الأدلة التلٕ 

2.2 2.20 

 المُافئة 

02.0 2 

َرُد وس   ظلٕم للفضؿ المسٔ ٓ دالال 

 المىسُمة المسٔ ٕة
2 2.20 

 المُافئة 
00.02 2 

 2 2.0 المُافئة  2.20 2.2 عد  إت  ل الأظ لٕ  التئلٕدٔة فٓ الفضؿ المسٔ ٓ

ٔع عد تضدٔد الما نس الى تزة عه الغػ تئلٕل 

إرساءاا الفضؿ المسٔ ٓ مم  ٔثدْ إلّ شٔ د  

 رُد  أداء المسارع الئم وٓ

2.0 2.20 

 المُافئة 

2.20 2 

مميي  ٔعىييٓ َرييُد د ليية  2.20ٔتمييش مييه الزييدَق العيي ب  أن معييتُِ الد ليية أقييل مييه 

اٌفةشض اٌضبٌةش ٚاٌةزٞ ٠ةٕص مضيُز معىُٔة أْ أوً تمت المُافئة عليّ رمٕيع عى ـيس 

أظيي لٕ  إداز  الأزبيي س َكفيي ء  عملٕيية الفضييؿ رٛعةةذ ػلالةةخ ِؼ٠ٕٛةةخ ثةة١ٓ  عػٍةةٝ أٔةةٗ 

 ع.المسٔ ٓ

 

  



 

 دراسة ميدانية –بين آليات المراجعة القضائية وإدارة الأرباح وانعكاس ذلك على كف اءة عملية الفحص الضريبي  العلاقة  
  رانيا على عقيلى عمرد/   &  عيد كارم احمد الأشقر

 

 0202أكتُبس  -العدد السابع                                           المزلد السابع عؽس                                  

   545 
 

  

 ".ِمِٛبد رؾمك وفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس " 18عذٚي )

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 3 7.45 المعسفة الىسسٔة

35.14 4 

 1 5.6 العملٕةاظتادا  التل ٕئ ا العملٕة الضدٔخة للمض ظ ة َالمم زظ ا 

  ٍ اظتادا  الُظ ول الفىٕة المعتمد  علّ الفضؿ المسٔ ٓ أٌم

)الملاصسة التدقٕ  المعتىدْ ا ظتفع ز التضلٕل ا صتع   

 المئ زوة(

8.46 2 

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ِمِٛةةبد رؾمةةك وفةةبءح اٌفؾةةص مضييُزعمعىُٔيية فييٓ الأٌمٕيية الىعيي ٕة صييُق عى ـييس 

اظتادا  التل ٕئ ا العملٕة الضدٔخة  ع كم  أن أكخس العى ـس أٌمٕة وع ٕة ٌٓ عاٌضش٠جٟ

 ع. المعسفة الىسسٔة ع َأقلٍ  أٌمٕة وع ٕة ٌٓ ع للمض ظ ة َالمم زظ ا العملٕة

ّبسعبد ٌّ ػٕبصش اوزشبف اٌّشاعغ اٌمضبئٟ( رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ؽٛي ِؾٛس "19عذٚي ) 

 إداسح الأسثبػ".

 ث١ــــــــــــــــــــــــــــبْ
ِزٛعظ 

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

اٌم١ّخ 

اٌّؾغٛثخ 

 وبٞ رشث١غ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

sig 

 2 8.44 التثكد مه عد  َرُد  ػ فٓ العزلاا المض ظ ٕة 

41.17 4 

 4 7.48 الفضؿ المففل لل ٕ و ا الم لٕة َ ٕس الم لٕة

للٕ ا المسارعة الئم وٕة التٓ ٔز  أن ٔعد الؽك المٍىٓ مه 

تتُفس فٓ المسارع الئم وٓ لأوٍ  وئلة ال دأة العمل المسارع 

 َالُـُق إلّ الأدلة التل ٕئٕة

8..5 3 

 1 5.35 َرُد وس   ظلٕم للفضؿ المسٔ ٓ دالال المىسُمة المسٔ ٕة

 5 4.69 عد  إت  ل الأظ لٕ  التئلٕدٔة فٓ الفضؿ المسٔ ٓ

تضدٔد الما نس الى تزة عه الغػ تئلٕل إرساءاا الفضؿ  ٔع عد

ثدْ إلّ شٔ د  رُد  أداء المسارع الئم وٓ  المسٔ ٓ مم ٔ 
7.65 6 

مم  ٔدق علّ َرُد فيسَ   2.20مه الزدَق الع ب  ٔتمش أن معتُِ الد لة أقل مه 

ػٕبصةش اوزشةبف اٌّشاعةغ اٌمضةبئٟ  معىُٔة فٓ الأٌمٕة الىع ٕة صُق عى ـس مضيُزع
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َريُد وسي   ظيلٕم  ع كم  أن أكخس العى ـس أٌمٕة وعي ٕة ٌيٓ عٌّّبسعبد إداسح الأسثبػ

ٔعي عد تضدٔيد ع َأقلٍي  أٌمٕية وعي ٕة ٌيٓ  للفضؿ المسٔ ٓ دالال المىسُمية الميسٔ ٕة

الماي نس الى تزية عيه الغيػ تئلٕيل إرييساءاا الفضيؿ الميسٔ ٓ ممي  ٔيثدْ إليّ شٔيي د  

 ع.أداء المسارع الئم وٓرُد  

 :  ٌشاٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٝ ٌج١بٔبد اٌفشض اٌضب

 َٔتم اظتادا  اظلُ  اغزت  ن الالٓ ال عٕه 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً :

 .أظ لٕ  إداز  الأزب س

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ : 

 .وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ

 َ لات  ز ذلك الفسق وعتاد  تضلٕل ا زت  ن الالٓ ال عٕه:

 تسٍس فٕم  ٔلٓ:َالىت وذ 

 ٌشٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبط اٌخطٝ اٌجغ١ظ ٌٍفشض اٌضب

أعب١ٌت إداسح الأسثبػ ٚوفبءح ػ١ٍّخ (: ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبط عج١شِبْ ث١ٓ 24عذٚي سلُ ) 

  ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛزٙب: اٌفؾص اٌضش٠جٟ 

 اٌزفغ١ش ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد
ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

Sig. 

ِذٜ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

أعب١ٌت إداسح الأسثبػ ٚوفبءح ػ١ٍّخ 

 .اٌفؾص اٌضش٠جٟ
0.69 

٠ٛعذ ػلالخ 

 طشد٠خ ِزٛعطخ
 ِؼٕٛٞ 0

 مه الزدَق الع ب  ٔتمش م  ٔلٓ:

  ٌُ مم  ٔعىٓ َرُد علاقة أز بٕة متُظيلة  2.22مع مل ا زت  ن بٕه المتغٕسٔه

 .أظ لٕ  إداز  الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓبٕه 

  أظي لٕ  إداز  مم  ٔثكيد ـيضة الفيسق الخي وٓ الئ ويل بثويً ع ُٔريد علاقية معىُٔية

 ع.الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ 
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 :  ٌشاخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض ٌج١بٔبد اٌفشض اٌضب

 (  ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ آساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌٛظ١فخ  21عذٚي ) 

 

 

 اٌّؾٛس

 اٌٛظ١فخ

ِزٛ

عظ 

 اٌشرت

خ 
ّ١
ل

بس
زج
خ
لا
 ا
١خ
بئ
ص
ؽ
إ

 

خ 
لاٌ
ٌذ
 ا
ٜ
ٛ
غز
ِ

S
ig

.
 

٠خ
ٕٛ
ّؼ
اٌ
 ٜ
ِذ

 

  الفسق الخ وٓ : 

٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ ع

 اٌمضبئ١خ ٚأعب١ٌت إداسح الأسثبػ "

المض ظ ُن الا ساء المئٕدَن بزداَق 

 المض كم
‎62.23‎ 

2.0 2.22 
 ٕس 

 معىُْ
 ‎27.96‎ مساق ٓ الضع ب ا فٓ ؼسك ا المع ٌمة

 ‎24.41‎ أعم ء ٌٕمة التدزٔط

 ‎20.48‎ مثمُزْ المساو 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زضؼ ِب ٠ٍٟ: 

  ِٓ ِّب ٠ؼٕٟ: 4.45ؽ١ش أْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ أوجش 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء اٌّغزمصٝ ُِٕٙ ؽٛي اٌفشض اٌضبٌش، ٚرٌه 

 ؽغت اٌٛظ١فخ.

  اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ:زبئظ ٚاٌزٛص١بد ٚاٌزٛعٙبد إٌ -6

إٌزبئظ: 6/1  

رزّضً أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخلاصٙب ِٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ    

  اٌغبثمخ راد اٌصٍخ ف١ّب ٠ٍٟ: ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد

  ،تعد المسارعة الئم وٕة مه أٌم التُرٍ ا الضدٔخة للمك فضة ص  ا الغػ َالفع د

المض ظ ة َالمسارعة التئلٕدٔة فٓ تثٌٕل الاسٔزٕه  وتٕزة لُرُد قفُز فٓ بسامذ

 تئلٕيل،َالمض ظ ٕه َالمسارعٕه ب لمٍ زاا َالمع زا َالئدزاا اللاشمة لمىع، أَ 

ٚثؼةذ اٌزؾةٛي اٌشلّةٟ ٚأصِةخ  أَ اكتؽ ا أَ اغفف س عه ص  ا الغيػ َالفعي د.

بؽيكل متعي زل وتٕزية الايتلاا َتىيُل  اٌىٛسٚٔب صادد أ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌمضةبئ١خ

 .أؼك ق الفع د َالغػ َالتلاع  دالال الؽسك ا
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  أن ٌىيي ح مزمُعيية مييه اٖلٕيي ا التييٓ ٔزيي  ا عتميي د علٍٕيي  لتل ٕيي  المسارعيية

ٌّٙةةةبساد ا اٌزةةةذس٠ت،، اٌّةةةلا٘لاد اٌؼ١ٍّةةةخالئمييي وٕة ٌَيييري اٖلٕييي ا ممخلييية فيييٓ 

اٌزم١ٕةبد اٌّغةزخذِخ فةٟ  اٌزٛعغ فٟ اعةزخذاَ ،الاعزملا١ٌخٚاٌّؼشفخ،  ٌمذسادَا

 ِغبي رطج١مبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ.

  رؼذدد اشىبي ِّبسعةبد إداسح الأسثةبػ ٚاٌزةٟ رةشرجظ ثب١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ

إداز  أزبي س دالايل إني ز الم ي دل المض ظي ٕة اٌؾصةش )ٚػٍٝ عج١ً اٌّضةبي ٌٚة١ظ 

المض ظي ٕة  لا زد إن ز الم  دلاٌّزؾفظخ( ، ٚ  ٌّؾبعجخالمتع زا علٍٕ  تؽمل )ا

رمةةةذ٠ُ )إداسح الأسثةةةبػ  ّٔةةةبط( ، أاٌّؾبعةةةجخ اٌّزؾ١ةةةضحالمتعييي زا علٍٕييي  َتميييم )

 (.رمبس٠ش ِب١ٌخ اؽز١ب١ٌخ

  ٌى ح العدٔد مه الأظي لٕ  َالمم زظي ا التيٓ تعيتادمٍ  الؽيسك ا غداز  الأزبي س

َالتييثحٕس علييّ وتٕزيية عملٕيية الفضييؿ المييسٔ ٓ مييه لاييلاق التييثحٕس علييّ بعييك 

مع لزييية وفئييي ا ال ضيييُث َالتلييئُس كمفيييسَف ا صعييي ب ا الئيييُاوم الم لٕييية مىٍييي  

 المفسَف اإٔسادًٔ، تضمٕل المفسَف ا علّ ا صتٕ نٕ ا، شٔ د  أَ لافك 

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

َأظيي لٕ  إداز  الأزبيي س المتمخليية فييٓ الضييُافص التع قدٔيية َصييُافص العييُ   َدَافييع

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثةأْ رةٛافش آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ َالضُافص التىسٕمٕة 

ب١ٌت إداسح الأسثةةبػ اٌّزّضٍةةخ فةةٟ اٌؾةةٛافض إّٔةةب ٠ؼّةةً ػٍةةٝ اٌؾةةذ ِةةٓ دٚافةةغ ٚأعةة

 اٌزٕظ١ّ١خ.اٌزؼبلذ٠خ ٚؽٛافض اٌغٛق ٚاٌؾٛافض 

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

َأظيي لٕ  إداز  الأزبيي س مخييل إداز  الييسبش الزٕييد  )إداز  الييسبش التؽييغٕلٓ(  َنييس 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثةأْ َإداز  السبش العٕمة )إلاف ء السبش التؽغٕلٓ الضئٕئٓ(، 

رٛافش آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضةبئ١خ إّٔةب ٠ؼّةً ػٍةٝ اٌؾةذ ِةٓ طةشق ٚأعةب١ٌت إداسح 

ح اٌةةشثؼ اٌزشةةغ١ٍٟ )إخفةةبء اٌةةشثؼ الأسثةةبػ اٌّزّضٍةةخ فةةٟ الأعةةب١ٌت اٌغةة١ئخ لإداس

  اٌزشغ١ٍٟ اٌؾم١مٟ(
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  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

َأظ لٕ  إداز  الأزب س مه لالاق ا ظتضئ ق ا )اللس  المض ظي ٕة غداز  الأزبي س 

خ ٚػٍةةةٝ رٌةةةه ٠ّىةةةٓ اٌمةةةٛي ثةةةأْ رةةةٛافش آ١ٌةةةبد اٌّشاعؼةةةالليييس  المض ظييي ٕة(،  –

اٌمضبئ١خ إّٔب ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أعةب١ٌت إداسح الأسثةبػ ِةٓ خةلاي الاعةزؾمبلبد 

 )اٌطشق اٌّؾبعج١خ لإداسح الأسثبػ(

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

َأظ لٕ  إداز  الأزب س مه لالاق العملٕ ا الضئٕئٕة )المم زظي ا المتعلئية بثوؽيلة 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ رٛافش آ١ٌبد اٌّشاعؼخ غٕل َا ظتخم ز َالتمُٔل(، التؽ

اٌمضةةبئ١خ إّٔةةب ٠ؼّةةً ػٍةةٝ اٌؾةةذ ِةةٓ أعةةب١ٌت إداسح الأسثةةبػ ِةةٓ خةةلاي اٌؼ١ٍّةةبد 

 اٌؾم١م١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثأٔشطخ اٌزشغ١ً ٚالاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

ٚػٍٝ رٌه فمذ رُ صجٛد صؾخ اٌفشض الأٚي ِٓ فةشٚض َأظ لٕ  إداز  الأزب س، 

آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ إّٔةب ٠ؼّةً ػٍةٝ  فةإْ ٚعةٛداٌذساعخ ٚفةٝ يةٛء رٌةه 

اٌؾذ ِٓ طشق ٚأعب١ٌت ِّٚبسعةبد إداسح الأسثةبػ فةٟ يةٛء ِةب رةُ إعةشا ٖ ِةٓ 

  .إؽصبئ١خأعب١ٌت 

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه للٕيي ا المسارعيية الئميي وٕة

ٓ َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ، َعليّ ذليك فئيد تيم ح يُا ـيضة الفيسق الخي و

ٚعةٛد آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ إّٔةب مه فسَق الدزاظة َفيّ ليُء ذليك في ن 

٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّةخ اٌفؾةص اٌضةش٠جٟ فةٟ يةٛء ِةب رةُ إعةشا ٖ ِةٓ 

 .أعب١ٌت إؽصبئ١خ

  َرُد علاقة تثحٕس معىًُٔ ذاا د لً إصف وٕة بٕه دَافيع َأظي لٕ  إداز  الأزبي س

عملٕية  َكفي ء فص العيُ  َالضيُافص التىسٕمٕية المتمخلة فٓ الضُافص التع قدٔية َصيُا

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمةٛي ثأٔةٗ ِةٓ خةلاي اٌؼلالةخ اٌزأص١ش٠ةخ ثة١ٓ الفضؿ المسٔ ٓ، 

لذسح آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أعب١ٌت إداسح الأسثةبػ اٌّزّضٍةخ فةٟ 
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اٌؾةةٛافض اٌزؼبلذ٠ةةخ ٚؽةةٛافض اٌغةةٛق ٚاٌؾةةٛافض اٌزٕظ١ّ١ةةخ إّٔةةب ٠ؼّةةً رٌةةه ػٍةةٝ 

 رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ.

  َرُد علاقة تثحٕس معىًُٔ ذاا د لً إصف وٕة بيٕه نيس  َأظي لٕ  إداز  الأزبي س

مخل إداز  السبش الزٕد  )إداز  السبش التؽغٕلٓ( َإداز  السبش العٕمة )إلافي ء اليسبش 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىةٓ اٌمةٛي ثأٔةٗ التؽغٕلٓ الضئٕئٓ( َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ، 

ٓ خةلاي اٌؼلالةةخ اٌزأص١ش٠ةخ ثة١ٓ لةةذسح آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةةبئ١خ ػٍةٝ اٌؾةذ ِةةٓ ِة

طةةشق ٚأعةةب١ٌت إداسح الأسثةةبػ اٌّزّضٍةةخ فةةٟ الأعةةب١ٌت اٌغةة١ئخ لإداسح اٌةةشثؼ إّٔةةب 

 ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٟ.

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه أظيي لٕ  إداز  الأزبيي س مييه

الليييس  المض ظييي ٕة(  –ق ا ظيييتضئ ق ا )الليييس  المض ظييي ٕة غداز  الأزبييي س لايييلا

ٚػٍٝ رٌةه ٠ّىةٓ اٌمةٛي ثأٔةٗ ِةٓ خةلاي اٌؼلالةخ َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ، 

اٌزأص١ش٠خ ث١ٓ لذسح آ١ٌةبد اٌّشاعؼةخ اٌمضةبئ١خ ػٍةٝ اٌؾةذ ِةٓ اٌطةشق اٌّؾبعةج١خ 

 اٌفؾص اٌضش٠جٟ. لإداسح الأسثبػ إّٔب ٠ؼًّ رٌه ػٍٝ رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّخ

  َرييُد علاقيية تييثحٕس معىُٔييً ذاا د لييً إصفيي وٕة بييٕه أظيي لٕ  إداز  الأزبيي س مييه

لايييلاق العملٕييي ا الضئٕئٕييية )المم زظييي ا المتعلئييية بثوؽيييلة التؽيييغٕل َا ظيييتخم ز 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ ِٓ خلاي َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ، ) َالتمُٔل

بد اٌّشاعؼٗ اٌمضبئ١ٗ ػٍٝ اٌؾذ ِةٓ أعةب١ٌت إداسح اٌؼلالٗ اٌزأص١ش٠ٗ ث١ٓ لذسح آ١ٌ

الأسثبػ اٌّزّضٍٗ فٟ اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمٗ ثأٔشطخ اٌزشغ١ً ٚالإعةزضّبس ٚاٌز٠ّٛةً 

 إّٔب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٝ

   َرُد علاقة تثحٕس معىًُٔ ذاا د لً إصف وٕة بيٕه أظي لٕ  إداز  الأزبي س َكفي ء

صجةةٛد صةةؾخ اٌفةةشض اٌضبٌةةش ِةةٓ ٔ ٓ، َعلييّ ذلييك فئييد تييم عملٕيية الفضييؿ المييس

فشٚض اٌذساعٗ ٚثزٌه ٠زضةؼ ٚعةٛد ػلالةٗ رأص١ش٠ةٗ ثة١ٓ لةذسح آ١ٌةبد اٌّشاعؼةٗ 

اٌمضةةبئ١ٗ ػٍةةٝ اٌؾةةذ ِةةٓ طةةشق ٚأعةةب١ٌت ِّٚبسعةةبد إداسح الأسثةةبػ الأِةةش اٌةةزٜ 

 ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك وفبءح ػ١ٍّخ اٌفؾص اٌضش٠جٝ . 

  



 

 دراسة ميدانية –بين آليات المراجعة القضائية وإدارة الأرباح وانعكاس ذلك على كف اءة عملية الفحص الضريبي  العلاقة  
  رانيا على عقيلى عمرد/   &  عيد كارم احمد الأشقر

 

 0202أكتُبس  -العدد السابع                                           المزلد السابع عؽس                                  

   544 
 

  

 اٌزٛص١بد : 6/2

 ْ ثّب ٠ٍٝ :باٌزٟ رُ اٌزٛصً إ١ٌٙب ٠ٛصٝ اٌجبؽضفٟ يٛء إٌزبئظ 

لسَز  العمل علّ تدعٕم للٕ ا المسارعً الئم وًٕ مه لالاق إٌتم   الزٍ ا  -

 المعمُلً عه تىسٕم مٍىة المض ظ ً َالمسارعً بٍرا الأمس 

لسَز  تُر ً إٌتم   ال  صخٕه للكؽل عه المصٔد مه المم زظ ا المتعلئً ب داز   -

 الأزب س 

لسَز  العمل علّ تضئٕ  كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ّ لا ـة فٓ ظل تُافس  -

اٖلٕ ا اللاشمً للمسارعً الئم وًٕ للضد مه مم زظ ا إداز  الأزب س الأمس الرِ 

 ٔثدِ بدَزي الّ تضئٕ  عملٕة الفضؿ المسٔ ّ 

 : اٌزٛعٙبد اٌجؾض١ٗ اٌّغزمج١ٍٗ 6/3

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌجؾض١ٗ فٟ يٛء ِب رُ اٌزٛصً إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٠ّىٓ 

 : اٌّغزمج١ٍٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

تثحٕس العلاقً بٕه للٕ ا المسارعً الئم وًٕ َإداز  الأزب س َإوعك ض ذلك علّ  -

 قٕمة المىؽثي .

تثحٕس العلاقً بٕه للٕ ا المسارعً الئم وًٕ َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ّ  -

 َإوعك ض ذلك علّ قٕمة المىؽثي .

بٕه للٕ ا المسارعً الئم وًٕ َإداز  الأزب س َإوعك ض ذلك علّ رُد   أحس العلاقً -

 التئ زٔس الم لًٕ .

أحس العلاقً بٕه مم زظ ا إداز  الأزب س َكف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ّ فٓ  -

 لُء مع ٕٔس المض ظ ً المفسًٔ .

أحس التضُق السقمّ علّ العلاقً بٕه للٕ ا المسارعً الئم وًٕ َإدازي الأزب س  -

 إوعك ض ذلك علّ كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ّ .َ
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 اٌّشاعغ -7

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: 7/1

(ع دَز المدق  الئمي وٓ فيٓ الضيد ميه الفعي د المي لٓ ب لمضلٕي ا فيٓ 0202إبسإٌم، العٕد شكسٔ  )  -

المزليد اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّةخ ٌٍجؾةٛس ٚاٌذساعةبد اٌزغبس٠ةخ، رمٍُزٔة مفس العسبٕةع )دزاظة مٕداوٕة( 

 .، مفس2، العدد 20

( عمم زظي ا إداز  0202ابه عم ز ، ع د الغىّ، كعكط، مععُد، َرم ق الدٔه، مضمد شزقُن ) -

ع، 0202-0222الأزب س فٓ ؼيسك ا قلي ل ا تفي  ا بي لزصاوس: دزاظية تل ٕئٕية لايلاق الفتيس  

 .20-02ؾ  اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ

( عإداز  الأزبي س 0202أبُ شٔد، ع د السصمه، مضمد، ظعٕد ع د المىعم، َمضمد، ظضس مفلفّ ) -

معيييتسرع ميييه:  02-02، 200، ل ِغٍةةةخ اٌّةةةبي ٚاٌزغةةةبسحميييه مىسيييُز الميييسٔ ة المثرليييةع، 

http://1087923/Record/com.mandumah.search 

(. دَز المسارعييية الئمييي وٕة فيييٓ تضئٕييي  العدالييية 0202العيييلا  عيييُق لإيييس العيييٕد ) لد ، ع يييد -

 و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓمٕداوٕة، دزاظة –المسٔ ٕة

ع دالعيمٕع.  مضميد، ...   مع نّ،ك مل  كم ق، صعه،ع دالعلا  علّ  مضمُد،  .،العٕد الى  ٓ،  -

(. أحس معتُٔ ا أداء الفضؿ المسٔ ٓ علٓ ريُد  الفضيؿ فيٓ ظيل الضُكمية الميسٔ ٕة: 0202)

 .022 -022(، 2)22، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خدزاظة مٕداوٕة. 

(. 0202الؽٍٕدِ، تئّ رم ق مضميد صعيه، صىي ، وعيٕم فٍيٕم، َبسٔيك، دعي ء اصميد ظيعٕد في زض. ) -

داز  َإداز  الأزبيي س: دزاظيية الات  زٔيية علييّ الؽييسك ا المعيي ٌمة المفييسٔة. العلاقيية بييٕه لٍزيية اغ

 0202-022، 0، ل22، ضِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ

 –( دَز المسارعة الئم وٕة فٓ تفعٕل م  دل صُكمة الؽسك ا 0200المىُفٓ، زٍٔ   العٕد علّ ) -

، 0ة التزي ز ، ر معية بُزظيعٕد العيدد ، كلِٕغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خدزاظة وسسٔة مٕداوٕة، 

 .22–2م ُٔ، ؾ ؾ  –ٔى ٔس 

(. المض ظ ة الئم وٕة َدَزٌ  فٓ الضد مه 0202) ٌ زَن مفلفّ &إبسإٌم الٍ دْ، اد  مضمد  -

، اٌّغزٕصش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚةخ مم زظة اداز  ا زب س ظُ  الم ق فٓ الاسنُ ، مزلة

02(00 ،)0-0200. 

ُوٓ، ل. ا.، ع ييد  - ان الييسصٕم،بعييٕ ييل المعيي ز فييٓ تضدٔييد 0200وفييس. ) & ,زؼييُ (. اظييتادا  أظييلُ  تضلٕ

زغبس٠خ. العُامل المثحس  فٓ معدق التمام فٓ مفس ّب١ٌخ ٚاٌ جؾٛس اٌ  , 44622 , (3)-485ِغٍخ اٌ
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ز مم زظيي ا إداز  0202صمييص  ) ،بُظييىة - د  الأزبيي س المض ظيي ٕة مييه مىسييُ ( عالعُامييل المييثحس  فييٓ رييُ

زا   ٕييس  ة المدزريية ب ل ُزـييةع، زظيي لة دكتييُ الأزبيي سع دزاظيية عٕىيية مييه المُظعيي ا ا قتفيي دٔة الفسوعييٕ

زغ١١شمىؽُز ،  زغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌ ؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌ  .00، ؾ ِشثبػ عبِؼخ لبصذٞ، و١ٍخ اٌ

( عأحييس تل ٕيي  المض ظيي ة الئميي وٕة َدَزٌيي  فييٓ الضييد مييه 0202ٓ، لا لييدْ   عيي دق. )بييُمعساف -

   http://hdl.handle.net/123456789/10603 المسٔ ٓع. معتسرع مه ظ ٌس  التٍس  

( عمدِ تل ٕ  المدق  الئمي وٓ فيٓ ففيل اليدع َْ َالمى شعي ا 0202ص مد، مضزُ  ع د الله ) -

ِغٍةةخ عبِؼةةخ دزاظيية مٕداوٕيية اظتكؽيي فٕة،  -الا ـيية ب لما لفيي ا الم لٕيية فييٓ المضيي كم العييُداوٕةع

 المزلد الض دْ َالعؽسَن، العدد الخ وٓ.الألصٝ )عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ(، 

(. أحس اظيتادا  الأوؽيلة الضئٕئٕية غداز  0202مفلفّ أصمد مضمد أصمد. ) & ،.أصم د،  . أ.  .  -

 اٌفکةةش. دزاظيية تل ٕئٕيية-علييّ الأداء التؽييغٕلٓ اللاصيي  للؽييسر ا المفييسٔة  REMالأزبيي س

 , 21), (1 10-.62اٌّؾبعجٟ

(. عكف ء  الف صؿ الميسٔ ٓ َأحسٌي  0202أ. د. فٕض ء ع د الله. ) ٔعئُ    ععكس، صمٕد، ن مٓ -

 .22 -22 ( ،02)00 ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ،فٓ الضد مه ما نس التٍس  المسٔ ٓع، 

(. دَز المسارعية الئمي وٕة فيٓ الضيد ميه مم زظي ا المض ظيي ة 0202عيلاء ر ميل صعيه. ) لالٕفية، -

، ٌٍؼٍةةَٛ الإداس٠ةةخ الإعةةىٕذس٠خِغٍةةخ عبِؼةةخ . دزاظيية مٕداوٕيية-فييٓ مىسميي ا الأعميي ق ا بتك زٔيية

02(0 ،)002-022. 

(. مدلال مئتسس  ظتادا  المسارعة ا ظتئف وٕة الئم وٕة فيٓ 0202زش ، علاء أصمد ابسإٌم. ) -

، 00مذ ، اٌفىش اٌّؾبعجٟ الضد مه مم زظ ا إداز  الأزب س: دزاظة تل ٕئٕة علّ ال ٕمة المفسٔة.

 http://search.mandumah.com/record/863070. معتسرع مه: 02 – 020 .2ل 

شٔه، علٓ أصمد مفلفّ َدٔ  ، مضمد ع د الئي دز أميٕه َمضميد، ع يد الغفي ز أصميد مضميد العيٕد  -

دزاظة مٕداوٕة فٓ بٕمة الأعم ق  -( عالمدق  الئم وٓ َدَزٌ  فٓ الضد مه فزُ  التُقع اع0202)

 .0العدد ، 20مزلد اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، المفسٔة، 

(عالمسارعيية الئميي وٕة َدَزٌيي  0202) ----------------------------------------------------- -

اٌؼ١ٍّةخ ٌٍجؾةٛس  اٌّغٍةخالمفيسٔة، دزاظة مٕداوٕة فٓ بٕمة ا عمي ق -فٓ الضد مه فزُ  التُقع اع

 222-222- 0،ل 20 مزلد، اٌزغبس٠خٚاٌذساعبد 

(. أحيس مم زظي ا إداز  الأزبي س لغوؽيلة الضئٕئٕية 0200شٔه الدٔه، ظمٕة ب ظيم ـي ضٓ مضميد. ) -

 .علّ التدفئ ا الىئدٔة للمىؽ  

ىيي . ) - ىٕىيي  ٔلٕ فىيي ، أ. د. أ د  أوؽييلة الفضييؿ المييسٔ ٓ فييٓ 0200ظييلل ن، صعيي   صمٕييد  بييد،   ب فلُ (. عرييُ

زطج١م١خ، الأزب سع.الضَدّ مه مم زظ ا إداز    .(0د–)لا ؾ ِغٍٗ الزصبد٠بد الاػّبي ٌٍجؾٛس اٌ

http://hdl.handle.net/123456789/10603
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(. دَز المسارعة الئمي وٕة فيٓ الضيد ميه التلاعي  فيٓ 0202لٕل، علاء الدٔه تُفٕ  إبسإٌم. ) -

ِغٍةةخ اٌجؾةةٛس  بٕميية المعلُميي ا السقمٕيية للؽييسك ا: دزاظيية مٕداوٕيية فييٓ بٕميية الأعميي ق العييعُدٔة.

 تسرع ميييييييييييييييييييييييييهمعييييييييييييييييييييييييي 002. - 222 0ل، اٌّؾبعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج١خ،

http//:search.mandumah.com/Record853399/ 

(. 0200ع د الضلٕم، أصمد ص مد مضمُد، أصمد، و ٕل ٔ ظٕه، َظسَز، ع ٕس ع د الكسٔم إبيسإٌم. ) -

ِغٍةةخ  دَز المض ظيي ة الئميي وٕة فييٓ الضييد مييه مم زظيي ا إداز  الأزبيي س: دزاظيية تل ٕئٕيية مئ زويية.

 .002–200، 2، ل اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 وزبة اٌذاس اٌغبِؼ١خ.( عالمسارعة المتئدمة ع 0202ع د الكسٔم، ع زا ع د الله ) -

( عدَز المسارعة الا زرٕة فٓ الضد مه مم زظ ا إداز  الأزبي س 0202علٕة، ف ته ظٕد لامٕط ) -

قييط المض ظيي ة  –ر معيية عييٕه ؼييمط كلٕيية التزيي ز   –ب لأوؽييلة الضئٕئٕيية عمزليية الفكييس المض ظيي ٓ 

 .202-222َالمسارعة ؾ 

. عمييدلال مئتييسس لتافييٕك الفزييُ  المييسٔ ٕة فييٓ مفييس (0202عٕييد، أصمييد ع ييد الٌُيي   أصمييد. ) -

ِغٍةخ اٌذساعةبد ٚاٌجؾةٛس ب ظتادا  تك ميل أظي لٕ  الفضيؿ الميسٔ ٓ: دزاظية وسسٔية مٕداوٕيةع، 

، معييييييييييييييييييييييييييييييييييتسرع مييييييييييييييييييييييييييييييييييه: 022 – 022 .2، ل 22، ض اٌزغبس٠ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ

http://search.mandumah.com/Record/1184516 

( عاظتادا  ومُذد رُوص المعدق َومُذد ماففي ا 0200عٕعّ، مسٔم علّ، الٍىدْ، ن ز  ) -

لتئٕييٕم مم زظيي ا إداز  الأزبيي س: دزاظيية تل ٕئٕيية علييّ الؽييسك ا  عLLPSلاعيي وس الئييسَق ع

عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ -ِغٍخ عبِؼخ رشش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ المع ٌمة العُزٔةع، 

 .002-022ؾ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،

(. وضييُ إنيي ز متك مييل  ظييتادا  المسارعيية الئميي وٕة فييٓ مىييع 0202 ىييٕم، مضمييُد زريي  ٔييط. ) -

 2مفس: ;ل - اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد ٚاٌزغبسح .َاكتؽ ا الغػ فٓ ال ٕمة المفسٔة

( عمييدِ مم زظيية إداز  الأزبيي س فييٓ 0200 ُبليية، مضمييد عمييس َالُؼيي س، ع ييد الفتيي س مضمييد ) -

 .20-22، ؾِغٍخ افبق الزصبد٠خؼسك ا الت مٕه اللٕ ٕة دزاظة تل ٕئٕة مئ زوةع، 

(. ميدلال 0202فُدي، ؼُقٓ العٕد، أبُ شٔد، ٌ لً وفس الدٔه بدٔس، َالعزمٓ، ٌ لً ع يد الفتي س. ) -

لئم وٕة فٓ اكتؽي ا صي  ا التٍيس  الميسٔ ٓ: ميع دزاظية مٕداوٕية فيٓ بٕمية  ظتادا  المسارعة ا

. معييتسرع مييه: 200 - 222، 2، ل ِغٍةةخ اٌذساعةةبد اٌزغبس٠ةةخ اٌّؼبصةةشحالأعميي ق المفييسٔة. 

http://search.mandumah.com/Record/1000811 

داز  ( عدَز المسارييع الايي زرٓ فييٓ الكؽييل عييه المم زظيي ا العييل ٕة غ0200قضمييُغ، ظييمٕة ) -

 .020-222، ؾ ؾِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخالأزب س ع
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(. أظي لٕ  المسارعية الئمي وٕة 0200مضمد، م لك ر بس إبسإٌم، َظيىد، ٔ ظيس تي د العيس مضميد. ) -

َدَزٌ  فٓ تضئٕ  رُد  التئ زٔس الم لٕة المىؽُز : دزاظة مٕداوٕة علّ عٕىة ميه ؼيسك ا التيثمٕه 

 .022-00، 02، لٌٍذساعبد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِغٍخ اٌمٍضَ  ، 0202– 0200العُداوٕة 

(. اظتادا  الىمررة ال ى وٕة لدزاظة علاقة 0202أمزد صعه ع د السصمه. ) & ,.مضمد، أ. س. ل. ا -

ا عتساا َالئٕ ض لسأض الم ق الفکيسْ فيّ ؼيسر ا ال سمزٕي ا َتکىُلُرٕي  المعلُمي ا َتيدعٕم 

 , 23), (2 284-.361ٌفکش اٌّؾبعجٝا. قٕمة المىؽث  َشٔ د  الئدز  التى فعٕة

(. دزاظييية تضلٕلٕييية للعلاقييي ا بيييٕه تل ٕييي  0202) ------------------------------------------- -

للٕ ا الضُرمة فٓ الؽسر ا الع ولٕة المفسٔة َرُد  التئ زٔس َالمعلُم ا الم لٕة َإمک وٕة نيسس 

 , 35023 , (3)-.396اٌّؾبعجٝاٌفکش . أظٍم ٌري الؽسر ا فٓ ظُ  الأَزا  الم لٕة

(. دَز المض ظييي ة الئمييي وٕة فيييٓ الضيييد ميييه المم زظييي ا 0202مسعيييٓ، مزيييدْ مضميييُد عليييٓ. ) -

. ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس المض ظ ٕة ا صتٕ لٕة فٓ الئُاوم الم لٕة: دلٕل مٕداوٓ مه ال ٕمة المفسٔة

 ، معييييييييييييييييييييييييتسرع مييييييييييييييييييييييييه22 -. 22 2ل 22، ض،اٌزغبس٠ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ

/http//:search.mandumah.com/Record1184003 
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 ٍِؾك اٌجؾش

 لبئّخ الاعزمصبء

 

 ظع د  الأظت ذ الف لل/-------------

                                            تضٕة نٕ ة َبعد

 

ٔئُ  ال  صخ ن  ب عداد بضج علمٓ بعىُانع دٚس آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌمضبئ١خ فٟ رؼض٠ض 

 وفبءح اٌفؾص اٌضش٠جٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ ِّبسعبد إداسح الأسثبػع

 

َٔثمل ال  صخ ن مه ظٕ دتكم اغر بة علّ ا ظتفع زاا َالع  زاا الُازد  بئ ومة 

ا ظتئف ء المسفئة مه لالاق َلع علامة )( أم   دزرة ا تف   مع َرٍة وسسكم، 

َذلك لم  لسأٔكم مه أٌمٕة ب لغة فٓ إتم   الدزاظة المٕداوٕة لل ضج، علم  بثن لزاء 

 ظٕ دتكم ظُا تكُن بعسٔة ت مة َلم تعتاد  إ  لغسق ال ضج العلمٓ فئه.

 

َٔؽكس ال  صخُن لعٕ دتكم تع َوكم الف د  معٍم َاظتز بتكم الكسٔمة للعمل علّ لادمة 

ال ضج العلمٓ، َوعترز عم  قد ٔع  ً لكم مه مؽئة َتمضٕة بزصء حمٕه مه َقتكم 

 اظتٕف ء الئ ومة المسفئة َودعُ المُلّ عص َرل أن ٔزصٔكم لإس الزصاء

 

                                                            َتفملُا بئ ُق َافس التضٕة َالتئدٔس

                                                                     ال  صخ ن 
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                                                  ث١بٔبد شخص١خ

 0-اغظم)الاتٕ زْ(: .........................

 0-المثٌل العلمٓ: ..........................

 2-الُظٕفة: ................................

 2-رٍة العمل: ...............................

 0-ظىُاا الا س 

اقل مه 0 ظىُاا ) (           مه 0 الّ 02 ظىُاا ) (                     اكخس مه 02 

 ظىُاا ) (

 السر ء َلع علامة )ـش( أم   دزرة ا تف   التٓ تع س عه زأٔكم:
 ٕس مُاف  

علّ اغنلا  

0 

 ٕس 

 مُاف  0

 ٕس مضدد 

 أَ مض ٔد 

2 

 مُاف 

 2 

مُاف  

 تم م  

0 

         دزرة المُافئة

 العثاق

 زقم العثاق

مه َرٍة وسسكم ٌل تثدْ للٕ ا المسارعة الئم وٕة إلّ زفع      

 كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ؟

)0( 

 ٌى ح تعدد فٓ للٕ ا المسارعة الئم وٕة َالتٓ تتمخل فٓ     

 التدزٔ 

 المٍ زاا َالئدزاا َالمعسفة

 ا ظتئلالٕة

التُظع فٓ اظتادا  التئىٕ ا الضدٔخة المعتادمة فٓ مز  ا 

 تل ٕ  المسارع الئم وٕة 

 ألاسِ)اذكسٌ  مه فملك(

................................. 

)0( 

 

)0/0( 

)0/0( 

)2/0( 

)2/0( 

 

 

)0/0( 

 

 

 

 

 

 

 ٔتم تل ٕ  المسارعة الئم وٕة فٓ ؼكل    

 مسارعة تف علٕة فئه

 مسارعة بعدٔة فئه

 مصٔذ مه المسارعة التف علٕة َالمسارعة ال عدٔة

 ألاسِ )اذكسٌ  مه فملك(

ٔز  أن ٔتُفس فٓ المسارع الئم وٓ العدٔد مه المٍ زاا صتّ 

 ٔعتلٕع اكتؽ ا الغػ أٌمٍ :

 اغـساز َالمخ بس 

 الئدز  علّ ا تف ق الفع ق

تُفٕس الرك ء َقُ  الملاصسة َاغلم   ب لأمُز الئ وُوٕة المتعلئة 

 ب لمض ظ ة َالتدقٕ 

 الئدز  علّ الىئ غ َالتضلٕل َالتئٕٕم

 الضفُق علّ ؼٍ د  لا س  مٍىٕة متاففة فٓ ٌرا المز ق

 ألاسِ )اذكسٌ  مه فملك(

..................... 

)2( 

 

)0/2( 

)0/2( 

)2/2( 

 

)2/2( 

)2( 

 

 

)0/2( 

)0/2( 

)2/2( 

 

 

)2/2( 

)0/2( 

 

)2/2( 
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ٌى ح العدٔد مه الأظ لٕ  التٓ ٔتم اظتادامٍ  فٓ المسارعة      

الئم وٕة لتئلٕل ص  ا التٍس  َتم شٔ د  كف ء  الفضؿ 

 المسٔ ٓ َالممخلة فٓ:

التسكٕص علّ ر و  معٕه مه الدف تس الئٕ   ب لفضؿ المفتُس 

 َ ٕس المضدد

إرساء التضسٔ ا اللاشمة عه الأوؽلة  ٕس الئ وُوٕة َالمؽكُح 

 فٍٕ  مه ق ل أصد أنساا الىصال المسٔ ٓ

 ا ظتع وة ب لمسارعة الئم وٓ مه ق ل أصد أنساا الىصال

 ألاسِ )ا ذكسٌ  مه فملك(

................................... 

 

)0( 

 

 

 

)0/0( 

)0/0( 

)2/0( 

 

 

)2/0( 

 

)0/0( 

م  َرٍة وسسكم فٓ أن اظتادا  للٕ ا المسارعة الئم وٕة ٔثدْ      

 إلّ الضد مه مم زظ ا إداز  الأزب س؟

)2( 

 تىئعم مم زظ ا إداز  الأزب س إلّ     

أظلُ  تثحٕس علّ صئٕئة إداز  الأزب س مه لالاق التثحٕس علّ 

الم ٕع ا، التثحٕس علّ المفسَف ا ا لاتٕ زٔة، التثحٕس علّ 

 اغوت د

أظلُ  التثحٕس علّ الأزق   المض ظ ٕة مه لالاق تمٍٕد الدلال، 

التغٕساا المض ظ ٕة، التغٕساا فٓ التئدٔساا المض ظ ٕة، 

التغٕساا فٓ العٕ ظ ا المض ظ ٕة، التغٕساا فٓ الُصداا 

 المض ظ ٕة.

 ألاسِ )اذكسٌ  مه فملك(

                               ................ 

)2( 

)0/2( 

 

 

 

)0/2( 

 

 

 

 

 

  )0/2( 

 تمخل أٌم دَافع إداز  مم زظ ا إداز  الأزب س فٓ:     

 دَافع الكف ء 

 دَافع اوتٍ شٔة 

 الضُافص الم دٔة َالدَافع التع قدٔة )عئُد المدُٔوٕة(

 تضئٕ  َفُزاا لسٔ ٕة

 مئ بلة تُقع ا المضللٕه الم لٕٕه

 ألاسِ اذكسٌ  مه فملك

................................. 

)2( 

 

)0/2( 

)0/2( 

)2/2( 

 

)2/2( 

)0/2( 

)2/2( 

ٔتست  علّ مم زظ ا إداز  الأزب س العدٔد مه اٖح ز العل ٕة      

 أٌمٍ 

 اودح ز َتلاؼٓ العلُح الألالاقٓ

 إلاف ء مؽ كل اغداز  التؽغٕلٕة

 التثحٕس العل ٓ علّ أداء الأظٍم

 شٔ د  معتُِ عد  تم حل المعلُم ا

اواف ق الأداء المعتئ لٓ للؽسكة َتدٌُز المسكص التى فعٓ 

 للؽسكة ألاسِ) اذكسٌ  مه فملك(

................................ 

)2( 

 

)0/2( 

)0/2( 

)2/2( 

)2/2( 

)0/2( 

 

)2/2( 
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تتعدد أوم ن مم زظ ا إداز  الأزب س َالتٓ تدلال لمه مز  ا      

 تل ٕ  للٕ ا المسارعة الئم وٕة َالممخلة فٓ:

أوم ن دالال إن ز الم  دل المض ظ ٕة المتع زا علٍٕ  َٔؽمل 

 المض ظ ة المتضفسة المض ظ ة المض ٔد 

أوم ن لا زد إن ز م  دل المض ظ ة المتع زا علٍٕ  َالممخلة فًٕ 

 المض ظ ة المتضٕص ، تئدٔم تئ زٔس م لٕة اصتٕ لٕة

 ألاسِ )ا ذكسٌ  مه فملك(

.................................. 

 

 

 

)02( 

 

 

 

)0/02( 

 

 

)0/02( 

 

 

)2/02( 

 

ٌل كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ تثحس علّ مم زظ ا إداز       

 الأزب س؟

)00( 

صتّ تضئ  كف ء  عملٕة الفضؿ المسٔ ٓ   بد مه تُفس      

 مزمُعة مه المئُم ا أٌمٍ :

 المعسفة الىسسٔة

اظتادا  التل ٕئ ا العملٕة الضدٔخة للمض ظ ة َالمم زظ ا 

 العملٕة

اظتادا  الُظ ول الفىٕة المعتمد  علّ الفضؿ المسٔ ٓ أٌمٍ  

)الملاصسة التدقٕ  المعتىدْ ا ظتفع ز التضلٕل ا صتع   

 المئ زوة(

 ألاسِ )اذكسٌ  مه فملك(

.................................. 

)00( 

 

 

)0/00( 

)0/00( 

 

)2/00( 

 

 

 

)2/00( 

 

صتّ ٔعتلٕع المسارع الئم وٓ اكتؽ ا مم زظ ا إداز       

 الأزب س   بد مه:

 التثكد مه عد  َرُد  ػ فٓ العزلاا المض ظ ٕة 

 الفضؿ المففل لل ٕ و ا الم لٕة َ ٕس الم لٕة

ٔعد الؽك المٍىٓ مه للٕ ا المسارعة الئم وٕة التٓ ٔز  أن 

تتُفس فٓ المسارع الئم وٓ لأوٍ  وئلة ال دأة العمل المسارع 

 َالُـُق إلّ الأدلة التل ٕئٕة

 َرُد وس   ظلٕم للفضؿ المسٔ ٓ دالال المىسُمة المسٔ ٕة

 عد  إت  ل الأظ لٕ  التئلٕدٔة فٓ الفضؿ المسٔ ٓ

ٔع عد تضدٔد الما نس الى تزة عه الغػ تئلٕل إرساءاا الفضؿ 

 المسٔ ٓ مم  ٔثدْ إلّ شٔ د  رُد  أداء المسارع الئم وٓ

)02( 

 

 

)0/02( 

 

)0/02( 

 

)2/02( 

 

 

 

 

)2/02( 

 

)0/02( 

 

)2/02( 

 

 

 


