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  الملخص
  : يهدف البحث إلي

التعرف علي واقع تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة بمحافظѧة  الدقھلیѧة  للتعѧرف علѧي الѧصعوبات التѧي           

حلول لمواجھتھا، واستخدم الباحѧث المѧنھج   تواجھ تنفیذ المشروعات الریاضیة الخدمیة التابعة للقرار الوزاري وإیجاد ال       

فѧѧرد مѧѧن  ) ١٩٠(الوصѧѧفي، والمقѧѧابلات الشخѧѧصیة واسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان كѧѧأدوات لجمѧѧع البیانѧѧات علѧѧي عینѧѧة مكونѧѧة مѧѧن      

  .المعنیین بالقرار الوزاري

  :وجاءت أهم النتائج

 .لعاملین بمدارس المحافظةلا یتم الاعلان عن فكر المدرسة المنتجة ریاضیا بأشكال مختلفة وواضحة للطلاب وا .١

بتطبیق المفھوم التسویقي للوزارة وبین القائمین علي ) ادارة المدرسة المنتجة(لا یوجد تنسیق بین الادارة المعنیة .٢

 .التربیة الریاضیة والمستھدفین 

:  عدم اكتشاف وتسویق أى طلاب متمیزین بالنѧشاط الریاضѧي للأندیѧة  لعѧدم تواجѧد مѧشروعات ریاضѧیة مركزیѧة               .٣

  .تابعة للإدارة العامة للمدرسة المنتجة) دوریة أو سنویة(

 .عدم وجود وحدة معنیة بالتسویق الریاضي بالإدارة العامة للمدرسة المنتجة وما ینبثق منھا من ادارات فرعیة .٤

 عدم إدراج متخصصین بالنشاط الریاضي سواء مѧن أعѧضاء ھیئѧات تѧدریس كلیѧات التربیѧة الریاضѧیة أو مѧوجھي           .٥

 .ي التربیة الریاضیة العاملین بوزارة التربیة والتعلیم ضمن  الھیكل التنظیميومعلم

 .إحجام المعلمین عن تقدیم المشروعات لطول زمن الإجراءات الإداریة .٦
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 .منذ إصدار القرار وحتى تاریخھ) اثنتى عشرة عاماً ( لم یتم تحقیق عائد مادي من خلال التسویق الریاضي طوال  .٧

  :حثمقدمة ومشكلة الب

تعتبѧѧر التربیѧѧة عملیѧѧة اجتماعیѧѧة، والمدرسѧѧة كأحѧѧد   

المؤسѧѧسات الاجتماعیѧѧة الموجѧѧودة بѧѧالمجتمع تعمѧѧل علѧѧى  

اعداد التلمیذ عقلیا وروحیا وجسمیا وعاطفیا عن طریѧق   

تقویم سلوكھ وإكѧسابھ خبѧرات ومھѧارات جدیѧدة تѧساعده         

علѧѧѧѧي التكیѧѧѧѧف مѧѧѧѧع بیئتѧѧѧѧھ، وھѧѧѧѧي باعتبارھѧѧѧѧا مؤسѧѧѧѧسة    

  ).٩٧: ٣(في التغیر الاجتماعي   اجتماعیة لھا أثر بالغ 

وتعѧѧѧد المدرسѧѧѧة أحѧѧѧد أھѧѧѧم عناصѧѧѧر دعѧѧѧائم إصѧѧѧلاح  

المجتمѧѧع المتمثلѧѧة فѧѧي مراكѧѧز الخدمѧѧة العامѧѧة كѧѧالنوادي      

بأنواعھѧѧѧا والѧѧѧساحات الѧѧѧشعبیة والمكتبѧѧѧات العامѧѧѧة التѧѧѧي   

تُستخدم كمیادین للخدمة الموجھة في التѧرویح لاسѧتثمار      

 مجال النشاط وقت الفراغ، وتقدم فیھا خدمات متعددة في  

الریاضي والاجتماعي والثقافي، حیث تتعѧدد أھمیتھѧا فѧي      

تواجد أھداف لھا في خدمة الأفراد والجماعات تسعي إلي 

تحقیقھا بوسائل معینة  لھا سیاسѧة مرسѧومة، وتѧستخدم      

لѧѧѧذلك الѧѧѧسجلات المنظمѧѧѧة والتقѧѧѧاریر ووسѧѧѧائل القیѧѧѧاس       

  الإحѧѧѧѧصائي والتقѧѧѧѧویم الفنѧѧѧѧي لمختلѧѧѧѧف أوجѧѧѧѧھ النѧѧѧѧشاط       

)٣٢: ٨.(  

مجموعة من  :"والأنشطة الریاضیة بالمدارس ھي   

الممارسѧѧات الحѧѧرة أو الموجھѧѧة التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي تنمیѧѧة        

وتطویر مھارات وقدرات الطالب، وتوفر مقومات الصحة 

والѧѧѧѧسلامة الجѧѧѧѧسدیة والنفѧѧѧѧسیة والعقلیѧѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧѧة  

والخلقیѧѧة مѧѧن أجѧѧل المواطنѧѧة الѧѧصالحة، كمѧѧا تعѧѧد العمѧѧود   

    ѧلال      الفقري في تثقیف الأطفѧن خѧربیتھم مѧشباب وتѧال وال

الأنشطة البدنیة والمعرفة الحركیة والثقافیة والترویحیѧة   

التѧى تعمѧѧل علѧѧي تѧѧشجیع النѧشاط الحѧѧر المѧѧنظم واسѧѧتثمار    

وقѧѧѧت الفѧѧѧراغ واكتѧѧѧساب المھѧѧѧارات الریاضѧѧѧیة مѧѧѧن أجѧѧѧل    

التنѧѧافس الѧѧشریف والجھѧѧد التعѧѧاوني وتقѧѧدیر المѧѧسئولیة     

 اتخѧѧاذ القѧѧرار  واحتѧѧرام الѧѧنفس والآخѧѧرین والقѧѧدرة علѧѧي   

سѧѧواء أكانѧѧت داخѧل منھѧѧاج التربیѧѧة الریاضѧѧیة  "الѧصحیح  

  ).٢٩-٢٤: ١(أوأنشطة خارجیة

وللعمѧѧل علѧѧي تفعیѧѧل اسѧѧتثمار وقѧѧت الفѧѧراغ لطѧѧلاب    

المѧѧѧدارس والمجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط، أصѧѧѧدرت وزارة التربیѧѧѧة    

) م٢٠٠٣(لѧѧѧѧسنة) ٣٥(والتعلѧѧѧѧیم القѧѧѧѧرار الѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧم 

المѧدارس عقѧب   لتحدید أنشطة استثمار  : ونشراتھ التابعة 

أربѧع  : ساعات العمل الرسمیة وبѧالعطلات، متѧضمنًا لعѧدد      

أنѧѧѧشطة  (، )نѧѧѧشاط إنتѧѧѧاجي (، )نѧѧѧشاط تѧѧѧسویقي (مجѧѧѧالات

  :، وذلك من خلال)نشاط خدمي(، )برمجیات

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن المنѧѧѧشئات التعلیمیѧѧѧة أكبѧѧѧر اسѧѧѧتفادة     -

ممكنة من خѧلال اسѧتغلال جمیѧع الأبنیѧة والمѧساحات        

  العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا لا یѧѧѧѧضر   

)١: ١١.( 

یجѧѧѧوز للمѧѧѧواد الدراسѧѧѧیة التѧѧѧي لھѧѧѧا مѧѧѧنھج دراسѧѧѧي      -

وتطبیق عملي وذات إمكانیѧات عمѧل مѧشروع ضѧمن       

مѧѧѧشروعات المدرسѧѧѧة المنتجѧѧѧة بمѧѧѧا یخѧѧѧدم التطѧѧѧویر   

  ).٨٧: ٥(والتفعیل العملي للمنھج الدراســــــــي

تѧѧدریب الطѧѧلاب علѧѧي المھѧѧارات والألعѧѧاب المختلفѧѧة      -

لمѧѧѧѧدارس للتأھیѧѧѧѧل للمѧѧѧѧدارس   واسѧѧѧѧتخدام ملاعѧѧѧѧب ا 

والكلیѧѧѧات الریاضѧѧѧیة والعѧѧѧسكریة مѧѧѧن خѧѧѧلال بѧѧѧرامج  

 ). ٦-١: ١٢)(٤( مرفق-للیاقة البدنیة

ومѧѧن خѧѧلال عمѧѧل البѧѧاحثین بالمؤسѧѧسات التربویѧѧة     

واشتراكھم بمشروعات تقدیم خدمات الأنشطة الریاضѧیة        
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وتسویقھا تبین امتلاك المدارس امكانات لا توظف بشكل   

ة ریاضیة للطلاب وأسرھم تدر دخѧلا      مناسب لتقدیم أنشط  

علي المدرسة، كما تم الاطلاع علѧي الدراسѧات المرتبطѧة         

بتسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة حیѧث تبѧین     

نѧѧدرة فѧѧي الدراسѧѧات المرتبطѧѧة بھѧѧذا المجѧѧال، وفѧѧي ظѧѧل        

التوجھѧѧѧات الحدبثѧѧѧة للدولѧѧѧة بتѧѧѧوفیر الخѧѧѧدمات الریاضѧѧѧیة  

ربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم للمѧѧѧѧواطنین توجѧѧѧѧد توجھѧѧѧѧات لѧѧѧѧوزارة الت

لاستثمار الامكانات المادیة والبشریة المتاحѧة بالمѧدارس     

لتѧѧѧوفیر خѧѧѧدمات الأنѧѧѧشطة الریاضѧѧѧیة لطѧѧѧلاب المѧѧѧدارس      

والمجتمع المحیط باستخدام المفھوم التسویقي حیث كان    

ذلѧѧѧك ھѧѧѧو الѧѧѧدافع الأساسѧѧѧي للقیѧѧѧام بمثѧѧѧل ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة،    

للتعѧѧرف علѧѧي الѧѧصعوبات التѧѧي تواجѧѧھ تنفیѧѧذ مѧѧشروعات    

یق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة والعمل علي تسو

  . وضع الاقتراحات والحلول لتذلیلھا

  : هدف البحث

یھѧѧѧدف البحѧѧѧث إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧي واقѧѧѧع تѧѧѧسویق    

خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسѧیة بمحافظѧة  الدقھلیѧة       

  :من خلال الإجابة علي التساؤلات التالیة

 الأنشطة ما واقع النواحي التنظیمیة لتسویق خدمات -١

 الریاضیة المدرسیة؟

مѧѧا واقѧѧع الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة والتѧѧسویقیة لخѧѧѧدمات       -٢

  التسویق المدرسیة؟

ما واقع القائمین علي تنفیذ تسویق خدمات الأنشطة  -٣

 الریاضیة المدرسیة؟

  :الدراسات المرجعية

بدراسѧѧѧة  ) ١٠)(٢٠٠٦(محمѧѧѧد عبѧѧѧد العظѧѧѧیم   قѧѧѧام 

اسѧѧѧѧѧتھدفت وضѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧة مقترحѧѧѧѧѧة لإدارة المؤسѧѧѧѧѧسات    

ضѧѧیة وفقѧѧا للأھѧѧداف التѧѧسویقیة، مѧѧستخدماً المѧѧنھج     الریا

الوصѧѧѧѧѧفي بالإسѧѧѧѧѧلوب المѧѧѧѧѧسحي، المقابلѧѧѧѧѧة الشخѧѧѧѧѧصیة    

واسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان كѧѧأدوات جمѧѧع البیانѧѧات علѧѧي عینѧѧة    

، تكونت من أساتذة وخبراء في مجѧال  )١٤٥(مكونة من   

، أسѧѧѧاتذة وقیѧѧѧادات مѧѧѧن جامعѧѧѧة )٥٥(التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة 

ت الریاضѧیة والأندیѧة     ، العѧاملین بالمؤسѧسا    )٢٨(أسیوط  

 التعѧѧѧرف علѧѧѧى  -، وكانѧѧѧت أھѧѧѧم النتѧѧѧائج   )٦٢(الریاضѧѧѧیة

إیجابیѧѧѧѧات وسѧѧѧѧلبیات العمѧѧѧѧل الإداري بكѧѧѧѧل مѧѧѧѧن المركѧѧѧѧز   

الأولمبي والأكادیمیة العربیة للنقل البحري بالإسكندریة،     

والتعرف على أسالیب تسویق ھذه المؤسسات ومѧستوى     

  .جودة الخدمة بھا

دراسѧѧѧѧة  ب) ٧)(٢٠٠٨(كمѧѧѧѧا قѧѧѧѧام مجѧѧѧѧدي شѧѧѧѧندي    

 التعѧѧѧرف علѧѧѧى أھѧѧѧم المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ      اسѧѧѧتھدفت 

الأنѧѧѧشطة التѧѧѧسویقیة فѧѧѧي المجѧѧѧال الریاضѧѧѧي، واسѧѧѧتخدم     

المѧѧنھج الوصѧѧفي بالأسѧѧلوب المѧѧسحي مѧѧستخدماً المقابلѧѧة  

الشخصیة،  واستمارة الاستبیان  كأدوات جمع البیانѧات،      

مѧѧن أسѧѧاتذة وخبѧѧراء فѧѧي  ) ٢٦٣(علѧѧي عینѧѧة  مكونѧѧة مѧѧن 

 عدم إمكانیة -یة، وكانت أھم النتائجمجال التربیة الریاض

التنبѧؤ بالمѧشكلات المѧѧستقبلیة،عدم وجѧود متابعѧة للخطѧѧة     

الموضѧѧѧوعة، الجѧѧѧѧزاءات الѧѧѧѧواردة فѧѧѧي أحكѧѧѧѧام التѧѧѧѧشریع   

الریاضي جزاءات تأدیبیة، توجد عقبѧات روتینیѧة تواجѧھ           

  .المستثمرین في مجال تسویق الأنشطة الریاضیة

دفت دراسѧة اسѧتھ  ) ٤(م٢٠٠٩وأجري طارق أنور    

التعرف على إستراتیجیة تفعیل البیئة التعلیمیѧة لتحѧسین          

خѧدمات الریاضѧѧة المدرسѧѧیة، واسѧتخدم المѧѧنھج الوصѧѧفي   

من مدیري المدارس   ) ١٣٦٤(علي عینة مكونة من عدد    

ومѧѧѧѧوجھي ومعلمѧѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة وكانѧѧѧѧѧت أھѧѧѧѧѧم   

تѧѧسویق خѧѧدمات تعلѧѧیم المھѧѧارات الأساسѧѧیة      -التوصѧѧیات

ریق تصمیم مѧشروع یѧتم مѧن     للریاضات المدرسیة عن ط   
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خلالѧѧھ انتقѧѧاء التلامیѧѧذ المتفѧѧوقین ریاضѧѧیا فѧѧى الریاضѧѧات  

المدرسѧیة المختلفѧة مѧѧن خѧلال اختبѧѧارات بدنیѧة ومھاریѧѧة     

ونفѧѧسیة وإعѧѧداد البѧѧرامج التدریبیѧѧة المناسѧѧبة لھѧѧم تحѧѧت     

إشѧѧѧѧراف وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم، وتѧѧѧѧسویقھم للأندیѧѧѧѧة   

  ѧѧѧالغ مالیѧѧѧل مبѧѧѧى مقابѧѧѧة فѧѧѧیة المختلفѧѧѧستخدم الریاضѧѧѧھ، ت

  .لتحسین خدمات الریاضیة المدرسیة

  :خطة وإجراءات البحث

  استخدم الباحث المنهج الوصفي : منهج البحث

یتمثѧѧل مجتمѧѧع البحѧѧث فѧѧي مѧѧدارس : مجتمѧѧع البحѧѧث

مدرسѧة  كمѧا   ) ٣٢٨٩: (محافظة الدقھلیة والبالغ عѧددھا    

إدارة ) ١٧(موزعѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧدد ) ٣(ھѧѧѧѧѧو موضѧѧѧѧѧح بجѧѧѧѧѧدول 

بیعѧѧة جمیѧѧع الإدارات التعلیمیѧѧة تعلیمیѧѧة، ونظѧѧراً لاتفѧѧاق ط

فѧѧي أسѧѧلوب إدارتھѧѧا ومنѧѧشآتھا وعѧѧدم تواجѧѧد اختلافѧѧات       

جوھریѧѧة بینھѧѧا فقѧѧد تѧѧم الاكتفѧѧاء بѧѧإدارتي شѧѧرق وغѧѧرب       

المنѧصورة نظѧѧراً لأنھمѧѧا مѧن أكبѧѧر الإدارات التعلیمیѧѧة فѧѧي   

المحافظة، بالإضافة إلى المدارس التابع إدارتھا بѧصورة      

لѧѧیم، وقѧѧد تѧѧم اسѧѧتبعاد  مباشѧѧرة إلѧѧي مدیریѧѧة التربیѧѧة والتع 

ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال، الابتѧѧѧدائي، الفѧѧѧصل الواحѧѧѧد،     (مѧѧѧدارس

حیث إن معظѧم العѧاملین بھѧا لیѧسوا مѧن           ) التربیة الفكریة 

خریجѧѧѧي كلیѧѧѧات التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة، وفیمѧѧѧا یلѧѧѧي بیانѧѧѧات   

  : مجتمع الدراسة

  )١(جدول رقم 

   مجتمع الدراسة المستهدف
   

 ٢٨٧٠٩٩ ٧٥٢ لإعدادي العـــــــــاممدارس ا

 ٩٦٧٧ ٢١ مدارس الإعدادي المھني

 ١٠٤٢٩٦ ١٧٨ مدارس الثانوي العــــــــــــــــام

 ١٠٨٦٩١ ١٦٩ مدارس الثانوي المھنــــــي

 ٥٠٩٧٦٣ ١١٢٠ جملة

  ).عام،مھني(أعداد المدارس والطلاب بالمرحلتین الاعدادیة والثانویة) ١(یوضح جدول رقم

  :   البحثعينة
  )  ٢(جدول رقم 

  توزيع عينة الدراسة
 

 
 

 

 


 


 

  


  

 ٣٣٢٤ ٢٨ ٩ ٢ ٣ ٣ ـــــــــــــ ٣ مدیریة

 ٤٤١٥٦ ١١٢ ٧٠ ١٫٥ ١١ ١٣ ٢ ٤٤ شرق

 ٥١٧٩١ ١١١ ٩١ ٢ ١٥ ١٧ ١ ٥٨ غرب
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 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ٢٩ ٣٣ ٣     ١٠٥ الجملة

 ٩٩٢٧١ ٢٥١ ١٧٠ ٥٫٥ ١٧٠ جملة

عینѧة الدراسѧة مѧن مѧدارس     ) ٢(یوضح جدول رقم  

تѧѧابع ادارتھѧѧا لمدیریѧѧة التربیѧѧة والتعلѧѧیم وإدارتѧѧي شѧѧرق      

وغѧѧرب، وعѧѧدد المѧѧوجھین ومѧѧدیري المѧѧدارس ومعلمѧѧي      

  .لریاضیة التربیة ا

مدرسѧѧѧѧة تѧѧѧѧم ) ٥٥(شѧѧѧѧملت عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة  عѧѧѧѧدد 

اختیارھѧѧا بالطریقѧѧة العѧѧشوائیة مѧѧن مجتمѧѧع البحѧѧث البѧѧالغ  

مدرسѧѧѧة وتѧѧѧم توزیѧѧѧع الاسѧѧѧتمارات علѧѧѧي     ) ١٧٠(عѧѧѧدده 

فرد من مدارس العینة وأولیاء أمور الطلاب      ) ١٩٠(عدد

  .المھتمین بالنشاط الریاضي

  )٣(جدول رقم 

  لوظيفة قيد الدراسةبيان عددي ونسبي وفقا لمتغير ا

١٩٠= ن   
    

  %٦٫٣٢   ١٢ موجھ تربیة ریاضیة ١

   %٢٨٫٩٥ ٥٥ مدیر مدرسة ٢

  %١١٫٥٨ ٢٢ اداري مدرسة منتجة ٣

  %٣٩٫٤٧ ٧٥ معلم تربیة ریاضیة ٤

  %١٣٫٦٨ ٢٦ أولیاء أمور ٥

 %١٠٠٫٠٠ ١٩٠ الجملة

أعلي نسبة ھي نسبة أن ) ٣(یتضح من جدول رقم 

معلمѧѧѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧیة بنѧѧѧѧѧѧسبة مئویѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدرھا   

أنھم ھم المنفѧذین للمѧشروعات، وأن         حیث%) ٣٩٫٤٧(

أقѧѧل نѧѧسبة ھѧѧي نѧѧسبة مѧѧوجھي التربیѧѧة الریاضѧѧیة بنѧѧسبة    

حیث أن كѧل موجѧھ یتѧابع عѧدد       %) ٦٫٣٢(مئویة وقدرھا 

  ) .معلم٣٥(

  :أدوات جمع البيانات

ف علѧѧѧي واقѧѧѧع تѧѧѧم إعѧѧѧداد اسѧѧѧتمارة اسѧѧѧتبیان للتعѧѧѧر -

تѧѧѧѧسویق خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة المدرسѧѧѧѧیة  

تحلیѧل  : بمحافظة الدقھلیة، وكان ضمن اجراءاتھا     

  .المحتوي ، المقایلة الشخصیة

  

  
  : خطوات إعداد وتصميم الاستبيان

  :بعد إتباع خطوات إعداد استمارة الاستبيان وعقب 

بالإطلاع علي النѧشرات الوزاریѧة    : تحلیل المحتوي  -١
لقѧرار الѧوزاري، وعلѧي عѧدد مѧن المراجѧع          التابعة ل 

والبحѧѧѧوث المرتبطѧѧѧة بتѧѧѧسویق النѧѧѧشاط الریاضѧѧѧي     
بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧسات الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة، وتطѧѧѧѧѧѧѧویر الریاضѧѧѧѧѧѧѧة  

  .المدرسیة

المقابلѧѧة الشخѧѧصیة مѧѧع الѧѧسادة الخبѧѧراء بالریاضѧѧة   -٢
المدرسیة، والعاملین بإدارة المدرسة المنتجѧة مѧن               
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إداریѧѧѧین، مѧѧѧوجھین، مѧѧѧدیري مѧѧѧدارس، معلمѧѧѧي     ( 
وذلѧѧك ) تربیѧѧة الریاضѧѧیة، أولیѧѧاء أمѧѧور مھتمѧѧین   ال

بغѧѧرض التعѧѧرف علѧѧى أرائھѧѧم نحѧѧو واقѧѧع تѧѧسویق      

خѧѧѧدمات الأنѧѧѧشطة الریاضѧѧѧیة المدرسѧѧѧیة بمحافظѧѧѧة   
 .الدقھلیة

  : محاور) ٣(تم التوصل الي عدد 

واقѧѧع النѧѧواحي التنظیمیѧѧة لتѧѧسویق  : المحѧѧور الأول -

خѧѧدمات الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة المدرسѧѧیة ویقѧѧصد بѧѧھ    

 .لسیاسات العم

واقѧѧѧѧѧѧع الأنѧѧѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧѧѧیة   : المحѧѧѧѧѧѧور الثѧѧѧѧѧѧاني  -

والتسویقیة لخدمات التسویق المدرسیة ویقصد بھ 

 .إجراءات العمل

واقع القائمین علѧي تنفیѧذ تѧسویق     :  المحور الثالث  -

خѧѧدمات الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة المدرسѧѧیة ویقѧѧصد بѧѧھ    

 .تخصص وفاعلیة القائمین علي العمل

ة مѧѧن الѧѧساد) ١٠(علѧѧى عѧѧدد وتѧѧم عѧѧرض المحѧѧاور 

 -الخبѧѧѧѧѧѧراء فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧرویح والإدارة الریاضѧѧѧѧѧѧیة  

، لإبداء الرأي فى مدى مناسبتھا ومدى كفایتھا )١(مرفق

لتѧѧصمیم اسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان للتعѧѧرف علѧѧي واقѧѧع تѧѧسویق  

، خѧѧدمات الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة بمѧѧدارس محافظѧѧة الدقھلیѧѧة  

حیѧѧѧѧث وافѧѧѧѧق الѧѧѧѧسادة الخبѧѧѧѧراء علیھѧѧѧѧا جمیعѧѧѧѧا بنѧѧѧѧسبة       

وصیاغة عبارات كل محور ، ومن ثم تم إعداد %)١٠٠(

وتѧѧم إعѧѧادة العѧѧرض علѧѧي الѧѧسادة     عبѧѧارة، ) ٢٨(وبلغѧѧت 

، حیث تم اسѧتبعاد عѧدد عبѧارتین ھمѧا      ) ٤(جدول-الخبراء

، وتѧѧѧѧم وضѧѧѧѧع میѧѧѧѧزان تقѧѧѧѧدیر ثلاثѧѧѧѧي   )٢٨ ، ١٠(رقمѧѧѧѧي

: للاستجابات علѧى عبѧارات الاسѧتبیان علѧى النحѧو التѧالي        

  .نعم، لا أعلم، لا 

  :نإعداد الصورة النهائية للاستبيا

ارتѧѧضى الباحѧѧث تبعѧѧا لآراء الѧѧسادة الخبѧѧراء حѧѧذف   

مѧѧѧع تѧѧѧضمین  %) ٨٥(العبѧѧѧارات التѧѧѧي تقѧѧѧل عѧѧѧن نѧѧѧسبة    

العبارات الأخرى بالاسѧتنتاجات والتوصѧیات، وعلѧى ذلѧك         

  : تم تصمیم استمارة الاستبیان
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  )٤(جدول

  )١٠=ن ( النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات الاستبيان          

   


 


 

١ 
یوجد قرار وزاري یتیح استثمار إمكانات المدارس في تسویق خدمات الأنشطة 

 .الریاضیة لطلاب المدرسة والمجتمع المحیط
١٠٠ -- ١٠%  

٢ 
یوجد دلیل تنظیمي بھ نموذج لتسویق الأنشطة الریاضیة  تبعا للإمكانیات المتوافرة 

 .رسةبكل مد
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .توجد لائحة مالیة لتنظیم استخدام صالات التدریب والأدوات ٣

  %١٠٠ -- ١٠ .توجد لائحة مالیة خاصة بتوزیع عائد تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة ٤

  %١٠٠ -- ١٠ .تجري عقود مع من یتم اكتشافھم من الموھوبین لتسویقھم مقابل نسبة للوزارة ٥

٦ 
تسمح لائحة المدرسة المنتجة بالاشتراك بدوري وزارة الشباب والریاضة بالألعاب 

 .المختلفة
١٠٠ -- ١٠%  

٧ 
( تكرار تداول المخاطبات بین  جھات الموافقة علي المشروعات الریاضیة 

المدرسة، القسم بالإدارة، التوجیھ المالي، أمن الادارة، القسم بالمدیریة، أمن 
 .لي إحجام المدرسین عن تقدیمھایؤدي ا) المدیریة

١٠٠ -- ١٠%  

٨ 
 صیفا ٦ : ٣ شتاءا ، ٥ : ٣( الزمن المحدد بلائحة المدرسة المنتجة للممارسة من 

 .مناسب لممارسة الأنشطة لطلاب المدرسة والمجتمع المحیط) 
١٠٠ -- ١٠%  

٩ 
ربھم منع المشاركین من ممارسة خدمات الأنشطة أوقات الامتحانات یؤدي الي تس

 .من الانتظام بالممارسة داخل المدرسة
١٠٠ -- ١٠%  

١٠ 
یتم مسائلة العاملین بالإدارات الفرعیة  والمدارس من قبل الإدارة العلیا  باستمرار 

 .عن استخدام الموارد والإمكانات التى وضعت تحت تصرفھم وعن نتائجھا
٨٠ ٢ ٨%  

  %١٠٠ -- ١٠ . وسائل الإعلام  الحكومیةیعلن عن خدمات الأنشطة الریاضیة بالمدارس في ١١

١٢ 
تعقد لقاءات دوریة مع الطلاب وأولیاء أمورھم للتوعیة بأھمیة خدمات الأنشطة 

 .الریاضیة بالمدارس
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .یحدد قسم المدرسة المنتجة أسعار الخدمات الریاضیة تبعا لأسعار السوق المنافس ١٣

  %١٠٠ -- ١٠ .لقسم المدرسة المنتجة یاضیة لتدریب المھارات الحركیة  تابعةتوجد أكادیمیات ر ١٤

١٥ 
تقام مسابقة سنویة لاكتشاف الموھوبین في كرة القدم ومختلف المھارات الریاضیة 

 .علي مستوي المحافظة
١٠٠ -- ١٠%  

١٦ 
یتم استثمار فصول المدارس بالعطلة الصیفیة في تسویق نشاطي تنس الطاولة 

 .بلیاردو ونشاطات أخري عقب الإعلان بالمدارس طوال فترة الدراسةوال
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .یتم توفیر رعاة للموھوبین نظیر إعلانات توضع لفترات تحدد بالمدارس ١٧

  %١٠٠ -- ١٠ .تم تسویق طلاب متمیزة بالمھارات الریاضیة للأندیة تبعا للائحة المدرسة المنتجة ١٨

١٩ 
 متخصصون بالتسویق من كلیات التربیة الریاضیة في وضع رؤیة یشارك

  .التسویق
 

١٠٠ -- ١٠%  



  
  
 
 

  
 

 
 
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   


 


 

٢٠ 
یعمل متخصص في التسویق الریاضي بتشكیل قسم المدرسة المنتجة بمدیریة 

 .التربیة والتعلیم
١٠٠ -- ١٠%  

٢١ 
یعمل متخصص في التسویق الریاضي بتشكیل قسم المدرسة المنتجة بالإدارة 

 .التعلیمیة
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ . یشارك توجیھ التربیة الریاضیة قسم المدرسة المنتجة في وضع الرؤیة التسویقیة ٢٢

٢٣ 
یعقد اجتماع سنوي مع معلمي التربیة الریاضیة للمشاركة في وضع الرؤیة 

 .التسویقیة
١٠٠ -- ١٠%  

٢٤ 
درسة المنتجة یشارك تعقد دورات تدریبیة في التسویق الریاضي بواسطة إدارة الم

 .بھا معلمي التربیة الریاضیة بالمدارس
١٠٠ -- ١٠%  

٢٥ 
یعقد لقاء تنسیقي بین مقدمي المشروعات وقسم المدرسة المنتجة والتوجیھ المالي 

 .وأمن الادارة التعلیمیة لتیسیر خطوات التنفیذ
١٠٠ -- ١٠%  

٢٦ 
تم تحقیق عائد مادي من تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بالمدرسة أو الإدارة 

 .سابقا
١٠٠ -- ١٠%  

٢٧ 
یتم تحدید متوسط عائد مادي من تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بكل إدارة تبعا 

 .للإمكانات المتوافرة بھا
١٠٠ -- ١٠%  

٢٨ 
یم لإقامة مشروعات ریاضیة یتقدم أفراد ومؤسسات من خارج وزارة التربیة والتعل

 .بالمدارس
٦٠ ٤ ٦%  

  :المعاملات الإحصائية للاستبيان

بعد تحدید عینة الدراسة وإعداد أداة جمع البیانات، 

  :تم اتخاذ الخطوات التالیة

  :حساب معامل الصدق

  :صدق المحتوى

تم التوصل من خلال تحلیل المراجع والوثѧائق إلѧى      

اح العبѧارات وفقѧًا لتكѧرار     تحدید عبارات الاسѧتبیان واقتѧر     

  .ورودھا في المراجع المتخصصة في التسویق الریاضي

  :صدق الاتساق الداخلي

للتحقق من مѧدى ملائمѧة عبѧارات الاسѧتبیان لواقѧع       

تѧѧسویق خѧѧدمات الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة المدرسѧѧیة بمحافظѧѧة  

الدقھلیة تم حساب صدق عبارات استمارة الاستبیان مѧن         

ط بѧѧѧین العبѧѧѧارات ومحѧѧѧاور   خѧѧѧلال إیجѧѧѧاد معامѧѧѧل الارتبѧѧѧا   

  ).٥(الدراسة جدول 
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 

  ) ٥(جدول
  ١٩٠=  معامل الارتباط  بين العبارات والمحاور الخاصة بها ن

   واقع النواحي التنظيمية لتسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية:المحور الأول
  

٠٫١٢٢ ١ 
٠٫٣٦٣ ٢** 
٠٫٥٧٧ ٣** 
٠٫٣٥٠ ٤** 
٠٫٥٨٦ ٥** 
٠٫٥٤١ ٦** 
٠٫٢١١-** ٧- 
٠٫٤٤٨ ٨** 
٠٫٠٤٤- ٩- 

 واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق المدرسية: المحور الثاني
  

٠٫٣٨٠ ١٠** 
٠٫٣٢٣ ١١** 
٠٫٥٦٢ ١٢** 
٠٫٥٧٤ ١٣** 
٠٫٦٢٥ ١٤** 
٠٫٥٥١ ١٥** 
٠٫٣٨٠ ١٦** 
٠٫٣٢٣ ١٧** 

 مين علي تنفيذ تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسيةواقع القائ: المحور الثالث
  

٠٫٤٦٤ ١٨** 
٠٫٥٤١ ١٩** 
٠٫٦٥٥ ٢٠** 
٠٫٦٦٥ ٢١** 
٠٫٥٨٢ ٢٢** 
٠٫٦١٩ ٢٣** 
٠٫٥٢٠ ٢٤** 
٠٫٣٦٦ ٢٥** 
٠٫٥٦٨ ٢٦** 
  **٠٫٤٨٤ الكلي

  ٠٫٣٤٩ ) = ٠٫٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة 



  
  
 
 

  
 

 
 
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 وجѧود علاقѧة ارتباطیѧھ    )٥(یتضح من جدول رقم     

  ) ٠٫٠٥(دالѧѧѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧѧѧصائیاً عنѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧستوى معنویѧѧѧѧѧѧѧة   

عѧѧѧدا عبѧѧѧارتین رقѧѧѧم  ، بѧѧѧین العبѧѧѧارات ومحѧѧѧاور الدراسѧѧѧة 

والتѧي أثبѧت أن العلاقѧة غیѧѧر دالѧة إحѧصائیاً عنѧѧد      ) ٩(،)١(

وبذلك یمكن الاستناد إلى صѧدق     ) ٠٫٠٥(مستوى معنویة   

  . الاتساق الداخلي بین العبارات ومحاور الدراسة

   ) ٦(  رقم جدول

  معامل الارتباط ومعامل الثبات

   

واقع تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بمدارس   **٠٫٤٨٤ معامل الارتباط

 ٠٫٨٣٤ ألفا كرونباخ .محافظة الدقھلیة

  ٠٫٣٤٩) =  ٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ر(قیمة 

حیث ، ستبیانثبات الا  ) ٦( یتضح  من جدول رقم      

بلѧѧѧѧغ معامѧѧѧѧل ثبѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧتبیان بطریقѧѧѧѧة ألفѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧاخ     

وكѧѧان معامѧѧل الاتѧѧساق الѧѧداخلي للاسѧѧتبیان دال   )٠٫٨٣٤(

  .مما یشیر لإرتفاع معامل الثبات

  :الدراسة الميدانية

    بعѧѧѧѧد الاطمئنѧѧѧѧان لمعѧѧѧѧاملات الѧѧѧѧصدق والثبѧѧѧѧات تѧѧѧѧم  

تطبیѧѧق الاسѧѧتبیان علѧѧى عینѧѧة الدراسѧѧة والبѧѧالغ قوامھѧѧا        

قѧѧѧدمي ومѧѧѧستفیدي الخدمѧѧѧة مѧѧѧن تѧѧѧسویق     مѧѧѧن م) ١٩٠(

خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة  وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن     

وبعѧѧد الانتھѧѧاء ، )م ٢٠١٥/ ٢٥/٥(إلѧѧى ) م٥/٢/٢٠١٥(

من تطبیق الاستبیان تم تفریغ البیانات لإجراء المعالجات 

  .الإحصائیة المناسبة

  :المعالجات الإحصائية المستخدمة

لدراسѧѧѧѧѧة تمѧѧѧѧت المعالجѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧصائیة لبیانѧѧѧѧات ا    

، وقѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتخدم  Spssباسѧѧѧѧتخدام البرنѧѧѧѧامج الإحѧѧѧѧصائي  

  :الباحث المعالجات الإحصائیة التالیة

  المتوسѧѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧѧسابي، الانحѧѧѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧѧѧاري،   

النѧѧѧسبة المئویѧѧѧة، معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط، معامѧѧѧل ارتبѧѧѧاط ألفѧѧѧا  

  .كرونباخ
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 

  :واقع تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية:" عرض ومناقشة نتائج الدراسة
   ) ٧( جدول 

  الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
  واقع النواحي التنظيمية لتسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية: المحور الأول

       
٧١٫٤ ٣١ ١٠١ ٥٨ ٠٫٦٧١ ٢٫١٤ ١% 
٦٤٫٢ ١٠٢ ٧٠ ١٨ ٠٫٦٦٢ ١٫٥٦ ٢% 
٥٣٫٦ ٩٠ ٨٤ ١٦ ٠٫٦٣٩ ١٫٦١ ٣%  
٥٩٫١ ٦٤ ١٠٥ ٢١ ٠٫٦٣١ ١٫٧٧ ٤%  
٥٣٫٨ ٧٦ ١١١ ٣ ٠٫٥١٩ ١٫٦٢ ٥%  
٤٨٫٩ ١١٠ ٧١ ٩ ٠٫٥٨٨ ١٫٤٧ ٦%  
٧٩٫٢ ١٤ ٩٠ ٨٦ ٠٫٦٢٠ ٢٫٣٨ ٧%  
٧٧٫٠ ٤٦ ٣٩ ١٠٥ ٠٫٨٣٨ ٢٫٣١ ٨%  
٧٣٫٨ ٣٢ ٨٥ ٧٣ ٠٫٧١٣ ٢٫٢٢ ٩%  
  ٠٫٦٥٣ ١٫٨٩ لةالجم

 معظѧم اسѧتجابات عینѧة       :أن) ٧(یوضح جدول رقم    
الدراسѧѧة تظھѧѧر اتجѧѧاه رأیھѧѧا الѧѧى عѧѧدم تیѧѧسیر النѧѧواحي        

التنظیمیة لاجѧراءات تѧسویق خѧدمات الأنѧشطة الریاضѧیة          
كمѧا  ) ١٫٨٩(المدرسیة ، حیث أن قیمѧة الوسѧط الحѧسابي        

احتلѧѧت المرتبѧѧة ) ٧(العبѧѧارة رقѧѧم :یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول أن

بینمѧѧا كانѧѧت %) ٧٩٫٢(نѧѧسبة ترجیحیѧѧة وقѧѧدرھاالأولѧѧي ب
بنѧѧسبة ترجیحیѧѧة   ) ٦(فѧѧي المرتبѧѧة الأخیѧѧرة العبѧѧارة رقѧѧم    

  %)٤٨٫٩(قدرھا

علѧѧѧي احجѧѧѧام معلمѧѧѧي التربیѧѧѧة    : ویѧѧѧدل ذلѧѧѧك علѧѧѧي  
الریاضیة عѧن تقѧدیم المѧشروعات الریاضѧیة لطѧول زمѧن            
الإجراءات الإداریة، مما یترتب علیѧھ عѧدم تѧوافر متابعѧة         

بین بѧѧصفة مѧѧستمرة لتكѧѧوین   مقѧѧصودة لاكتѧѧشاف الموھѧѧو  
فѧѧرق ریاضѧѧیة مدرسѧѧیة  تѧѧشارك بѧѧدوري وزارة الѧѧشباب     
والریاضѧة كنافѧذة تѧѧسویقیة للأندیѧة ، ویتفѧق ذلѧѧك مѧع مѧѧا      

مѧن ضѧرورة   ) ٨)(م٢٠٠٦(محمد عبد العظѧیم     أشار الیھ   
التعرف على إیجابیات وسلبیات العمل الإداري، وما یراه    

عѧѧѧدم وجѧѧѧود متابعѧѧѧة   مѧѧѧن )٦)(م٢٠٠٨(مجѧѧѧدي شѧѧѧندي  
مѧѧاھر عطیѧѧة  دراسѧѧة    أیѧѧضا نتѧѧائج  لخطѧѧة الموضѧѧوعة، ل

ن التخطیط الحالي لتسویق الخѧدمات     من أ  )٥)(م٢٠٠٥(
الریاضѧѧѧѧیة لا یأخѧѧѧѧذ بعѧѧѧѧین الاعتبѧѧѧѧار حاجѧѧѧѧات ورغبѧѧѧѧات     

  . المستفیدین

  :التعليق علي المحور الأول
یѧѧري البѧѧاحثین أن النѧѧواحي التنظیمیѧѧة تفتقѧѧر إلѧѧي      

نѧѧشطة  تѧѧوافر نمѧѧوذج یمكѧѧن اتباعѧѧھ لتѧѧسویق خѧѧدمات الأ     

الریاضѧѧѧیة المدرسѧѧѧیة یتѧѧѧضمن لѧѧѧوائح مالیѧѧѧة لاسѧѧѧتخدام      
الѧѧѧѧصالات والأدوات مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث الاشѧѧѧѧتراكات بѧѧѧѧѧالبرامج    
الترویحیѧѧѧة أو التدریبیѧѧѧة، مѧѧѧع عѧѧѧدم تѧѧѧوافر لائحѧѧѧة مالیѧѧѧة  

  .لتوزیع عائد تسویق المتمیزین للأندیة الریاضیة

ما : وبذلك یكون قد تمت الاجابة عن التساؤل الأول
میѧѧѧѧة لتѧѧѧѧسویق خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة  واقѧѧѧѧع النѧѧѧѧواحي التنظی

  الریاضیة المدرسیة؟
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   )٨( جدول 

   الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 

  واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق المدرسية: المحور الثاني

       

٥٦٫٣ ١١٦ ١٧ ٥٧ ٠٫٩٠٥ ١٫٦٩ ١٠%  

٤٠٫٥ ١٦٢ ١٥ ١٣ ٠٫٥٥٥ ١٫٢٢ ١١%  

٥٥٫٤ ٦٩ ١١٦ ٥ ٠٫٥٢٧ ١٫٦٦ ١٢%  

٤٦٫٤ ١١٧ ٧١ ٢ ٠٫٥١١ ١٫٩٣ ١٣%  

٤٧٫١ ١٣١ ٣٩ ٢٠ ٠٫٦٧٥ ١٫٤٢ ١٤%  

٥٦٫١ ١٦٨ ١٤ ٨ ٠٫٤٦٧ ١٫١٦ ١٥%  

٤٤٫٣ ١٣٤ ٤٩ ٧ ٠٫٥٤٥ ١٫٣٣ ١٦%  

٥٤٫٧ ٧٧ ١٠٤ ٩ ٠٫٥٧١ ١٫٦٤ ١٧%  

  ٠٫٥٢٨ ١٫٣٦ الجملة

 معظѧم اسѧتجابات عینѧة       :أن) ٧(یوضح جدول رقم    

البحث تظھر اتجاه رأى عینة الدراسة الѧى عѧدم اسѧتثمار      

الامكانѧѧѧѧات المتѧѧѧѧوافرة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧسویق خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة      

الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧیة المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧیة ، حیѧѧѧѧѧѧѧѧث أن قیمѧѧѧѧѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧѧѧѧѧط  

م العبѧارة رقѧ   :كما یتضح من الجدول أن    ) ١٫٣٦(الحسابي

احتلѧѧѧѧѧѧѧت المرتبѧѧѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧѧسبة ترجیحیѧѧѧѧѧѧѧة   ) ١٠(

بینمѧѧѧا كانѧѧѧت فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأخیѧѧѧرة     %) ٥٦٫٣(وقѧѧѧدرھا

  %)٤٠٫٥(بنسبة ترجیحیة قدرھا) ١١(العبارة رقم

عدم الاعلان عن خѧدمات الأنѧشطة    : ویدل ذلك علي  

الریاضѧѧѧѧѧیة المدرسѧѧѧѧѧیة بوسѧѧѧѧѧائل الاعѧѧѧѧѧلام الحكومیѧѧѧѧѧة أو 

سѧѧѧتثمار بالمѧѧѧدارس أثنѧѧѧاء العѧѧѧام الدراسѧѧѧي ، مѧѧѧع عѧѧѧدم ا    

الفѧѧѧصول بالعطلѧѧѧة الѧѧѧصیفیة ، حیѧѧѧث لاتقѧѧѧام مѧѧѧشروعات      

ریاضیة خارج الѧدوام الرسѧمي، وبالتѧالي لایѧتم تѧسعیرھا         

تبعا لأسعار الѧسوق المنѧافس، ولا یѧتم تѧوفیر رعѧاة لعѧدم            

ویتفق ذلك مع مѧا ذكѧره    اكتشاف موھوبین تتم رعایتھم،     

من عدم توفر خبراء  ) ٢)(م٢٠٠٠(خالد ابراھیم : كل من 

محمѧѧد رجѧѧب  فѧѧي مجѧѧال التѧسویق الریاضѧѧي،  متخصѧصین 

مѧѧѧن ضѧѧѧرورة إقنѧѧѧاع المѧѧѧسئولین بفلѧѧѧسفة   ) ٩)(م٢٠٠١(

التѧѧسویق الحѧѧѧدیث، مѧѧѧع إضѧѧѧافة إدارة خاصѧѧѧة بالتѧѧѧسویق  

للنѧѧوادى والھیئѧѧѧات  الریاضѧѧي ضѧѧѧمن الھیكلѧѧة التنظیمیѧѧѧة   

  .العاملة في المجال الریاضي

  : الثانيالتعليق علي المحور

    ѧѧیة والتѧѧشطة الریاضѧѧع الأنѧѧر واقѧѧي  یفتقѧѧسویقیة إل

الامكانѧات المتاحѧة مѧن إذاعѧة مدرسѧیة      : استثمار كѧل مѧن    

وفصول فارغة خلال العطلات، وأیضا توافر المѧستفیدین      

بѧѧصفة مѧѧستمرة طѧѧوال العѧѧام الدراسѧѧي ) طѧلاب وأسѧѧرھم ( 

 .یمكن لبعضھم توفیر رعایة للموھوبین
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 

   تسويقية لخدمات التسويق المدرسية؟ما واقع الأنشطة الرياضية وال:وبذلك تمت الاجابة عن التساؤل الثاني

   )٩( جدول 

  الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 

  واقع القائمون علي تنفيذ تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية: المحور الثالث

       

٥٩٫١ ٤٨ ١٣٧ ٥ ٠٫٤٧٨ ١٫٧٧ ١٨% 

٥٧٫١ ٦٣ ١١٨ ٩ ٠٫٥٤٧ ١٫٧٢ ١٩% 

٥٦٫٤ ٦٦ ١١٦ ٨ ٠٫٥٤٦ ١٫٦٩ ٢٠% 

٥٦٫٣ ٧١ ١٠٧ ١٢ ٠٫٥٨٥ ١٫٦٩ ٢١%  

٤٣٫٦ ١٤٣ ٣٥ ١٢ ٠٫٥٨٥ ١٫٣١ ٢٢%  

٤٠٫٠ ١٥٥ ٣٢ ٣ ٠٫٤٣٩ ١٫٢٠ ٢٣% 

٦١٫٧ ٥٦ ١٠٦ ٢٨ ٠٫٦٥٠ ١٫٨٥ ٢٤%  

٤١٫٩ ١٥٣ ٢٦ ١١ ٠٫٥٥٣ ١٫٢٥ ٢٥%  

٦٠٫١ ٥٩ ١١٩ ١٢ ٠٫٥٦٠ ١٫٧٥ ٢٦%  

  ٠٫٤٤٨ ١٫٥٨ الجملة

 معظѧم اسѧتجابات عینѧة       :أن) ٩(یوضح جدول رقم    

البحث تظھر اتجاه رأى عینة الدراسة الى عدم تخѧصص         

القѧѧѧѧائمین علѧѧѧѧي تѧѧѧѧسویق خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة     

  ).١٫٥٨(المدرسیة ، حیث أن قیمة الوسط الحسابي

احتلت ) ٢٤(العبارة رقم :كما یتضح من الجدول أن

بینمѧا  %) ٦١٫٧(المرتبة الأولي بنسبة ترجیحیة وقدرھا 

بنѧѧѧسبة ) ٢٣(كانѧѧѧت فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأخیѧѧѧرة العبѧѧѧارة رقѧѧѧم    

  %)٤٠(ترجیحیة قدرھا

عѧѧدم عقѧѧد لقѧѧاءات تنѧѧسیقیة بѧѧین   : ویѧѧدل ذلѧѧك علѧѧي 

القائمین علي تنفیذ المشروعات لتیسیر تنفیѧذھا،  وعѧدم          

بلѧѧѧة للاسѧѧѧتثمار وتحدیѧѧѧد   حѧѧѧصر الامكانѧѧѧات المتاحѧѧѧة  القا  

متوسѧѧط عائѧѧد مѧѧادي مѧѧن اسѧѧتثمارھا، مѧѧن خѧѧلال مѧѧشاركة  

متخصصین بالتسویق فѧي وضѧع الرؤیѧة التѧسویقیة، مѧع       

عدم عقد دورات تدریبیة في التسویق الریاضي للعاملین        

بالحقل المیداني، وبالتالي لا یѧتم تحقیѧق عائѧد مѧادي مѧن           

یتفѧق  تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسѧیة، ممѧا          

مѧن  ) ٢)(م٢٠٠٠(خالد عبد العѧاطي   : كل من مع ما ذكره    

عѧѧѧѧدم تѧѧѧѧوفر خبѧѧѧѧراء متخصѧѧѧѧصین فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التѧѧѧѧسویق  

من ضرورة  ) ٩)(م٢٠٠١(محمد رجب جبریل  الریاضي،  

إقنѧѧاع المѧѧسئولین بفلѧѧسفة التѧѧسویق الحѧѧدیث، مѧѧع إضѧѧافة  

إدارة خاصة بالتسویق الریاضي ضمن الھیكلة التنظیمیة 

وما یراه  في المجال الریاضي، للنوادى والھیئات العاملة  

تواجѧد عقبѧات روتینیѧة     مѧن  )٦)(م٢٠٠٨(مجدي شѧندي   

  تواجѧѧѧѧѧھ المѧѧѧѧѧستثمرین فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال تѧѧѧѧѧسویق الأنѧѧѧѧѧشطة      

  .الریاضیة
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  :التعليق علي المحور الثالث

لا یشارك متخصصین بالمجال الریاضي سواء مѧن     

أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧات تѧѧѧѧدریس كلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة أو  

اني داخѧѧل المѧѧدارس مѧѧن مѧѧوجھین  العѧѧاملین بالحقѧѧل المیѧѧد

ومعلمѧѧѧین للتربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي وضѧѧѧع رؤیѧѧѧة تѧѧѧسویق   

خѧѧѧѧدمات الأنѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة المدرسѧѧѧѧیة ، أو بالھیكѧѧѧѧل     

التنظیمѧѧѧѧي لادارة المدرسѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧة بمدیریѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة   

والتعلیم أو ما ینبثق منھا مѧن إدارات فرعیѧة، ممѧا یعیѧق      

   ѧѧѧѧوزارة التربیѧѧѧѧي بѧѧѧѧسویق الریاضѧѧѧѧوم التѧѧѧѧق مفھѧѧѧѧة تطبی

  . والتعلیم

: وبذلك یكون قد تمت الاجابѧة عѧن التѧساؤل الثالѧث        

مѧѧا واقѧѧع القѧѧائمین علѧѧي تنفیѧѧذ تѧѧسویق خѧѧدمات الأنѧѧشطة     

   الریاضیة المدرسیة؟

  :الاستنتاجات

  : من خلال نتائج الدراسة تم التوصل الي

لا یتم اقامة اي مشروعات ریاضیة تابعة للمدرسة     .١

دریبیѧѧة المنتجѧѧة بالمѧѧدارس سѧѧواء أكانѧѧت مѧѧدارس ت 

  .للمھارات أو مسابقات شھریة أو موسمیة

لѧѧم یѧѧتم تحقیѧѧق أي عائѧѧد سѧѧواء مѧѧادي أو معنѧѧѧوي        .٢

) قیѧѧد عینѧѧة البحѧѧث ( للمعلمѧѧین والطѧѧلاب بالمѧѧدارس 

  .منذ اصدار القرار حتي تاریخھ

لا یتѧѧوافر دلیѧѧل تنظیمѧѧي بѧѧھ نمѧѧوذج یمكѧѧن اتباعѧѧھ       .٣

  .لتسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة

ادارة المدرسѧة  ( الادارة المعنیةلا یوجد تنسیق بین   .٤

بتطبیق المفھوم التسویقي للوزارة وبین      ) المنتجة

  .القائمین علي التربیة الریاضیة والمستھدفین 

  

  :التوصيات

إضѧѧѧافة إدارة خاصѧѧѧة بالتѧѧѧسویق الریاضѧѧѧي ضѧѧѧمن    .١

الھیكѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧي للمدرسѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧدریب  

المعلمین علي تѧسویق خѧدمات الأنѧشطة الریاضѧیة           

  .ارسبالمد

إقامة دراسѧة عѧن نمѧوذج مقتѧرح لتѧسویق خѧدمات           .٢

 .الأنشطة الریاضیة المدرسیة بمحافظة الدقھلیة

عقѧѧѧد اجتماعѧѧѧات مѧѧѧع المعلمѧѧѧین والطѧѧѧلاب وأولیѧѧѧاء   .٣

الأمور وعرض وسائل متنوعة وواضحة  للتوعیة 

 .بأھمیة خدمات الأنشطة الریاضیة داخل المدارس 

  المراجع باللغة العربية

اسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة  :  م  ٢٠١٢أحمѧѧد الطنبѧѧولي   .١

لتطѧѧѧѧѧویر الریاضѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧیة بمرحلѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم   

الأساسѧѧѧѧي بجمھوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧة ، رسѧѧѧѧالة     

دكتѧѧوراه غیѧѧر منѧѧشورة ، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة      

 .جامعة المنصورة

أسѧالیب مقترحѧة لتѧسویق    :  م٢٠٠٠خالѧد ابѧراھیم    .٢

البطѧѧѧولات الریاضѧѧѧیة بجمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر العربیѧѧѧة،   

غیѧѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧѧة   رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر   

 .الریاضیة جامعة حلوان

الادارة المدرسیة في :  م ٢٠٠٢صلاح عبد الحمید     .٣

ضѧوء الفكѧر الاداري المعاصѧѧر، دار المѧریخ للنѧѧشر    

 .السعودیة

إسѧѧѧتراتیجیة تفعیѧѧѧل البیئѧѧѧة  : م٢٠٠٩طѧѧѧارق أنѧѧѧور  .٤

التعلیمیѧѧѧة لتحѧѧѧسین خѧѧѧدمات الریاضѧѧѧة المدرسѧѧѧیة،   

یѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة كل، رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه غیѧѧѧѧر منѧѧѧѧشورة 

 .الریاضیة جامعة المنصورة
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استراتیجیات التعلیم نحو :  م  ٢٠٠٣ االله مطر    عبد .٥

 .تدریس أفضل، مكتبة الفلاح، الكویت

واقѧѧع التѧѧسویق الریاضѧѧي   :  م٢٠٠٥مѧѧاھر عطیѧѧة   .٦

رسالة ماجستیر غیر منشورة،    ، بالأندیة الریاضیة 

 .كلیة التربیة الریاضیة جامعة طنطا

 تحلیلیѧѧة لمعوقѧѧات دراسѧѧة: م٢٠٠٨مجѧѧدي شѧѧندي  .٧

الأنѧشطة التѧسویقیة فѧي المجѧال الریاضѧي، المجلѧѧة      

 .     ١٠العلمیة لعلوم التربیة البدنیة والریاضة، مجلد

التѧѧѧѧѧرویح وأوقѧѧѧѧѧات : م٢٠١٣محمѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧسمنودي  .٨

 .الفراغ، مطبعة اكتوبر، المنصورة

ترویج البطولات والمباریات : م٢٠٠٠محمد رجب  .٩

 للتѧѧѧسویق، الریاضѧѧیة باسѧѧѧتخدام المفھѧѧوم الحѧѧѧدیث  

رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧѧة     

 .الریاضیة للبنین جامعة حلوان

خطѧѧة مقترحѧѧة لإدارة : م٢٠٠٦محمѧѧد عبѧѧد العظѧѧیم  .١٠

المؤسѧѧسات الریاضѧѧیة وفقѧѧا للأھѧѧداف التѧѧسویقیة،     

رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه غیѧѧѧѧر منѧѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة  

 .الریاضیة جامعة أسیوط

إسѧѧѧأل  " بكتیѧѧѧ :  م٢٠٠٣وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم  .١١

 ٤٧٣، صادر بѧرقم  "تشارك في المدرسة المنتجة     

، قطѧѧѧѧاع التعلѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧي الادارة العامѧѧѧѧѧة    ٢٨٠٠٠/

 .    للمدرسة المنتجة

منѧѧѧѧѧѧشور بѧѧѧѧѧѧشأن  : م٢٠١٤/٢٠١٥ـــــــــــــــــــѧѧѧѧѧѧـ .١٢

الخطѧѧة الѧѧسنویة صѧѧادر قطѧѧاع التعلѧѧیم العѧѧام الادارة   

العامة للمدرسة المنتجة لمدیریات التربیة والتعلیم   

 .ریة مصر العربیةبجمھو
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Abstract 

"The reality of marketing the  services of school  sports  activities in  

Dakahlia Governorate" 

  

Prof. Dr: Mohamed Kamal  El-samanoudy  

Prof. Dr: Gamal Mohammed AbdelSamie 

Dr : Hossam El Din Elsaied Mubarak 

Mr : Nader Ahmed Hamdy Rabea  

 

Research aims to: identify the reality of marketing services sports activities at 

schools of Dakahlia Governorate to identify the difficulties facing the implementation of 

sports service projects of the Ministerial decision and find solutions to address them, 

and the researchers used the descriptive approach, interviews and personal form 

questionnaire as instruments to collect data on a sample consisting of (190 per person) of 

the relevant ministerial decision.         

The most important results were the following:  

1. a lack for advertising in a different forms and clear ways for students and school 

personnel about sports service projects, in addition to the non-existence of a central 

sports projects or annual patrol of the General Administration of the productiv 

school.   

2. There is no coordination between (productiv school administration )which  

specializes  at the application of marketing concept for the Ministry and among those 

who work at Physical Education and the community.   

3. No discovery and marketing of any distinct  students at Sports  activity for any Clubs 

to non-existence of a central sports projects: (periodic or annual) for the General 

Administration of the productiv school.                                         
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4. The absence of a marketing unit for the General Administration of  productive 

Sports School  and what emerges from them sub-departments.            

5. Non-inclusion of specialist at sports activity, whether Professors at faculties of 

Physical Education  or supervisors and workers of Physical Education,at  Ministry of 

Education bodies within the organizational structure.                          

6. the reluctance of teachers to submit projects to the length of time of administrative 

procedures.                                                                            

7. They had not implementing money appropriate to the importance of sports 

marketing since the issuance of the decision till now Throughout (twelve years old).                                                                

  


