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 دراسة نظرية -الآزية انذونية  

 ببسًة فبروق انسيذ ينذور

 

 

 :انًهخص

اعزبؽذ رو٤٘خ ئكاهح ا٧ىٓبد ؽوَ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثوٞح ، ثؼلٓب ظَ 

ٝلا ؿواثخ ك٢ مُي ٣٘ؾٖو اٍزقلٜٓب ك٢ ٓغبلاد الاهزٖبك ٝا٩كاهح ُٔلح ٣ِٞٛخ ، 

ٓبكآذ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رزوًي ك٢ ٓغِٜٔب ًبكخ  الاعزٜبكاد ٝأُٞاهق ٝهكٝك 

ا٧كؼبٍ أَُز٘لح ثلٝهٛب ئ٠ُ ٓوٞٓبد ػ٤ِٔخ ٝهب٤ٗٞٗخ ثـوٗ اؽزٞاء أىٓخ ٓؼ٤٘خ. 

اكاهح ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ  –٣وّٞ اُجؾش ثزول٣ْ رؾ٤ِلا ٓزٌبَٓ ُزطٞه ٓل٠ٜٓٞ "الاىٓخ 

وػ اُزطٞه اُزبه٣ق٠ ُٔب٤ٛٚ ا٥ىٓخ ٓ٘ن اُووٕ اَُبكً ػْو  " ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٛ

ٝاهرجبٜٛب ثبُؼل٣ل ٖٓ أُٖطِؾبد اُؼ٤ِٔٚ . ‘ ، أٍجبثٜب ، أٗٞاػٜب ، ٓواؽِٜب 

ٝرطٞهٙ  8391ػلاٝٙ ػ٠ِ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ  أكاهح ٝاُنٟ ظٜو ٓ٘ن 

ٌجوٟ ٝأ٤ٔٛٚ ك٠ اُؼٖو اُؾل٣ش ٤ُٖجؼ اَُِٞى ٝأُٜ٘ظ اُز٠ رزجؼٚ اُلٍٝ اُ

ٝاُوٟٞ اُؾبًٔخ ُزـ٤و ٤ٕبؿخ اٌَُْ اُل٠ُٝ أٝ ُلوٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٌبه ػ٠ِ 

 أُغزٔغ اُل٠ُٝ ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ فلاٍ أكاهح أىٓخ ٤ٍب٤ٍخ أٝ أىٓخ ػٌَو٣ٚ.
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Abstract: 

Swept the crisis Technology International Relations 

Department of the field force, after it was used exclusively in 

the areas of economics and management for a long time, and 

is not surprising in that as long as this medium which is 

concentrated in its entirety all interpretations and attitudes and 

responses based business turn to the scientific and legal 

elements to contain certain crisis. The research to provide an 

integrated analysis of the evolution of the concepts of "crisis - 

management of international crises," and by introducing the 

historical development of the essence of the crisis since the 

sixteenth century, the causes, types, stages' and its relation to 

many of the scientific terms. 

Furthermore shed light on the management concept, 

which appeared since 1937 and its development and 

importance in the modern era to become the behavior and 

approach, which followed the major powers and the powers of 

the ruling to change the formulation of the international 

format, or to impose a set of ideas on the international 

community, whether through the management of a political 

crisis or military crisis. 
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 : انًقذية

" ا٧ىٓخ ٕٞهح ٖٓ ٕٞه اُٖواع اُل٢ُٝ ماد ٛج٤ؼخ فبٕخ، روغ ك٢ 

أُغوٟ اُؼبّ ُٜ٘و اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، ٝث٤ٖ ر٤بهارٚ أُزوبٛؼخ، ئلا أٜٗب أّجٚ ٓب 

٣ٌٕٞ ثبُلٝآخ اُز٢ رَزوَ ثوٞا٤ٖٗ فبٕخ، ٖٓ ؽ٤ش ٍوػخ ؽوًخ ٤ٓبٛب ػٖ ثبه٢ 

ىٓبد ، ػبُْ ا٤ٌُبٗبد اٌُجوٟ ( .ٗؾٖ ٗؼ٤ِ ك٢ ػبُْ ٖٓ ا٤ٓ8٧بٙ اُٜ٘و")

ٝاُٖواػبد اٌُجوٟ ٝأُٖبُؼ أُزؼبهٙخ ، ػبُْ لا ٌٓبٕ ك٤ٚ ُلُٝخ ٕـ٤وح 

ك٘ؾٖ ٗؼ٤ِ ك٢ ػبُْ م١ ارَبع ؽٚبه١ ريا٣ل ٖٓبُؾٚ ٣ّٞ ثؼل ٣ّٞ ٝرزؼبهٗ . 

ٝٓغ رلبػلاد اُوٟٞ ٝا٤ٌُبٗبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ثَ ٕٝواػٜب اُقل٢ ٝاُؼ٢ِ٘ 

وبٍ ٓواًي اُ٘لٞم ٝا٤ُٜٔ٘خ ٝا٤َُطوح ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب ٝروثٔ ثؼٜٚب ثب٧فو ٝاٗز

ٝهؿجخ إٔؾبثٜب ك٢ الاؽزلبظ ثٜب ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ ؽ٤بىح ُِوٞح ثأٌّبُٜب أُبك٣خ 

ٝؿ٤و أُبك٣خ ٝٓب ٣َزلػ٤ٚ مُي أ٣ٚب ٖٓ ؽوٓبٕ ا٧فو٤٣ٖ ٖٓ إٍُٞٞ ئ٠ُ ماد 

 ٓبد. أَُزٟٞ ٖٓ اُوٞح ... ًَ مُي ٝؿ٤وٙ ٣ٌٕٞ كاكؼب كائٔب ُْ٘ٞء ا٧ى

ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؾذ ئكاهح ا٧ىٓبد ًٍِٞب ٜٝٓ٘غب ٣ؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٚ ٓلآؼ 

٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ رِي اُوٟٞ اُؾبًٔخ اُز٢ رٖ٘غ ا٧ىٓبد ٝرزؼبَٓ ثٜب ٝٓؼٜب 

كبهٙخ ٍطٞرٜب ٖٓ اعَ ٤ٕبؿخ ٝر٤ٌَْ اُؼبُْ ، ُٝول أػ٤لد ٤ٕبؿخ اُؼل٣ل ٖٓ 

ػبّ أُب٤ٙخ ثؾٌْ ٓب  ا٧كٌبه أُورجطخ ثاكاهح ا٧ىٓبد فلاٍ اُقٌٔ ٝػْوٕٝ

ٝٓوٝها ثأىٓخ  8361اٍزغل ٖٓ أىٓبد ٍٞاء ًبٗذ أىٓخ اُٖٞاه٣ـ اٌُٞث٤خ 

ٝاٗزٜبء ثأىٓخ اُق٤ِظ اُضبُضخ ٝاٗجؼبصب  1118ٍجزٔجو  88اُٜغّٞ ػ٠ِ أٓو٣ٌب ك٢ 

ا٤َُب٤ٍخ ٓؾَ اُجؾش كبٗٚ ٖٓ  ( ُِظبٛوح1ُؾوة اٗلؼب٤ُخ ٓغ ا٩هٛبة .)

ُٔ٘بٛظ اُجؾش ثطو٣وخ رٌب٤ِٓخ رؼجو ػٖ اُٚوٝهٟ الاٍزلبكح ٖٓ ػلح ٓلافَ 

ٓؾبُٝخ اُجبؽضخ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُظبٛوح ٝرؾ٤ِِٜب ثٖٞهح ٓٞٙٞػ٤خ ٓٔب ٣ؼ٠٘ 

رؾو٤ن اُؼٔن ثبٍزقلاّ . أَُبػ ثبُٔيط ث٤ٖ اُ٘ظو٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ اُلهاٍخ

أُلفَ اُزبه٣ق٠ ٝا٠ُُْٞٔ ٖٓ أُٜ٘ظ اُزؾ٠ِ٤ِ  ٝاُزقٖٔ ٖٓ ٓلفَ  كهاٍخ 

 .  (،ٝ ًنُي ٓلفَ رؾ٤َِ اُ٘ظ9ْاُؾبُخ )
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 ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثزج٣ٞت اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

 ا٩ٛبه اُؼ٠ِٔ ُِلهاٍخ. انًبحج الأول: -

 ٓب٤ٛخ ا٥ىٓخ ٝاٍجبة ْٗٞء الاىٓبد ٝفٖبئٖٜب. انًبحج انخبنً: -

 : ٓواؽَ ا٥ىٓخ ٝر٤ٖ٘لٜب ٝرطٞه ٓلٜٜٞٓب.انًبحج انخبنج -

 ٤ُٝٚ ٝػ٘بٕوٛب ٝٓ٘بٛظ رؾ٤ِِٜب.: اٛواف ا٥ىٓخ اُلانًبحج انرابغ -

 

 انًبحج الأول:

 الإطبر انؼهًً نهذراسة 

 يشكهة انذراسة:

 -رجوى ٌِْٓخ ٛنح اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ الاعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد اُجؾض٤خ الار٤خ :         

 رؼو٣ق ا٥ىٓخ ٝ أٍجبثٜب ٝفٖبئٖٜب ؟ -8

 ٓب أُواؽَ  اُز٠ رٔو ثٜب  اُز٠ رٔو ثٜب ا٥ىٓخ ٝأٌٍ ر٤ٖ٘لٜب؟ -1

 ٓبٛٞ اُلوم ث٤ٖ ا٥ىٓخ ٝثؼ٘ أُٖطِؾبد أُورجطخ ثٜب؟  -9

ٓب أُوٖٞك ثٔلّٜٞ ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ ٝاٍجبة ْٗٞءٛب  ، ٝرطٞه ٛنا أُلّٜٞ  -4

 ٝأٛواكٚ ٝ ػ٘بٕوٙ ؟

 ٓب٠ٛ اكَٚ  أُ٘بٛظ أَُزقلٓخ ك٠  رؾ٤َِ ا٥ىٓبد ؟ -5

 

 أهذاف انذراسة:

هح ا٥ىٓبد ٓغ رَزٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ثؾش الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُٔلّٜٞ اكا

 .  ٝؽز٠ الإ 8391اُزطٞه اُزبه٣ق٠ ُٔلّٜٞ اكاهح الاىٓبد  ٓ٘ن 

 أهًية انذراسة: 

ر٘جغ ا٤ٔٛ٥خ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍخ ٓٔب هل رٔضِٚ ٖٓ اٙبكخ ػ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ك٠ 

  -ٓغبٍ اكاهح ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ ٣ٝؼٞك مُي ُِؼل٣ل ٖٓ الاٍجبة اٜٛٔب :
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ُٔل٠ٜٓٞ الاىٓخ ٝرطٞهٛب ربه٣ق٤ب  رول٣ْ رؾ٤ِلا  ٗظو٣ب ٓزٌبَٓ ُزطٞه -8

ًٝنُي ٓلّٜٞ  اكاهح الاىٓبد اُل٤ُٝخ اٝ ٓؼبُغخ الاىٓبد ، ؽ٤ش ُْ رؼل 

اكاهح الاىٓخ ٓغوك كٖ ٣وّٞ ثٚ اُوبئل ا٤َُب٠ٍ ٝاٗٔب إجؼ ػِٔب ُٚ هٞاػلٙ 

أَُزقِٖخ ٖٓ كهاٍخ اُؾبلاد اَُبثوخ ثٔب ٣ٌٖٔ اُوبئل ا٤َُب٠ٍ ٖٓ ؽَٖ 

 اُو٤بّ ثٚ.

 -اسة :ينهج انذر  

ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ُٝزٞك٤و اًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُٖلاه٤خ 

ُِ٘زبئظ كلاثل ٖٓ اٍزقلاّ اًضو ٖٓ ٜٓ٘ظ ٝاكاح ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ 

الاٍز٘جب٠ٛ ( ، ٝ ك٠ اٛبه الاُزياّ ثلٌوح " أُٜ٘ظ  –أُٜ٘غ٤ٖ ) الاٍزووائ٠ 

ا٤َُب٤ٍخ ٓؾَ اُجؾش كبٗٚ ٖٓ اُزٌب٠ِٓ " ك٠ رؾ٤َِ الاثؼبك أُقزِلخ .ُِظبٛوح 

اُٚوٝهٟ الاٍزلبكح ٖٓ ػلح ٓلافَ ُٔ٘بٛظ اُجؾش ثطو٣وخ رٌب٤ِٓخ رؼجو ػٖ 

ٓؾبُٝخ اُجبؽضخ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُظبٛوح ٝرؾ٤ِِٜب ثٖٞهح ٓٞٙٞػ٤خ ٓٔب ٣ؼ٠٘ 

أَُبػ ثبُٔيط ث٤ٖ اُ٘ظو٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ اُلهاٍخ ٓٔب ٣ؼ٠٘  رؾو٤ن اُؼٔن 

به٣ق٠ ٝا٠ُُْٞٔ ٖٓ أُٜ٘ظ اُزؾ٠ِ٤ِ  ٝاُزقٖٔ ٖٓ ٓلفَ  اٍزقلاّ أُلفَ اُز

 (،ٝ ًنُي ٓلفَ رؾ٤َِ اُ٘ظْ  .4كهاٍخ اُؾبُخ )

 انًبحج انخبنً

 يبهيه الآزية اسببة نشىء الآزيبت وخصبئصهب

 يبهية الآزية -اولا :

ا٧ىٓخ ٖٓطِؼ هل٣ْ روعغ إٞاُٚ اُزبه٣ق٤خ ئ٠ُ اُطت الاؿو٣و٠  اُول٣ْ ؽ٤ش 

ًبٕ ٓوبثِٚ كلاُٚ ػ٠ِ ٝعٞك ٗوطخ رؾٍٞ ٛبٓخ ك٢ رطٞه أُوٗ ٣زٞهق ػ٤ِٚ 

اُْلبء أٝ أُٞد ، ٝك٠ اُووٕ اَُبكً ػْو ّبع اٍزقلاّ أُٖطِؼ ك٢ أُؼبعْ 

اهرلبع كهعخ اُزٞرو ا٤َُب٢ٍ اُطج٤خ ٝرْ اهزجبٍٚ ك٢ اُووٕ اَُبثغ ػْو ُللاُٚ ػ٠ِ 

ث٤ٖ اُلُٝخ ٝا٤ٌَُ٘خ ٝثؾٍِٞ  اُووٕ اُزبٍغ ػْو  اٍزقلّ ُللاُٚ ػ٠ِ ظٜٞه 

ْٓبًَ فط٤وح أٝ ُؾظبد رؾٍٞ كبِٕخ  ك٢ رطٞه اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ 
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ػوكذ كائوح أُؼبهف ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ا٧ىٓخ  8391ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝك٠ ػبّ 

٤و ٝكبَٕ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ك٢ اَُِغ ثأٜٗب "ؽلٝس فَِ فط

( ٖٝٓ رِي اُِؾظخ ثلء ػِٔبء اُ٘لٌ اٍزقلاّ 5ٝاُقلٓبد ٝهؤً ا٧ٓٞاٍ " )

أُٖطِؼ ُِزؼج٤و ػٖ أىٓخ ا٣ُٜٞخ ٝػِٔبء الاعزٔبع ُِزؼج٤و ػٖ أىٓخ افزلاٍ ٗظبّ 

ٍٞ اُِـٟٞ اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُل ٝئػبكح اُزٞاىٕ ئ٠ُ ٛنا اُ٘ظبّ ، ٝاما ٗظوٗب ا٠ُ أُلُ

 -ٌُِٔخ ا٥ىٓخ  ٗغلٛب ًبُزب٠ُ  :

رؼ٠٘ ك٠ هبًٓٞ اُٖؾبػ ) اُْلح ٝاُوؾٜ (، آب  -ا٥ىٓخ ك٠ اُِـخ اُؼوث٤خ : -

ك٠ هبًٓٞ أُٖجبػ ا٤ُ٘ٔو كبٜٗب رؼ٠٘ ) أُأىّ ٣ٝؼ٠٘ ٤ٙن أُغبٍ ٝػَو 

ك٠ هبًٓٞ اًَلٞهك "  -(.، ث٤٘ٔب ا٥ىٓخ ك٠ اُِـخ ا٥ٗغ٤ِي٣خ :6اُقلآ( )

Oxford Univerity "ٍٞرؼ٠٘ ٗوطخ رؾ "Turning Point ٗك٠ ٓو "

أٝ ؽ٤بح أٝ ربه٣ـ  أٝ رؼ٠٘ ٝهذ اُقطٞهح ٝاُٖؼٞثخ ٝٝعٞة أرقبم هواه 

 (1ٓؼ٤ٖ )

"ثبٜٗب ؽبُخ Websterرؼو٣ق ا٥ىٓخ ك٠ اُوبًٓٞ ا٥ٓو٠ٌ٣ ٣ٝجَزو " -

فط٤وح ٝؽبٍٔخ رَزٞعت ٓٞاعٜخ ٍو٣ؼخ ٝالا ؽلس رـ٤و ٓبكٟ ٣ْ٘أ ػ٘ٚ 

 ٓٞهق عل٣ل هل 

 (.٣1٘زظ أصبه ٤ٍئخ ) -

" ٠ٛٝ رؼ٠٘ ًِٔز٤ٖ فطو We-Siا٥ىٓخ ك٠ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ اُول٣ٔخ رؼ٠٘ " -

ٝكوٕخ لإ ا٥ىٓخ رؾزٟٞ ػ٠ِ فطو ٣ٜلك ا٥كواك ٝأُإٍَبد ٝا٤ٌُبٗبد ، 

 (.3ٝكوٕخ ٣غت اهز٘بٕٜب )

٠ٛ ٖٓطِؼ ٛج٠ ٣طِن ُِللاُخ ػ٠ِ ؽلٝس  -ا٥ىٓخ ك٠ اُِـخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ : -

 (.81ا٥َٗبٕ هل ٣٘ز٠ٜ ثبُْلبء أٝ أُٞد ) رـ٤و ٓلأع٠ ك٠ عَْ

ػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو ا٥ىٓخ ًٖٔطِؼ ٗغل اٗٚ ٓبىاٍ ؿ٤و ٓزلن ػ٤ِٚ ؽز٠ 

ا٥ٕ ؽ٤ش رؼلكد اُزؼو٣لبد ثزؼلك ٝعٜبد اُ٘ظو ٝٗٞاؽ٠ ا٥ٛزٔبّ ٝاُزو٤ًي 

، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد ا٥ع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤ٚ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

ثبٜٗب " ؽلس  8315" ا٥ىٓخ ك٠  Mullerػوف ٤ِٓو " -: ٤ٌُٝ اُؾٖو 
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ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ ، ٝٝعٞكح ٣ٜلك ثقطٞهح اُٞعٞك أَُزٔو ُِٔ٘ظٔخ " . 

"ثبٜٗب " ٝهذ ؿ٤و َٓزوو أٝ ؽبُخ   Fink" 8316ث٤٘ٔب ػوكٜب  ك٤٘ي ك٠

ػوكٜب ًَ ٖٓ  8311فٞف ػ٘ل رـ٤و عنهٟ ٤ّٝي اُؾلٝس "، ٝك٠ ػبّ 

" ثبٜٗب ؽبُخ رٔيم رإصو ػ٠ِ Pauchant And Mitroffثْ٘ذ ٝٓبروٝف "

اُ٘ظبّ ًِٚ ٝرٜلك اكزواٙبرٚ ا٥ٍب٤ٍخ ٝٓؼزولارٚ اُلاف٤ِخ ٝعٞٛو ٝعٞكٙ ، 

ثبٜٗب " ؽبُخ ٣ٞاعٜب أكواك  8339" كول ػوف ا٥ىٓخ ك٠  Boothآب ثٞس "

أٝ عٔبػخ أٝ ٓ٘ظٔخ ٝلا٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثبٍزقلاّ ا٥عواءاد اُوٝر٤٘خ 

ٜو اُٚـٞٛ اُ٘بّئخ ػٖ اُزـ٤و اُلغبئ٠ "،  ٝك٠ ٗلٌ اُؼبّ اُؼبك٣خ ٝك٤ٜب رظ

" ثزؼو٣ق ا٥ىٓخ ثبٜٗب ؽبُخ رزَْ ثبُٚوهٝاُزٔيم  Rellyهبّ ه٠ِ٣ "

ٝاُقطو اٌُج٤و ٠ٛٝ ٓلبعئخ ٝؽبكح ٝرزطِت هك كؼَ ٍو٣غ ٝفبهط اٛبه 

ثبٜٗب اُؾلس  8335" كول ػوكٜب ك٠ ػبّ   Frigاُؼَٔ أُؼزبك ، آب كو٣ظ "

هصخ ٣ٌٖٝٔ إ ٣إصو ػ٠ِ أُغزٔغ ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ ٣ٌٖٔ إٔ أَُجت ٌُِب

 (.٣88إكٟ ا٠ُ فَِ ك٠ اُٞظبئق اُؾ٣ٞ٤خ ُِٔغزٔغ ا٠ُ ر٤ُٞل مُي اُؾلس )

 -ٝػ٠ِ اُغبٗت اُؼوث٠ ًبٗذ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد ٖٓ اثوىٛب :

رؼو٣ق ك. ٖٓطل٠ ػِٟٞ ٦ُىٓخ ثبٜٗب " ؽبُخ ٣ٞاعٜب ٓزقن اُوواه ك٠ 

٤بٕ اكاهٟ أفو ك٤ٜب الاؽلاس ٝرزْبثي ٓؼٜب ا٥ٍجبة ثبُ٘زبئظ ٣ٝلول اُلُٝخ أٝ اٟ ً

(، ًٔب ػوكٜب اُؾلاٟٝ ثبٜٗب " 81ٓؼٜب ٓزقن اُوواه هلهرٚ ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب " )

ػجبهح ػٖ فَِ ٣إصو ٓبك٣ب ػ٠ِ اُ٘ظبّ ًِٚ ًٔب أٗٚ ٣ٜلك ا٥كزواٙبد اُوئ٤َ٤خ اُز٠ 

ػجبً هّلٟ اُؼٔبهٟ ك٠ ًزبثبرٚ ثبٜٗب (،ث٤٘ٔب ؽلكٛب  ٣89وّٞ ػ٤ِٜب ٛنا اُ٘ظبّ ")

" رِي اُ٘وطخ اُؾوعخ ٝ اُز٠ ٣زؾلك ػ٘لٛب ٤ٖٓورطٞهٛب آب الاكَٚ ٝآب ا٠ُ 

(.ٝك٠ ًزبثٜب "اكاهح ا٥ىٓبد 84الاٍٞء ، لا٣غبك ؽَ أٌُِْخ ٓبأٝ اٗلغبهٛب ")

ػوكذ ٠٘ٓ ّو٣ق ا٥ىٓخ ثبٜٗب "ٓٞهق ٣٘زظ ػٖ رـ٤واد  8331ا٤ٍُِٞخ ُِجوبء " 

ُلح ٦ُىٓبد ٣ٝقوط ػٖ اٛبه اُؼَٔ أُؼزبك ٣ٝزٖٚٔ هلها ٖٓ اُقطٞهح ث٤ئ٤خ ٓٞ

٤ٙٝن اُٞهذ ٝأُلبعأٙ ئٕ ُْ ٣ٌٖ ك٠ اُؾلٝس كٜٞ ك٠ اُزٞه٤ذ ، ٣ٝزطِت  
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اٍزقلاّ أٍب٤ُت ئكاه٣خ ٓجزٌوح ٍٝوػخ ٖٓ هك اُلؼَ ٣ٝلوى آصبها َٓزوج٤ِخ رؾَٔ 

 (.85ك٠ كوٕب ُِزؾ٤َٖ ٝاُزؼِْ)

 :هباسببة نشىء الآزيبت وخصبئص

٣ٝوٖل ثٜب اُؼٞآَ أُجبّوح اُز٠ أكد ا٠ُ  ظٜٞه اُؾبعخ لاكاهرٜب 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٓؼبُغزٜب ك٠ ٍج٤َ ؽِٜب أٝ الاٗزٖبه ثْأٜٗب ، ٤ٌُٝ ٖٓ أُؾزْ 

اهرجبٛ أٍجبة ا٥ىٓخ ثأٍجبة ْٓ٘أٛب ، ثَ هل ٣ٌٕٞ اُؼٌٌ ٛٞ اُٖؾ٤ؼ أٝ ر٤ْٖٔ 

ثؼ٤ل ًَ اُجؼل ػٖ اٍجبثٜب اٍزوار٤غ٤خ ا٥ىٓخ ػ٠ِ أٍبً رلغ٤و ا٥ىٓخ َُجت 

أُٞٙٞػ٤خ ، ٝأٍجبة ْٗٞء ا٥ىٓبد ًض٤وح ٝٓزؼلكح ، ٝأْٛ أٍجبة ْٗٞء 

 -ا٥ىٓبد :

" ، ٍٞء اُلْٜ the objectives Opposed toرؼبهٗ أُٖبُؼ "

Misunderstanding " ٍٞء ا٥كاهى "اُٞػ٠Mispercetion  اُضوخ اُيائلح ، "

،اٍزؼواٗ  Excessive Self- Confidenceثبُ٘لٌ " ٍٞء اُزول٣و ٝاُزو٤٤ْ " 

 Crisis Deliberate،ا٥ىٓبد أُؼزٔلح ٝأُقططخ  Show Of Forceاُوٞح 

And Planned  ا٥ّبػبد،Rumors   ٛا٤ُأً ٝا٥ؽجب  ،Despair& 

Indiscriminate (86.) 

 خصبئص الآزيبت    -

ؽٖو  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك رؼبه٣ق ا٥ىٓبد ٝرجب٣ٖ اٗٞاػٜب الا اٗٚ ٣ٌٖٔ

 -اْٛ اُقٖبئٔ أُْزوًخ ًبلار٠ :

" رزَْ ا٥ىٓخ ثزلافَ  Intertwined & Overlappingاُزْبثي ٝاُزبفَ " -8

اؽلاصٜب ٝرْبثٌٜب ُلهعخ رَٖ ا٠ُ رغبٝى ؽلٝكٛب اُز٠ اٗطِوذ ٜٓ٘ب ىٓبٗب 

 ٌٝٓبٜٗب ، ٓضلا هل رجلا ا٥ىٓخ ثبٙواة ث٤َٜ ٝرٔزل ُزٖجؼ اٙواة .
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ثٜب ٝهٞع ا٥ؽلاس ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلبع٠ ٝٓززب٠ُ " ٣ٝوٖل surpriseأُلبعأح " -1

 رإكٟ ا٠ُ اهثبى ٝرْز٤ذ عٜٞك ٓزقن اُوواه .

" ٝأُوٖٞك ثٜب ٓؾلٝك٣خ اُٞهذ أٓبّ  ٤ٙLack Of Timeن اُٞهذ "  -9

ٓزقن اُوواهُٖ٘غ اُوواه أُ٘بٍت رؾذ ٙـٜ ٗل٠َ ٝم٠٘ٛ ، ػلاٝح ػ٠ِ 

 إ اٍزـلاٍ اُٞهذ ٣قزِق ٖٓ أىٓخ ا٠ُ افوٟ ؽَت أُؼِٞٓبد أُزٞكوح .

" ؽ٤ش ٣٘زظ ػٖ ا٥ىٓخ رٜل٣ل ٦ُٛلاف ٝاُو٤ْ ٝأُٖبُؼ Threatاُزٜل٣ل " -4

أُٔزٌِبد ٝٛٞ ػَٔ ٣وٖل ٓ٘ٚ اُؾبم ٝرإكٟ ا٠ُ فَبئو ك٠ الاهٝاػ ٝ

اُٚوه ثبُطوف ا٥فو، ٝٛنح اُزٜل٣لاد هل رٌٕٞ ٤ٍب٤ٍخ اهزٖبك٣خ ػٌَو٣خ 

 ا٤٘ٓخ اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓله اُزٜل٣ل كاف٠ِ اٝ فبهع٠ .

ٓضَ اُوِن  -رَبػل ا٥ىٓخ ػ٠ِ ظٜٞه اػواٗ ٤ًٍِٞخ ٓو٤ٙخ فط٤وح : -5

لَـ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ،٤ّٞع اُلآجبلاٙ ٝاُزٞرو ٝكولإ اُلاكغ ُِؼَٔ ، ر

ٝػلّ ا٥ٗزٔبء، ٤ّٝٞع اُزقو٣ت ٝاُزل٤ٓو ٝاُـٚت ٝالاٗلؼبلاد اُيائلح 

(81.) 

 انًبحج انخبنج

 يراحم الآزية اسببة نشىء الآزية انذونية وتطىر يفهىيهب

 أسس تصنيفهب  –يراحم  الآزية  -أولا :

ٓوؽِخ ٍبثوخ ٤ُٔلاك ٝهجَ اُقٞٗ ك٢  ٓواؽَ ا٧ىٓخ ٗغل إٔ ٛ٘بى 

ا٧ىٓخ رزٔزغ ثقٖبئٔ ًض٤وح ٓضَ اُٚـٞٛ أُززب٤ُخ ٝظٜٞه الآجلاٙ ٝا٤ُأً 

ٝا٩ؽجبٛ ٝاٗزْبه اُلَبك ٝرؼبهٗ أُٖبُؼ ػلاٝح ػ٠ِ اٍزقلاّ أُ٘ظٔبد اُـ٤و 

ه٤ٍٔخ ،آب ا٥ىٓخ كبٜٗب رٔو ٝكن ٜٓ٘غ٤زٜب اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُِٔخ أُزٌبِٓخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

ٖبلا ٝص٤وب ثبُوله اُنٟ رٖجؼ ك٤ٚ ٛنح أُواؽَ ػ٠ِ ٌَّ أُواؽَ أُزِٖخ ار

ؽِوبد ٓزلافِخ روٞك اؽلاٛٔب ا٠ُ الافوٟ ٝٛٞ ٓب ٣طِن ثٜلف ٓزبثؼزٜب ٝرؾل٣ل 

اَٗت الاٍب٤ُت ُٔؼبُغزٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ،ئٓب ٓواؽَ ا٧ىٓخ ك٢ٜ فٌٔ ٓواؽَ 

ا٧ىٓخ ، ٗٔٞ ا٧ىٓخ ٝارَبػٜب ، ٓوؽِٚ هٔخ ٗٚظ ، ٠ٛٝ  ) ٓوؽِخ ٤ٓلاك ا٧ىٓخ

 ٓوؽِخ اٗؾَبه ٝرؤِ ا٧ىٓخ ، ٓوؽِخ افزلبء ا٧ىٓخ (.
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 Phase Of Birth Of Crisisيرحهة انًيلاد 

ٝك٠ ٛنٙ أُوؽِخ رجلءا ا٧ىٓخ ك٢ اُظٜٞه ٧ٍٝ ٓوح ك٢ ٌَّ ٓجْٜ ٣ِٞػ 

ك٢ ا٧كن،ٝا٥ىٓخ ؿبُجب لارْ٘ب ٖٓ كواؽ ٝاٗٔب ٠ٛ ٗز٤غخ ُِْٔخ ٓب ُْ ٣زْ ٓؼبُغزٜب 

، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنح أُوؽِخ " ٓوؽِخ اُزؾن٣و اٝ الاٗناه أُجٌو  ثبٌَُْ أُلائْ

ُلاىٓخ " ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٛنا ا٩ؽَبً هاعغ ئ٠ُ ػلّ رٞاكو ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد 

( ٝئما ًبٕ ٓزقن 81ػٖ ا٧ىٓخ ٝا٧ٛلاف اُـ٤و ٓؼِ٘خ أُواك رؾو٤وٜب ٖٓ ا٧ىٓخ،)

كبٗٚ ٣ٌٕٞ هل ه٠ٚ ػ٠ِ اُوواه ُل٣ٚ اُقجوح ٝاُولهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ٛنٙ أُوؽِخ 

ا٧ىٓخ ك٢ ٜٓلٛب ئٓب ثزغ٤ٔلٛب ثلٕٝ ئ٣ٚ فَبهح إٝلاّ ث٤ٖ أٛواف ا٧ىٓخ ٓغ 

ئ٣غبك ٓؾٞه اٛزٔبّ عل٣ل ٣ـط٠ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثب٧ىٓخ ، ٝٓؼوكخ ا٣ٖ رٌْ ػٞآَ 

ا٥ىٓخ ٝػلاعٜب ُِوٚبء ػ٠ِ أٍجبة اُزٞرو ،ٝآزٖبٓ هٞح اُلكغ أُؾوًخ 

 (.٦ُ83ىٓخ )

     Phase Of Growth&Expansion Of Crisis الآتسبعيرحهة اننًى و

إٔ ُْ ٣َزطغ ٓزقن اُوواه إٔ ٣و٠ٚ ػ٠ِ ثٞاكه ا٧ىٓخ ٝرغ٤ٔلٛب ك٢   

ٜٓلٛب كٜنا ٣ؼ٠٘ ك فٍٞ ا٧ىٓخ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ٝالارَبع ػٖ ٛو٣ن ػلّ اُولهح ػ٠ِ 

ئ٣وبف اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٖٓ  ككغ ا٧ىٓخ ئ٠ُ ا٧ٓبّ . ٖٝٓ ٛ٘ب ٝعت ػ٠ِ 

ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ػلّ ئٌٗبه ٝعٞك ا٧ىٓخ ٝئػلاٜٗب  ثْلبك٤خ ٓغ رؾل٣ل ا٧ٍجبة 

اُز٢ أكد ئ٠ُ ظٜٞهٛب ، ٝػ٠ِ رِي ا٧ٛواف ٓؾبُٝخ اٍز٤ؼبة الاىٓخ ٖٓ فلاٍ 

ٓؾبُٝخ ٝهق ٗٔٞٛب ٝارَبػٜب ٝٓؾبُٝخ ٝعٞك هٟٞ عل٣ل ٍُِٞبٛخ ٝئ٣غبك ؽٍِٞ 

اٍزوطبثٜب أٝثش اُزؼبهٗ ُزي  أُوؽِخ ٓغ ػيٍ أُـن٣بد اُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ 

ث٤ٖ أُٖبُؼ، ًٝنُي ٓؾبُٝخ ا٤َُطوح ػ٠ِ أُـن٣بد اُلاف٤ِخ ٖٓ فلاٍ ا٤َُطوح 

 (.11أٝ أُٜبكٗخ ػ٠ِ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ أُؼبهٙخ )
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   Phase Of Maturity Of Crisisيرحهة نضج  الآزية   

ػ٘لٓب هِٔب رَٖ ا٧ىٓخ ئ٠ُ رِي أُوؽِخ الا اما هٞثِذ ثبلآجبلاٙ ٌُٜٝ٘ب 

رَٖ رٖجؼ هٞح رل٤ٓو ٝرَٖ ئ٠ُ أه٠ٖ ػ٘لٜب ٣َٝزؾ٤َ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب ٝلا 

ٓلو ٖٓ اُٖلاّ ٓؼٜب ٝرجلأ ٓؼٜب ٍَِِخ ٖٓ اُقَبئو أُززب٤ُخ ؽز٠ ر٘ؾَو ا٧ىٓخ 

 -ٝر٘ز٢ٜ ، ٝك٠ ٛنح اُؾبُخ لارٌٕٞ آبّ ٓزقن اُوواه الا اؽل ٛو٣و٤٤ٖ ٝٛٔب :

ٝا٥ٍزغبثخ اٌُبِٓخ ُٔطبُت هٟٞ ٕ٘غ الاٍزَلاّ ٦ُىٓخ ٝالاػزواف ثٜب  -

 ا٥ىٓخ .

هًٞة أُٞعخ ا٥ى٣ٞٓخ ك٠ مًبء ٝأُـبلاٙ ك٠ أُطبُجخ ثٔطبُت ُوٟٞ  -

 ٕ٘غ ا٥ىٓخ ُؾ٤ٖ اٗؾَبهٛب .

  Phase Of Maturity Of Crisis يرحهة الآنحسبر وانتقهص

ٛنٙ أُوؽِخ رَجن افزلبء ا٧ىٓخ ك٢ٜ ٓوؽِخ ؿ٤و ٜٗبئ٤خ رًٞل 

لا٣خ رؤِ ا٧ىٓخ ٗز٤غخ ُِٖلاّ اُؼ٤٘ق ٝاُنٟ ٣لول ا٥ىٓخ عيء ٓإّوارٜب ػ٠ِ ث

ٛبّ ٖٓ هٞرٜب ، ٣ٝلٍ ك٠ ٗلٌ اُٞهذ ػ٠ِ هوة اٗزٜبءٛب ٝٛنٙ أُوؽِخ رزَْ 

 (.18ثؼلّ اُزٞاىٕ ٝػلّ الاٍزوواه )

  Phase Of Appearance Of Crisisيرحهة اختفبء الآزية  

رلول ًَ ٓظبٛو هٟٞ  ٠ٛٝ أُوؽِخ ا٧ف٤وح ٖٓ كٝهٙ ؽ٤بٙ ا٧ىٓخ ؽ٤ش

 (.11اُلكغ ٠َ٘٣ٝ الاٛزٔبّ ثٜب ٣ٝقزل٢ اُؾل٣ش ػٜ٘ب ئلا ًزبه٣ـ ٝكهاٍخ )

 

  -أسس تصنيف الأزيبت وأنىاػهب:

رزؼلك أٗٞاع ا٧ىٓبد ٝرقزِق ٝكوب ُِؼل٣ل ٖٓ ا٧ٌٍ ٌُٝ٘٘ب َٗزط٤غ إٔ 

ٗوٍٞ إٔ اثَٜ رو٤َٔبد ا٧ىٓخ ٗٞػبٕ ) ٗٞع ٛج٤ؼ٢ ًبُيلاىٍ، ٝاُجوا٤ًٖ، 

ػن، ٝٗٞع رَجت ك٤ٚ ا٩َٗبٕ ًب٧ىٓبد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُٖٞا
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( ، ٝهجَ إٔ ٗزؾلس ػٖ أٗٞاع ا٧ىٓبد ػ٤ِ٘ب ئُوبء 19اُز٢ ك٢ أُغزٔغ ( )

 -اُٚٞء ػ٠ِ ا٧ٌٍ اُقبٕخ ثز٤ٖ٘ق ا٧ىٓخ  ٝرغلٛب ًبُزب٠ُ:

ر٤ٖ٘ق ا٧ىٓبد ٖٓ ؽ٤ش  ٓوؽِخ اُز٣ٌٖٞ ) ٓوؽِخ ٤ٓلاك ا٧ىٓخ ، ٓوؽِخ  -8

ِخ افزلبء ــبع ٝٗٔٞ ا٧ىٓخ ، ٓوؽِٚ اٗؾَبه ٝرؤِ ا٧ىٓخ ، ٓوؽارَ

 ا٧ىٓخ (.

ر٤ٖ٘ق ا٧ىٓبد ٖٓ ؽ٤ش ٓؼلٍ رٌواه ؽلٝصٜب ) أىٓبد ماد ٛبثغ كٝه١  -1

 ٓزٌوه اُؾلٝس، أىٓبد ماد ٛبثغ كغبئ٢ ػْٞائ٢ ؿ٤و ٓزٌوه(.

ر٤ٖ٘ق ا٧ىٓخ ٖٓ ؽ٤ش ّلرٜب )أىٓبد ػ٤٘لخ عبٓؾخ ٣ٖؼت ٓٞاعٜزٜب،  -9

 فل٤لخ رََٜ ٓٞاعٜبرٜب (. أىٓبد ٛبكئخ

ر٤ٖ٘ق ا٧ىٓخ ٖٓ ؽ٤ش أُٞٙٞع أٝ ٓؾٞه ا٧ىٓخ ك٘غلٛب ) أىٓخ ٓبك٣خ،  -4

 أىٓخ ٓؼ٣ٞ٘خ، أىٓخ  ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ (.

ٝٛ٘بى ر٤ٖ٘ق ُلاىٓخ ؽَت ٓلٟ ا٩ؽَبً ثٜب ) أىٓبد ٕو٣ؾخ ٝػ٤ِ٘خ  -5

 ٓؾٍَٞخ   ٍِٝٓٔٞخ، أىٓبد ٙقٔخ فل٤خ ٝؿ٤و ٓؾٍَٞخ (.

أٍبً ٍوػخ ا٧ىٓخ ) كٜ٘بى أىٓبد ىاؽلخ ًٔب إٔ ٛ٘بى ر٤ٖ٘ق ػ٠ِ  -6

 ثط٤ئخ اُؾوًخ ٝاُزٖبػل، أىٓبد كغبئ٤خ ٍو٣ؼخ (.

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ٓغبٍ ا٧ىٓخ ٗغل إٔ ٛ٘بى ) أىٓبد ٤ٍب٤ٍخ، أىٓبد  -1

 اهزٖبك٣خ، أىٓبد ػٌَو٣خ،  أىٓبد كثِٞٓب٤ٍخ، أىٓبد اعزٔبػ٤خ (.

ٝأىٓبد ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧ىٓخ ٗغل ٛ٘بى) أىٓبد ك٤ُٝخ، ئه٤ٔ٤ِخ ٝٓؾ٤ِخ،  -1

 ٓغٔٞػبد ٝأكواك(.

ًٝنُي ٛ٘بى ر٤ٖ٘ق ُلاىٓبد ػ٠ِ أٍبً أُ٘طوخ اُغـواك٤خ ؽ٤ش رٞعل  -3

صلاصخ أٗٞاع ٠ٛٝ  ) أىٓخ ػب٤ُٔخ َٓزٞهكح ٖٓ اُقبهط ، أىٓخ ٓؾ٤ِخ ٣ٌٖٔ 

 (.14رٖل٣وٛب ا٠ُ اُقبهط ، أىٓخ ٓؾ٤ِخ أُْ٘أ ٝاُزأص٤و ()
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 انفرق بين الأزية وبؼض انًصطهحبت الأخري

ث٤ٖ ٓلّٜٞ ا٧ىٓخ ٝثؼ٘ أُٖطِؾبد ا٧فوٟ أُزْبثٜخ  ٓضَ ؽلس فِٜ 

أٌُِْخ ٝاُزٜل٣ل ٝاُٞاهؼخ ٝاُؾبكس ٝاُٖواع ٝاٌُبهصٚ ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ر٤ٙٞؼ 

 ُٔلّٜٞ رِي أُٖطِؾبد ٝاُزلوهٚ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ا٧ىٓخ .

  " انًشكههProblem" 

٠ٛ ٍإاٍ ٣ؾزبط ٩عبثخ أٝ ارقبم هواه ٝأٌُِْخ ٛ٘ب رٔضَ ٓوؽِخ ٖٓ 

اؽَ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓخ ٠ٛٝ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ٌُٜٝ٘ب لا رٔضَ ا٧ىٓخ ثغ٤ٔغ ٓو

عٞاٗجٜب ٝأٌُِْخ ٠ٛ اٗؾواف ٙبه ػٖ ٜٗٔ لا ٣ؾَٔ ك٠ ٤ٛبرٚ فطواً ، رزٞاكو 

ػ٘ٚ ٓؼِٞٓبد كه٤وٚ ٩كهاًٚ ٝرلٜٔٚ ٝٝهزب ًبك٤ب ُٔؼبُغزٚ ٝفجواد ٓ٘بٍجخ 

بط أٌُِْخ ُٜٔ٘ظ رو٤ِلٟ ُِزؼبَٓ ٓؼٚ ٝٓٞاهك ٓبك٣خ ٓزبؽٚ رل٠ ُٔٞاعٜزٚ، ٝرؾز

ُٔؼبُغزٜب أٓب ا٧ىٓخ كلا رقٚغ ُِٜٔ٘ظ اُزو٤ِلٟ ك٠ رؾ٤َِ أٌُْلاد ئٗٔب رؾزبط 

ُزطج٤ن ٜٓ٘ظ ئكاهح ا٧ىٓبد ،ٖٝٓ ٛ٘ب هل رٌٕٞ ٍججب ٨ُىٓخ أٝ رٔضَ ٓوؽِخ ٖٓ 

 (.15ا٧ىٓخ ٠ٛٝ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه) ٓواؽَ ٓٞاعٜخ

   " انتهذيذ 

ئٗناه ٨ُفطبه أُؾزَٔ ؽلٝصٜب ك٠ أَُزوجَ ٣ؼجو اُزٜل٣ل ػٖ ئّبهٙ أٝ 

، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اُزٜل٣ل ٣ٔضَ ٓٞاهق أٝ رـ٤واد ثبُج٤ئٚ اُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ رٔضَ 

فطواً هبئٔبً أٝ ٓؾزٔلاً ػ٠ِ ٓوًيٛب اُز٘بك٠َ أٝ روَِ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن 

ل ، هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ٝمُي ك٠ ؽبُخ ػلّ ٗغبؽٜب ك٠ رغ٘ت ٛنا اُزٜل٣

 ٖٝٓ ٛ٘ب كبُزٜل٣ل رؼزجو ٓوؽِخ ا٩ٗناه هجَ ؽلٝس ا٧ىٓخ .

 " انصراعConflict  " 

اُٖواع ٛٞ رلبػَ ٍِج٠ ث٤ٖ ا٧كواك أٝ ا٩كاهاد أٝ أُ٘ظٔبد أٝ 

اُغٔبػبد أٝ اُلٍٝ ؽ٤ش رٌٕٞ ؿ٤و ٓزلوٚ ك٠ ٝعٜبد اُ٘ظو أٝ اُو٤ْ أٝ ا٧ٛلاف 

ٓضَ اُٖواع اُؼوث٠ ا٩ٍوائ٠ِ٤ ٝٛٞ ٣ؾلس فِلا ك٠ اُ٘ظبّ ا٩ه٠ٔ٤ِ ، ٖٝٓ 
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كٜٞ ٓلّٜٞ ك٠  ٛ٘بلا٣ٌٕٞ اُٖواع ثبُؾ اُؾلح ٝاُزل٤ٓو ًٔب ٛٞ ك٠ ا٥ىٓبد ،

اثؼبكٙ ٝارغبٛبرٚ ٝاٛواكٚ ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ َٓبه اٟ ٕواع ؿ٤و َٓزٞ ٣ٝزنثنة 

 (.16ث٤ٖ ا٥ىٓخ ٝأُٞاعٜخ أُلبعئخ ٝث٤ٖ اُٞكبم ٝا٥ٍزوفبء )

 " اننساعDispute  " 

اُ٘ياع ُٚ ٓلٜٞٓٚ اُقبٓ كٜٞ الارؼبهٗ ث٤ٖ ا٤ٌُبٗبد ك٠ اُؾوٞم 

 ( 11اُوب٤ٗٞٗجخ .)

 " انكبرحةDISATER" 

٠ٛٝ ػجبهح ػٖ ٌٗجخ ٓلبعئخ ٝٙقٔخ ٠ٛٝ ٗٞػبٕ اؽلٛٔب ٖٓ ٕ٘غ 

ا٥َٗبٕ ٝا٥فو ٖٓ ٕ٘غ اُطج٤ؼخ ، ٝهل رٌٕٞ اٌُبهصخ ُؾظخ  اٗلغبه ا٧ىٓخ 

ٌُٜٝ٘ب ٤َُذ ا٧ىٓخ ثغ٤ٔغ ٓواؽِٜب ك٢ٜ ؽبُخ ؽلصذ كؼلا ٗغْ ػٜ٘ب ٙوه 

ُي ٓبك١ أٝ ؿ٤وح ٓضَ اُجوا٤ًٖ ٝاُيلاىٍ ٝاُل٤ٚبٗبد ٝا٧ػب٤ٕو ٣ٝ٘غْ ثؼل م

أىٓخ ٓضَ أىٓخ أَُبًٖ،ا٩ؿبصخ ، ٝأُٞإلاد ،ٖٝٓ ٛ٘ب َٗزط٤غ إ ٗوٍٞ إ 

 اٌُبهصخ أؽل اٍجبة ا٥ىٓخ . 

 " انحبدثAccident" 

٠ٛٝ ٠ّ ٓلبع٠ ؿ٤و ٓزٞهغ رْ ثٌَْ ٍو٣غ ٝاٗو٠ٚ كٞه ٝهٞػٚ، ٖٝٓ 

 (11ٛ٘ب كب٥ىٓخ أؽل ٗزبئغٚ )

 

 " Crisis Internationaحبنيب الآزيبت انذونية "

ك٠ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح ،٣ٌبك ٣ؼ٤ِ اُؼبُْ أىٓبد 

ٓزلاؽوخ ػ٠ِ ٗؾٞ عؼَ ٖٓ ٛنح ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ ظبٛوح ٓزٌوهح رلوٗ ٗلَٜب 

ػ٠ِ ًَ ٕ٘بع ا٤َُبٍبد اُقبهع٤خ ٝٓؾَِ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ، ٣ٝوٍٞ اُوئ٤ٌ 

ُؼبُْ هل ّٜل ا٥ٓو٠ٌ٣ "كا٣ٝذ ا٣يٜٗبٝه " ك٠ اُغيء اُضب٠ٗ ٖٓ ٓنًوارٚ " إٔ ا

ٝثٌَْ ٣ٌبك ٣ٌٕٞ ٤ٓٞ٣ب أىٓخ  8356ٓ٘ن رأ٤ْٓ ٗبٕو ُو٘بح ا٣ٌَُٞ ك٠ ٤ُٞ٣ٞ 
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( ٖٝٓ ٛ٘ب  ٗغل ئٕ 13ك٤ُٝخ ، ٍٞاء ًبٗذ أىٓخ ًجوٟ أّ اىٓخ ٕـوٟ )

أُغزٔغ اُل٢ُٝ ٣ؼ٤ِ أىٓبد ك٤ُٝخ ٓزلاؽوخ كب٧ىٓخ اُل٤ُٝخ ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛو 

ُٖلاّ اُؼٌَو١ ٓجبّوح ٝرٔضَ اُٖواع اُل٢ُٝ ، أٝ ٓوؽِٚ ٓزولٓخ ٖٓ ر٤َ٘ن ا

ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ اُؾل اُلبَٕ ٝاُؾوط ث٤ٖ ؽبُز٢ اَُِْ ٝاُؾوة ،كبٟ أىٓخ ك٤ُٝخ 

لاثل ئٕ رزٖٚٔ اُزٜل٣ل اُٖو٣ؼ أٝ ا٢ُ٘ٔٚ ثبُؾوة اُز٢ ٢ٛ اٌَُْ ا٧ًضو ؽلٙ 

ُِٚـٜ ا٤َُب٢ٍ، ٣ٝظَ ّجؼ اُؾوة ٛٞاٍ كزوح ا٧ىٓخ ٓبصلا أٓبّ ٕبٗغ اُوواه 

ٝك٠  (91ؾزَٔ ؽَت رطٞهاد ا٧ىٓخ ٝٓلهًبد اُقْٖ )ثبػزجبهٛب أٓو ٓ

ٓغزٔغ ك٢ُٝ رزـ٤و ك٤ٚ ا٧ٝىإ اُل٤ُٝخ ٝٛو٣وخ ئكاهارٚ ػلاٝح ػ٠ِ كٝه 

 أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٝػلٓٚ ٖٝٓبُؼ اُلٍٝ اٌُجوٟ ٝاُٖـوٟ .

  -يفهىو الأزيبت  انذونية:

ُْ رٌٖ ا٧ىٓبد اُز٢ ػبٕورٜب اُجْو٣خ ػ٠ِ ٓو اُؼٖٞه ٤ُٝلح ٓلبعئخ 

أٝ ٓزؼِوخ ثغ٤َ كٕٝ أفو ثَ ًبٗذ ُْٝ ريٍ ثأٗٞاػٜب ٝئٌّبُٜب ٍٔخ أٍب٤ٍخ 

هاكوذ ا٩َٗب٤ٗخ ٓ٘ن اُٞعٞك ٌُٜٝ٘ب رقزِق ٝرز٘ٞع ٖٓ ع٤َ ٧فو ٖٝٓ ؽ٤ٖ 

بد ٧فو ثأٍجبة ٝرطٞهاد ٝػٞآَ اُظوف أُؼبُ ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ ا٧ىٓ

اُول٣ٔخ رزوًي ػ٠ِ اُغبٗت الاهزٖبك١ ك٢ٜ رقزِق ػٖ ٗٞع ا٧ىٓبد اُز٢ 

ػبّٜب ٣ٝؼ٤ْٜب ا٩َٗبٕ اُؾل٣ش ؽ٤ش رٔزبى ا٧ىٓبد ثب٤ُُْٞٔخ ٝاُزؼو٤ل 

ٝاُؾوًخ ٝاُل٣٘ب٤ٌٓخ ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل ئٕ ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ أٝ ا٤َُبٍخ هل فٚؼذ 

   -أْٛ اُزؼو٣لبد : ُِؼل٣ل اُزؼو٣لبد اُز٢ رزلبٝد ٓبث٤ٖ أُلّٜٞ اُٞاٍغ ٖٝٓ

"إ ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ ٠ٛ  ٣Oran R. youngوٟ أٝهإ ٣ٞٗظ  " 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٥ؽلاس ٍو٣ؼخ اُزلاؽن ري٣ل ٖٓ أصو هٟٞ ػلّ ا٥ٍزوواهك٠ 

اُ٘ظبّ اُل٠ُٝ اُؼْ ، اٝ اٟ ٖٓ ٗظٔٚ اُلوػ٤خ كٞم أَُز٣ٞبد أُؼزبكح اُطج٤ؼ٤خ 

ؼ٘ق كافَ اُ٘ظبّ اُل٠ُٝ ٝثٌَْ ِٓؾٞظ ، ثؾ٤ش ري٣ل ٖٓ آٌب٤ٗبد ٝهٞع اُ

"إٔ ا٥ىٓخ Charles.A.Mcclelland(. ث٤٘ٔب ٣وٟ رْبهُي ٓب٤ًِلاٗل " 98)

اُل٤ُٝخ ٠ٛ ٗٞع فبٓ ٖٓ اُزـ٤و اُغٞٛوٟ ك٠ ٜٗٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ أٛواف 
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ٕواع ٓب ، ٝرؼزجو ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ ٓوؽِخ ٍٝطب ث٤ٖ ؽبُخ اَُِْ ٝؽبُخ اُؾوة 

ٞعٚ ٗؾٞ اُؾوة اٝ رغ٘ج٤ٜب ، كؼ٤ِخ ُِزٞعٚ ٗؾٞ ، كب٥ىٓخ هل رٌٕٞ ثلا٣خ كؼ٤ِخ ُِز

 Benػوكٜب ث٤ٖ كٟ ٓٞه "   ( ، ك٠ اُٞهذ اُن91ٟاُؾوة اٝ رغ٘ج٤ٜب )

D.Mor ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ ثبٜٗب ػ٤ِ٘خ رطبُت ك٤ٜب اُلُٝخ ثبُزـ٤و أٝ ثبُؾلبظ ػ٠ِ "

اُٞٙغ اُوبئْ ، ٓٔب ٣غجو كُٝخ أفوٟ ػ٠ِ أرقبم ٤ٍبٍخ ُِوك ػ٠ِ مُي ، ٣ٝيكاك 

( ، ٣ٝزلن ٛنا ٣99ٜ اُطوك٤ٖ ٓغ ٝعٞك اكهاى ثزيا٣ل اؽزٔبلاد اُؾوة )رٞه

اُزؼو٣ق ٓغ رؼو٣ق ٍجب٤ٗو ك٠ ًٜٞٗٔب ٣ؼزٔلإ ػ٠ِ الاكاهح ثب٥ىٓخ ، كبُلُٝخ 

 Provocation Ofاُز٠ رو٣ل رـ٤و اُٞٙغ اُوبئْ رجلأ ك٠ اصبهح أىٓخ  " 

Crisis إٔ ا٥ىٓخ رْ٘أ ٖٓ " ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، ٣ٝزلن رِي اُزؼو٣لبد ػ٠ِ

(. ث٤٘ٔب ػوكزٜب 94رـ٤وٙ ) هك٘ ا٥ٓو اُٞاهغ ٝإ اُؾبعخ إٔجؾذ رلػٞ ا٠ُ

ك٠  Turning Point" " ثبٜٗب " ٗوطخ رؾٍٞ " Coral Billًٞهاٍ ث٤َ "

ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ  ث٤ٖ أٛواف ٓب ، ؽ٤ش رورلغ اُٖواػبد ئ٠ُ َٓزٟٞ ٣ٜلك ثزـ٤و 

ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد اُل٤ُٝٚ ث٤ٖ اُلٍٝ كل٠ ؽبٍ ا٥ىٓبد  روغ ث٤ٖ ؽِلبء رزؾٍٞ 

ػلاهخ اُزؾبُق ا٠ُ ػلاهخ اْٗوبم ، ٝك٠ ؽبُخ ا٥ىٓبد ث٤ٖ الاػلاء رزؾٍٞ 

 "ًزبثٜب ارلبه٤بد ا٥ىٓخ " اُؼلاهخ  ٖٓ ؽبُخ ٍِْ ا٠ُ ؽبُخ ؽوة " ٝمُي ك٠ 

TheConvention Of Crisis, Astudy In Diplomtic 

Management, ٝاُنٟ ٤ٓيد ك٤ٚ ث٤ٖ  ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ اُؾو٤و٤خ ٝا٥ىٓخ  ،

" كب٥ىٓبد أُي٣لخ ٣ٖؼت رجو٣وٛب ٓضَ pseudo Crisisاُل٤ُٝخ أُي٣لخ "

بٛوٟ ُٜب ػٖ ا٥ٓواٗ اُز٠ رْ٘أ ٗز٤غخ ا٥ٙطواة ؽ٤ش ٣قزِق اَُجت اُظ

اَُجت اُؾو٤و٠ ، ًٔب ٤ٓيد ث٤ٖ ا٥ىٓبد اُل٤ُٝخ ٝكوب ُ٘طبهٜب اُغـواك٠ 

ٝاٛواكٜب اُوئ٤َخ ، كب٥ىٓخ أُؾ٤ِخ أٝ ا٥ه٤ٔ٤ٔ٤ِخ ٜٓٔخ ٌُٜٝ٘ب لارؾَٔ ٗلٌ 

 ( 95اُقطو اُنٟ رؾِٔٚ ا٥ىٓخ ث٤ٖ اُوٟٞ ا٣ُٝٞ٘خ . )

اهح ا٧ىٓبد " ا٥ىٓخ ك٢ ًزبثٚ ئكAlastair Buchanػوف اَُزبه ثٞفبٕ" -

" ا٧ىٓخ ٢ٛ رؾل ظبٛوح أٝ هك كؼَ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ أٝ ػلح أٛواف ؽبٍٝ ًَ 

( ث٤٘ٔب ٤ْ٣و هٝثود ٗٞهس 96ْٜٓ٘ رؾ٣َٞ ٓغوٟ ا٧ؽلاس ُٖبُؾٚ ")
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"Robert c.North  ا٠ُ الاىٓخ ثبٜٗب رٖؼ٤ل ؽبك ُِلؼَ ُوك كؼَ اٟ ٢ٛ"

٠ُ اهرلبع ػ٤ِٔخ اْٗوبم رؾلس رـ٤و ك٢ َٓزٟٞ اُلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝرٞك١ ئ

 (.91كهعخ اُزٜل٣ل ٝا٩ًواٙ")

" ثزؼو٣ق ا٧ىٓخ  Jon Spanierٝػ٠ِ ٗلٌ اُـواه هبّ عٕٞ ٍجب٤ٗو "

ػ٠ِ أٜٗب" ٓٞهق رطبُت ك٤ٚ كُٝخ ٓب ثزـ٤و اُٞٙغ اُوبئْ ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ روبٝٓٚ 

(. ئٓب ك 91كُٝٚ أفوٟ ٓٔب ٣قِن كهعخ ػب٤ُٚ ٖٓ اؽزٔبٍ اٗللاع اُؾوة ")

ك٤ؼوف ا٧ىٓخ ثأٜٗب " ٓوؽِخ ٓزولٓخ ٖٓ ٓواؽَ ػجبً هّل١ اُؼٔبهٟ 

اُٖواع ك٢ اٟ ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛوٙ ٝػ٠ِ اٟ ٗطبم ٖٓ ٗطبهبرٚ ثلءا ٖٓ كافَ 

( ، ث٤٘ٔب أًل ك 93اُ٘لٌ اُجْو٣خ اُٞاؽلح ٝاٗزٜبء ثبُٖواػبد اُل٤ُٝخ ")

ٖٓطل٠ ػ١ِٞ ثبٕ ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ رؼ٠٘ رلٛٞها فط٤و ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُلٍٝ 

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ٨ُٛواف، ٛنا اُزلٛٞه ٣غؼَ ٕ٘بع ٗز٤غخ رـ٤و 

اُوواه ٣لهًٕٞ ئٕ ٛ٘بى رٜل٣لا ُِو٤ْ ٝا٧ٛلاف اُوئ٤َ٤خ ٤َُبٍزْٜ ٣ٝي٣ل ٖٓ 

(، ث٤٘ٔب ٣٘ظو ثؼ٘ 41اؽزٔبٍ ه٤بّ ئػٔبٍ ػٌَو٣خ ُِوك ػ٠ِ ٛنا اُزٜل٣ل)

ثٜبد أٝ أُغب أُلٌو٣ٖ ئ٠ُ ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ ثبػزجبهٛب " ٓؾبُٝخ ُٔٞاىٗخ

أُ٘بىػبد ثوٖل اُؾلبظ ػ٠ِ أُٖبُؼ أُْزوًخ كٕٝ اُِغٞء ُِؾوة "ثٔؼ٠٘ 

ئٕ ظٜٞه ا٧ىٓخ ُِٞعٞك ٣ٚغ اُطوف اُن١ ٣ٞاعٜٜب أٓبّ ٛلك٤ٖ أٝ ٓطِج٤ٖ ، 

ا٧ٍٝ ٝؽٔب٣خ أُٖبُؼ ٝا٧ٝٙبع اُوبئٔخ ثأهَ رٌِلخ ٓبك٣خ ٝثْو٣خ ، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ 

ؿٔبه ٓٞاعٜخ ػٌَو٣خ ٌِٓلخ اُؼَٔ هله أَُزطبع ػ٠ِ رغ٘ت اُلفٍٞ ك٢ 

(48). 

ٖٝٓ ٛ٘ب َٗزِقٔ إٔ ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ ًٍِٜٝٞب ٝهواهرٜب رورجٜ ثَِٞى  -

اٛواكٜب هجَ ٝهٞع ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ ، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إ هواهاد اُؾوة ٣ٌٕٞ ٓزقنا 

َٓجوب هجَ ْٗٞة ا٥ىٓخ ث٘بء ػ٠ِ كهاٍخ َٓجوخ ٝؽَبثبد ُِٖٔبُؼ ٝا٥ٛلاف 

صْ ربر٠ ا٥ىٓخ ك٤زْ ر٘ل٤ن هواه اُؾوة ك٠ كزوح ٝاُق٤بهاد ٝالاؽزٔبلاد ،
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ٗٚٞط ا٥ىٓخ ٓبُْ ٣ؾَٖ ٛنا اُطوف ػ٠ِ ٌٓبٍت َٓجوخ رغؼِٚ ٣ِـ٠ هواه 

 اُؾوة .

ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٥ًبك٠ٔ٣ ٗغل إٔ ػِْ ٗظْ ا٤َُبٍخ أُلب٤ْٛ أُقزِلخ ا٥ىٓخ  -

  -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

ؽلٝس ا٤ٜٗبه " ثأٜٗب Governmental Crisisا٥ىٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ "  -8

 ٓلبع٠ ك٠ ٗظبّ اُؾٌْ ثَجت اُضٞهح أٝاُزٔوك أٍٝوٞٛ ا٥ئزلاف اُؾ٠ٌٓٞ .

" ٠ٛٝ ؽلٝس فَِ ك٠   Constituional Crisisا٥ىٓخ اُلٍزٞه٣خ "  -1

ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ اَُِطخ ُـ٤بة اُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ أُ٘ظٔخ ُٜب أٝػلّ 

ْ أٝ اٍزوبُزٚ ًلب٣زٜب ُٔٞاعٜخ ٌِْٓخ اُقلاكخ ك٠ اُؾٌْ ك٠ ؽبُخ ٝكبح اُؾبً

 أُلبعئخ .

"ٝرطِن ػ٠ِ ؽبُخ ػلّ اػزٔبك Crisis Diplomacy كثِٞٓب٤ٍخ ا٥ىٓخ " -9

كُٝخ ٓب ػ٠ِ فطخ ٓ٘ظٔخ ك٠ اكاهح كثِٞٓب٤ٍزٜب ٝػلاهبرٜب اُل٤ُٝخ ،ٝإٔ 

كثِٞٓب٤ٍخ رِي اُلُٝخ لارْٜ٘ ُٞٙغ فطٜ ٝرؾل٣ل اٛلاف ٝؽَبة 

 اُزؾوًبد الا ك٠ ؽبُخ ا٥ىٓبد .

 

 -: شىء الآزية انذونية  وتطىر يفهىيهبأسببة ن -حبنيب:

 -: اسببة نشىء الآزيبت انذونية

 -٣ٝإًل ٓب٤ًلاٗل ػ٠ِ ٛ٘بى صلاس ٓٞاهق ٣ٌٖٔ إٔ رقِن أىٓخ ك٤ُٝخ ٠ٛٝ :    

ؽبُخ ٍؼ٠ اُوبكح ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞهلْٜ ٝٝٙؼْٜ اُو٤بكٟ ٖٓ فلاٍ  -8

 اُجؾش ػٖ ٖٓله فبهع٠ ُِزٜل٣ل ٝثبُزب٠ُ اُلفٞاٍ ك٠ ٕواع فبهع٠

 ٣إكٟ ا٠ُ رؾو٤ن اُٞؽلح اُلاف٤ِخ .
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إٔ رْٜل ا٥ٛواف أُْبهًخ ك٠ اُ٘ظبّ اُل٠ُٝ رؾٞلا ك٠ ٓإٍَبرٜب 

ا٥عزٔبػ٤خ ٗز٤غخ اٗٚٔبٜٓب ُزؾبُلبد أٝ اَٗؾبثٜب ٜٓ٘ب ٓٔب ٣إكٟ ا٠ُ فِن 

ٓٞاهق رإكٟ ا٠ُ أىٓخ ك٠ ٤ٓبك٣ٖ ر٘بك٤َخ ؿ٤و ٓأُٞكخ ، ؽبُخ ا٤ٜٗبه ٗظبّ 

وئ٤َخ اُوطج٤خ اُض٘بئ٤خ ا٥ٓو اُنٟ ر٘غْ ػ٘ٚ ٕؼٞثخ اػبكح ا٥ٛواف اُ

 ( 41اٍزوار٤غززٜب ٝر٤٤ٌلٜب ٝكوب ٦ُٝٙبع اُغل٣لح ()

 

  -تطىر يفهىو الأزيبت  انذونية:

ٖٓ أُإًل ئٕ ٓلّٜٞ ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ هل ٓو ثِؾظبد رـ٤و ٗز٤غخ اًزَبثٚ 

ُقٖبئٔ عل٣لح ٝاُز٢ كهعذ ػ٠ِ ٌَّ أُغزٔغ اُل٢ُٝ ٍٞاء ٝؽلارٚ، أٝ 

، أٝ أُ٘ظٔبد أُل٤ٗخ ٝاُْؼج٤خ، ٓ٘ظٔبرٚ اُل٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُـ٤و ؽ٤ٌٓٞٚ 

ٝاُز٢ إٔجؾذ ُٜب رِؼت كٝها ٛبّ ك٢ ا٧ىٓبد ، ُٝول ظٜو ٛنا اُزطٞه ك٢ 

اُوبهح ا٧ٝهث٤خ ك٢ كزوح ٓبهجَ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ ا٠ُٝ٧ ؽ٤ش أػلد رور٤جبد آٖ 

ثٔؼ٠٘ ػلّ Balance Of Power "ئه٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓجلأ " رٞاىٕ اُوٟٞ " 

أُ٘طوخ ُِزغيئخ ٓٔب ٣لػٞ ئ٠ُ آزٖبٓ ا٧ىٓبد ، ٝك٠ هبث٤ِخ ا٧ٖٓ ك٢ ٛنٙ 

كزوح ٓبث٤ٖ اُؾوث٤ٖ  كٌبٕ اَُبئل ٛٞ ٓٔبهٍخ " ٤ٍبٍخ اُوٞح " ،  كٌبٗذ ٢ٛ 

 "اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢ ظٜٞه ا٧ىٓبد ٝاىكٛبه ٓجبكب اُ٘ظو٣خ اُ٘لؼ٤خ"

TheoryUtilitarion  (49 ٓغ اُزأ٤ًل ئٕ اُلٍٝ اٌُجوٟ ًبٕ ث٤ٜ٘ٔب ٓجلأ ؿ٤و )

ٖ ٝٛٞ ٓجلأ " رغ٘ت ا٧ىٓبد " ، أٓب أُوؽِخ اُلبِٕخ ك٢ ربه٣ـ ا٧ىٓبد ٓؼِ

ؽ٤ش رـ٤و ٛو٣وخ 8361اُل٤ُٝخ ظٜود أص٘بء أىٓخ اُٖٞاه٣ـ اٌُٞث٤خ ك٢ 

اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد اُل٤ُٝخ ، كِْ رؼل كهاٍخ اهرغب٤ُخ روّٞ ػ٠ِ أٍبً اَُوك 

خ اَُِْ ئ٠ُ ؽبُخ اُزبه٣ق٢ ٨ُؽلاس ئ٠ُ رإكٟ ئ٠ُ اؽزٔب٤ُخ الاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُ

اُؾوة ، ًٝنُي اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ اُلثِٞٓب٤ٍخ ث٤٘ٔب رطٞهد ُزٖجؼ كهاٍخ 

 َٓزقلٓخ أُ٘بٛظ ٝا٧كٝاد اُؼ٤ِٔخ أُ٘ز٤ٔخ ئ٠ُ ػِْ ا٤َُبٍخ.
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 انًبحج انرابغ

 اطراف الآزية انذونيه وػنبصرهب وينبهج تحهيههب

 

  -أطراف الأزيبت انذونية: -أولا :

ٌَُ أىٓخ ك٤ُٝخ ٛوكبٕ :  ا٧ٍٝ  ٛٞ ٖٓ فوط ػٖ  ػ٤ِ٘ب ئٕ ٤ْٗو ئٕ 

اُٞٙغ ا٢َُِٔ اُطج٤ؼ٢ اُوبئْ ٓغ اُطوف أٝ ا٧ٛواف ا٧فوٟ ٣ٝؼوف ثٔلغو 

ا٧ىٓخ ، ث٤٘ٔب اُطوف اُضب٢ٗ كٜٞ اُن١ رَزٜلكٚ ا٧ىٓخ ٣ٝلزوٗ ك٤ٚ اٗٚ ٛٞ 

اُن١ ٣ٞاعٜب. ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ ٢ٛ ٓؾطخ رؾٍٞ ؽبٍْ ؿبُجب ٓب رزَْ 

ُلغبئ٤خ ك٢ َٗن كاف٢ِ أٝ ك٢ُٝ رٜلك ٖٓبُؼ ك٤ُٝخ ٓؼ٤٘خ ، ٝرض٤و ٗٞػب ٖٓ ثب

اُنٍٛٞ ٝاُؾوط ُلٟ اُوٟٞ أُؼ٤٘خ ثٜب ، ًٔب رزَْ ثبُزؼو٤ل ٝاُزْبثي ك٢ 

ػ٘بٕوٛب ٝأٍجبثٜب ٝرَزوطت اٛزٔبٓب ًج٤وا ٝرض٤و ٗٞػب ٖٓ اُقٞف ، رزطِت 

٣ٔزل فطوٛب َُِٔزوجَ ، عٜلا ًج٤وا ُٔٞاعٜزٜب ُزلاك٠ رطٞهارٜب اَُِج٤خ اُز٢ هل 

ٝرٚغ ٕبٗؼ٢ اُوواه ك٢ ٓؾي ؽو٤و٢ ثؾ٤ش رزطِت ارقبم هواهاد ٝئعواءاد 

ٍو٣ؼخ ٝهاعؾخ ، ٢ٛ ٗزبط ُزواًْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزأص٤واد اَُبثوخ ٝاُز٢ لا ٣زْ 

 .(44ؽَٜٔب )

  -ػنبصر  الأزيبت  انذونية:

 -اٟ أىٓخ ك٤ُٝخ رؾزٟٞ ػ٠ِ أهثغ ػ٘بٕو ٠ٛٝ :

  -": Partiesto The International Crisisاُل٤ُٝخ "أٛواف ا٧ىٓخ  -8

ٝرؼزجو اُلُٝخ اُو٤ٓٞخ اُطوف اُوئ٢َ٤ ُلاىٓبد اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح ، 

ٝا٧ىٓخ هل رٌٕٞ ص٘بئ٤ب ئما ْٗجذ ث٤ٖ كُٝز٤ٖ  ٝرٖجؼ صلاص٤ب ئما اٗٚٔذ 

كُٝخ صبُضخ ئ٠ُ اؽل ا٧ٛواف ، ًٔب هل ٤ٖ٣و ٓزؼلك ا٧ٛواف، ٝك٠ اُؾبُخ 

ْٚ اُلٍٝ اُلافِخ ك٢ ؽ٤ي ا٧ىٓخ ئ٠ُ ٛوك٢ ا٧ىٓخ ا٤ِٕ٧خ ا٧ف٤وح ر٘

 ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝاُزؾبُلبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ .
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": ٝٛٞ  SubjectOf International Crisisٓٞٙٞع ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ" -1

اُن١ ٣ؾلك ٍجت ا٧ىٓخ، ٣ٝورجٜ كائٔب ثزؼبهٗ اُو٤ْ ٝأُٖبُؼ ث٤ٖ اُلٍٝ 

 أٛواف ا٧ىٓخ.

":  "Reasons The International Crisisىٓخ اُل٤ُٝخ أٍجبة ا٧ -9

٣ٝوٖل ثٜب اُؼٞآَ أُجبّوح اُز٢ أكد ئ٠ُ ظٜٞه اُؾبعخ ٩كاهارٜب 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٓؼبُغزٜب ، ٤ٌُٝ ٖٓ اُٚوٝه١ اهرجبٛ أٍجبة ا٧ىٓخ 

ثأٍجبة ْٓ٘أٛب ، ٖٝٓ أْٛ أٍجبة ْٗإ ا٧ىٓبد ) رؼبهٗ ا٧ٛلاف ، 

ْٜ، ٍٞء ا٩كهاى،  ا٩كاهح اُؼْٞائ٤خ، رؼبهٗ أُٖبُؼ، ٍٞء اُل

 اٍزؼواٗ اُوٞح، ا٧ىٓبد أُزؼٔلح ٝأُقططخ، ا٩ّبػبد (.

 The Experses Of The Internationalٗلوبد ا٧ىٓخ اُل٤ُٝخ -4

Crisis  ٍ٣ٝوٖل ثٜب أُيا٣ب ٝا٧ٛلاف اُز٢ ٙؾذ ثٜب اُلُٝخ ٖٓ فلا :"

ػٖ٘و هئ٢َ٤ ٖٓ  ئكاهرٜب أٝ ؽِٜب لاىٓخ ٢ٛ ٛوف ك٤ٜب، ٝصٖٔ ا٧ىٓخ

ػ٘بٕو ا٧ىٓخ، ٝٛٞ اُ٘ز٤غخ اُؾز٤ٔخ ُزؼبهٗ أٛلاف اُوٟٞ اُل٤ُٝخ ٝرؼلك 

 .(44اُوواهاد أٓبّ اُوبكح )

 

  -حبنيب ينبهج تحهيم  الأزية:   

٣ؼل اُزؾ٤َِ ا٤َُِْ ُلاىٓبد ٛٞ ٓلزبػ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝثلٕٝ اُزْق٤ٔ 

٤ٔ ا٤َُِْ ٛٞ ٝكوح ا٤َُِْ ٣ٖؼت اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد اهرغبلا، ٝأٍبً اُزْق

أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح ٝأُٔبهٍخ ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٜٓٔخ اُزْق٤ٔ اُله٤ن 

رزٞهق ػ٠ِ ٓؼوكخ أٍجبة ْٗٞء ا٧ىٓخ ٝٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبػلد ػ٤ِٜب ثَ 

ُزؾل٣ل ٤ًل٤خ ٓؼبُغزٜب ٝ ٓب٠ٛ ا٧كٝاد اُٞاعت ارقبمٛب ٓغ ٝٙغ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد 

اس أُزٞهؼخ ، ٣َٝزقلّ ك٢ رؾ٤َِ  ا٧ىٓبد أٍب٤ٍخ ٝثل٣ِٚ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽل

 -اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛظ ُؼَ أٜٛٔب:
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 -انًنهج انتبريخي نتحهيم الأزيبت :

٣ٝوّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٍبً إٔ ا٧ىٓخ ُزْ٘ب ٖٓ كواؽ ٤َُٝذ ٤ُٝلح 

اُِؾظخ ثَ ٢ٛ ٗز٤غخ ٛج٤ؼخ ُزلبػَ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍجبة ٝاُؼٞآَ ُٔلح ى٤٘ٓخ 

َٓ اُغ٤ل ٓغ ا٧ىٓخ ٣غت إٔ ٣جلأ ثاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٣ِٞٛخ ٖٝٓ ٛ٘ب كبُزؼب

اُزبه٣ـ ئ٠ُ ٓواؽَ ٝػوٞك ى٤٘ٓخ  8أُب٢ٙ اُزبه٣ق٢ ٝرطٞهٙ ًٝنُي رو٤َْ ٛن

(، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ " اُـيٝ الآو٠ٌ٣ 45لاثل ٖٓ رؾ٤َِ ًَ كزوح ػ٠ِ ؽلٙ )

 ُِؼوام ٝٓب أؽلصٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝئكواىاد كلا ٣ٌٖٔ كهاٍزٜب ًأىٓخ ٓ٘لِٖخ ثلٕٝ

ا٣٩وا٤ٗخ " ؽوة اُق٤ِظ ا٠ُٝ٧ أٝ  –اُجلء ثبُززجغ اُزبه٣ق٢ ٓ٘ن اُؾوة اُؼواه٤خ 

ؽوة اُضٔب٢ٗ ٍ٘ٞاد "ٝئػلإ اُؼوام ُزطٞهٙ ٧ٍِؾزٚ ا٣ُٝٞ٘خ ٝا٧ىٓخ 

الاهزٖبك٣خ ٝاُل٣ٕٞ صْ ؿيٝ اُؼوام ٣ٌُِٞذ ) ؽوة اُق٤ِظ اُضب٤ٗخ ( ٍٝوٞٛ 

٢ٔ اُغل٣ل ، ًِٜب ٓؾطبد أٌُزِٚ اُْوه٤خ ٝؽِق ٝاهٍٞ ٝئػلإ اُ٘ظبّ اُؼبُ

ؽوة  –رإكٟ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٛج٤ؼ٤خ ٠ٛٝ " اُـيٝ الآو٠ٌ٣ ُِؼوام 

 اُق٤ِظ اُضبُضخ ".

 -انًنهج انىصفي انتحهيهي:

٣ٝوّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٍبً رؾل٣ل ٓظبٛو ا٧ىٓخ ٝٓلآؾٜب اُؼبٓخ 

ٕٝق ٝاُزبه٣ـ اُن١ اكوىٛب ُٔؼوكخ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُٞٙغ اُؼبّ ُِلُٝخ ٓغ 

ا٧ىٓخ ٕٝلب ّبٓلا ٝٓزٌبٓلا ٖٓ ؽ٤ش ٓب٤ٛزٜب ٝأٝٙبػٜب ٝئٛواكٜب ٝأُوؽِخ 

 اُز٢ ِٕٝذ ئ٤ُٜب ٝاُزلاػ٤بد اُز٢ هل رَٖ ئ٤ُٜب .

 -ينهج انذراسبت انًقبرنة :

٣ٝوّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٍبً إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٝأٍجبة ٝأٍب٤ُت ؽَ 

اُز٢ رٔذ ك٢  ْٓزوًخ ث٤ٖ أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ا٧ىٓبد

أُب٢ٙ ٝٓوبهٗزٜب ثٔٞٙٞػ٤خ ٓغ ا٧ىٓبد أُٞعٞكح ك٢ اُؾبٙو ٝمُي ٖٓ 

فلاٍ ر٤ٙٞؼ أٝعٚ الارلبم ٝأٝعٚ الافزلاف ٝٛو٣وخ ؽَ ا٧ىٓخ ٝٓلٟ ٗغبؽٚ 

ك٢ أُب٢ٙ ُقِن أٍِٞة عل٣ل ُؼلاط ا٧ىٓخ أُزٞاعلح ؽب٤ُب ٣ٝوّٞ ٛنا أُٜ٘ظ 
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ُٔوبهٗخ أٌُب٤ٗخ اُغـواك٤خ أٝ ٓوبهٗخ ػ٠ِ أٍبً أُوبهٗخ اُي٤٘ٓخ اُزبه٣ق٤خ أٝ ا

ْٗب٤ٛٚ ٣زَٖ ثبُْ٘بٛ اُن١  ؽلصذ ثٚ ا٧ىٓخ ٝٓوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ اُن١ 

 ثِـزٚ ا٧ىٓخ .

 -ينهج  دراسة انحبنة:

٣وّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٍبً كهاٍخ ًَ أىٓخ ثٌَْ ٓ٘لَٖ ػ٠ِ اػزجبه 

كبٍُٕٞٞ ئ٠ُ هؤ٣خ أٜٗب ؽبُٚ َٓزوِخ ٝإ ا٧ىٓبد لا رزٔبصَ رٔبصَ ربّ ٝػ٤ِٚ 

 ٓزؼٔوخ ػٖ ا٧ىٓخ لا٣بر٠ ثوثطٜب ثـ٤وٛب ثَ ٣إر٠ ٖٓ كهاٍخ َٓزوِخ ُلاىٓخ .

 -ينهج  اننظى :

ٛنا أُٜ٘ظ ٣٘ظو ُلاىٓخ ػ٠ِ أٜٗب ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٣َْٔ أُلفلاد ٝٗظبّ 

 -اُزْـ٤َ ٝأُقوعبد ٠ٛٝ ٓٞىػخ ًزب٢ُ :

أٝ رؾو٤وٜب  ٠ٛٝ ٓلفلاد رَؼ٠ ا٧ىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب -ٓلفلاد ا٧ىٓخ : -8

٠ٛٝ ٓلفلاد ؿبُجب ٓب ٣لوٜٛب أُ٘بؿ اُقبهع٢ ٌُٜٝ٘ب ك٢ اُٜ٘ب٣خ اُْواهح 

 اُز٢ رطِن ا٧ىٓخ.

٠ٛٝ ًَ ا٧ْٗطخ ٝهكٝك ا٧كؼبٍ أُقزِلخ اُٜبككخ  -ٗظبّ رْـ٤َ ا٧ىٓخ : -1

 ئ٠ُ 

ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓلفلاد ا٧ىٓخ أٝ رـ٤وٛب أٝ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب أٝ اُزقِٔ  -9

 ٜٓ٘ب .

٠ٛٝ ٍَِِخ الاٗغبىاد أٝ اُ٘زبئظ ػٖ ًَ اُؼ٤ِٔبد  -ٓقوعبد ا٧ىٓخ : -4

 ٝا٧ْٗطخ اُز٢ هبّ ثٜب اُ٘ظبّ. 

 -انًنهج   انبيئي:

ٛنا أُٜ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤ئ٤خ أُإصوح ػ٠ِ ا٧ىٓخ ٖٓ ؽ٤ش 

ػ٘بٕو اُوٞح ٝاُٚؼق ٝأُقبٛو ٝاُزٜل٣لاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ أكوىد ا٧ىٓخ 

 -لاس ٓغٔٞػبد ٓإصوح ػ٠ِ ا٧ىٓخ:ٝثبُزب٢ُ اّزلاك هٞرٜب ٣ٝزْ رؾل٣ل ص
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 هٟٞ ث٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٜب ثبٌُبَٓ. -ا٠ُٝ٧:

هٟٞ ث٤ئ٤خ ٝلا٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب أٝ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رٞع٤ٜٜب  -اُضب٤ٗخ :

ثٌَْ ٓؼ٤ٖ َٝٗج٠ ٣ٝقزِق ثلهعبد ٓؼ٤٘خ ؽَت ا٧ىٓخ ٖٝٓبكه هٞرٜب 

ٖٝٓ ٛ٘ب  رَزط٤غ اُجبؽضخ إ رؼوف ا٥ىٓخ ثبٜٗب " كزوح ػٖج٤خ رؾَٔ  (8اُج٤ئ٤خ)

ثلافِٜب اُوِن ٝاُقٞف ، ؽ٤ش ٣وّٞ اؽل ا٤ٌُبٗبد ثزؼو٣٘ ٤ًبٕ أفو ٌُِْٔخ 

ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت اٝ رٌج٤ل اُطوف ا٥فو فَبئو، ٓٔب ٣لكغ ا٤ٌُبٕ 

ٝ ٣إكٟ ا٠ُ ا٥فو ا٠ُ هك كؼَ آب إ  ٣إكٟ ا٠ُ اٜٗبء أٌُِْخ ثٌَْ ٠ٍِٔ ا

 اهرلبع ؽلح اُزٜل٣ل ٝاُز٣ِٞؼ ثٞهٞع فطو .  

 

 خلاصة انبحج:

رِؼت أكاهح الاىٓبد كٝها ٛبّ ك٠ ؽوَ اُؼلاهبد اُل٤ُٝٚ ؽب٤ُب.. ٝإجؼ 

اكزؼبٍ الاىٓبد ٛٞأؽل اٍُٞبئلاُز٠ رَزقلٜٓب اُلٍٝ لاصجبد ٌٓبٗزٜب اُل٤ُٝٚ أٝ 

ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٖبُؼ ُلاػطبء رؾن٣واد ؿ٤و ٓؼِ٘خ ، أٝ لاؽلاس ٓٞاىٗخ 

 اُقبٕخ ثلُٝخ اٝ ٓغٔٞػخ كٍٝ.
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ٓؾٔل اُٖبٟٝ ٓؾٔل ٓجبهى ، اُجؾش اُؼ٠ِٔ اٍَٚ ٝٛو٣وخ ًزبثزٚ ، أٌُزجخ  -9
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ا٤ٖٓ ٣ٞٛلٟ ، اكاهح ا٥ىٓبد ك٠ ظَ اُ٘ظبّ اُؼب٠ُٔ أُواٝؽ " ، ٓغِخ ا٤َُبٍخ  -5
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ٓؾٔٞك فبٛو ،" رور٤ت "، ٓقزبه اُٖؾبػ ٤ُِْـ ٓؾٔل ثٖ اث٠ ثٌو ػجل اُوبكه  -6

 .85، ٓ 8361اُواىٟ ، اُوبٛوح ،ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٌُِزبة ،
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nglish,London Oxford Univerity,Press1990,P.177 

8- Noah Webesters, NEW Twenteth Century Dictionary Of 
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اكاهح ا٥ىٓبد ، كاه ا٤ُواع ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ٓؾٔل اثوا٤ْٛ اُطواٝٗخ ك. ،  -3

 .88، ٓ 1188، اُطجؼخ الا٠ُٝ ،

ا٥ٍٕٞ أُٜ٘غ٤خ  –ٍٔؼبٕ ثطوً كوط الله ، اكاهح ا٥ىٓبد ٝاُزلبٝٗ  -81

 .11،ٓ  8311ٝاُ٘ظو٣خ ،٤ًِخ اُلكبع ا٠ُ٘ٛٞ ، اُوبٛوح ، 

ىٓبد ػجل الله ٤ٍِٔبٕ اُؼٔبه ،" كٝه رو٤٘خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ك٠ أكاهح ا٥ -88

ٝاٌُٞاهس " ، هٍبُخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ أُبعَز٤و ، اًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼوث٤خ 

  19-81ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٥خ ، اُو٣بٗ، ٖٓ ٓ 



839 

 

 
 2017 لثانيا العدد           المجلد الثامن                                                            

  دراسة نظرية -الآزمة الدولية  
 باسمة ف اروق السيد مندور

 
ٖٓطل٠ ػِٟٞ ،" اُزؼو٣ق ثظبٛوح ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ أىٓبد  -81

اُٖواع اُؼوث٠ ا٥ٍوائ٠ِ٤ "، ٓغِخ اُلٌو الاٍزوار٤غ٠ اُؼوث٠ ، ث٤وٝد ، اُؼلك 

 .851، ٓ  ٣8311٘ب٣و ،  83

رغبهة ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ "، كاه اثٞ  –ٓؾٔل هّبك اُؾٔلاٟٝ ،"اكاهح ا٥ىٓبد  -89

  11، 8339ٓأُغل ، اُوبٛوح ،

 .89ػجبً هّل١ اُؼٔبهٟ ك. ،" ئكاهح ا٧ىٓبد "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ  -84

٠٘ٓ ٕلاػ اُل٣ٖ ّو٣ق ، اكاهح ا٥ىٓبد ا٤ٍُِٞخ ُِجوبء ، ا٤ُبٕ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ،  -85

 .93، 8331ُٓوبٛوح ، ٛ. أ٠ُٝ ،ا

ٍٜبّ ٓؾٔل ًبَٓ اُجِي :" اكاهح الاىٓبد ا٤َُب٤ٍخ  ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ اىٓخ ٛبثب  -86

 .81( "،ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ 8311-8313)

 .88ٓؾٔل اثوا٤ْٛ اُطواٝٗخ ك. ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ -81

18- Steven Fink , Crisis Management, Planning For The 

Envitable,American Management Association,P.20 

ك ٓؾَٖ اؽٔل اُق٤ٚوٟ ، ئكاهح ا٧ىٓبد ػِْ آزلاى ًبَٓ اُوٟٞ ك٢ اّل  -83

 .816ُؾظبد اُٚؼق "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ 

رٞظ٤لٜب ٝٓؾبُٝخ رو٤ٜ٘٘ب ُقلٓخ  –ػجبً هّلٟ اُؼبٓوٟ ،" اكاهح ا٥ىٓخ اُل٤ُٝخ  -11

ٍٞ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ، اًبك٤ٔ٣خ ٗبٕو ا٥ٖٓ اُو٠ٓٞ أُٖوٟ ، هٍبُخ ُِؾٖ

 844-841،ٖٓ ٓ 8331اُؼٌَو٣خ اُؼ٤ِب ، ٤ًِخ اُلكبع ا٠ُ٘ٛٞ ،

 .6ٓؾٔل اثوا٤ْٛ اُطواٝٗخ ك. ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ -18

ك ٓؾَٖ اؽٔل اُق٤ٚوٟ ، " ئكاهح ا٧ىٓبد ػِْ آزلاى ًبَٓ اُوٟٞ ك٢ اّل  -11

 .811 ُؾظبد اُٚؼق "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ

ٍِٟٞ ٍبُْ ا٤ُْـ  ك، " ئكاهح ٝٓؼبُغخ ا٧ىٓبد ك٢ ا٩ٍلاّ، كاه اُْ٘و  -19

 .5، 1119ُِٓغبٓؼبد، اُوبٛوح، ٛ أ٠ُٝ ،  

ك ٓؾَٖ اؽٔل اُق٤ٚوٟ ، " ئكاهح ا٧ىٓبد ػِْ آزلاى ًبَٓ اُوٟٞ ك٢ اّل  -14

 .849-848ُؾظبد اُٚؼق "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٖٓ ٓ 

ٔل كه٣ِٝ ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٤ًِخ ٓٔلٝػ هكبػ٠  ك. ،ٓبعلح عجو٣َ ك،ٓؾ -15

 .15اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ،عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، اُوبٛوح ، ة.د ،ٓ  –اُزغبهح 

ٍٜبّ ٓؾٔل ًبَٓ اُجِي :" اكاهح الاىٓبد ا٤َُب٤ٍخ  ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ اىٓخ ٛبثب  -16

 .81( "،ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ 8311-8313)
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ثٞهٍؼ٤ل ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ اؽٔل ػبٓو، ٓولٓخ ك٠ اكاهح ا٥ىٓبد ، ٤ًِخ رغبهح  -11

 ،8313 ٓ،9. 

ٓٔلٝػ هكبػ٠  ك. ،ٓبعلح عجو٣َ ك،ٓؾٔل كه٣ِٝ ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٓوعغ ٍجن  -11

 .16مًوٙ ،ٓ 

29-  Dwinght Eisenhour, TheWhite House Years, Waging 

Peace,Vol,ii,1956-1967,newyork,double day,1965,P226 

رٞظ٤لٜب ٝٓؾبُٝخ رو٤ٜ٘٘ب ُقلٓخ  –اُل٤ُٝخ ػجبً هّلٟ اُؼبٓوٟ ،" اكاهح ا٥ىٓخ  -91

 .11ا٥ٖٓ اُو٠ٓٞ أُٖوٟ ،ٓوعغ ٍجن مًوٙ ،ٓ 

31- Oran R. young, The Politics Of Force: Bargaining During 

International Crisis 

New Jersey: Princeton University Press.1968),P.15) 

32- Charles.A.Mcclelland ,The Acute International Crisis, In 

Dean C.Pruitt And Richard c.Snyder,(Eds),,TheoryAnd 

Research on The Causes Of  War, (Prentice- Hall,1969),P96 

33- Ben D.Mor,Decision And Interaction In Crisis, A Model Of 

International Crisis Behavior , (London,Oxford University 

Press,1977),P.23 

ٖ ٣ٞٛلٟ ، اكاهح ا٥ىٓبد ك٠ ظَ اُ٘ظبّ اُؼب٠ُٔ أُواٝؽ " ، ٓوعغ ٍجن ا٤ٓ -94

 .811مًوٙ ، ٓ

35- Coral Bell,The Convention Of Crisis,Op.cit.,pp4-9 

ًٔبٍ ؽٔبك ، اُ٘ياػبد اُل٤ُٝخ ، كهاٍخ هب٤ٗٞٗخ ك٤ُٝخ ك٠ ػِْ اُ٘ياػبد ، ث٤وٝد  -96

،8331  ٓ ،5. 

37- Robert c.North, war, Peace, Survival,Global Politic And 

Conceptual   Synthesis,(sanfrancis& oxfort West View 

press),P.168  

38- Jon Spanier, Games Nations Play , Analying International 

Politics, (nww york, 1972,P197. 

 .89ػجبً هّل١ اُؼٔبهٟ ك. ،" ئكاهح ا٧ىٓبد "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ  -93
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" ، هٍبُخ ٤ٗٞ٣8361ٞ  –ٖٓو فلاٍ أىٓخ ٓب٣ٞ ٖٓطل٠ ػ١ِٞ ، " ٍِٞى  -41

 .53، 8318ٓكًزٞهاٙ ، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ، عبٓؼخ اُوبٛوح ، 

ٓؾٔل ٕلاك عجو، " أُؼِٞٓبد ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ئكاهح ا٧ىٓبد "، أُغِخ اُؼوث٤خ  -48

 .61، ٓ 8331ُِٔؼِٞٓبد، رٌٞٗ، أُغِل اُزبٍغ، اُؼلك ا٧ٍٝ 

42- Charles.A.Mcclelland ,The Acute International Crisis 

43- Relbert Pfoltz Groff, TheStudy Of Internatonal 

Relation,Michingan, 1977,P.85 

ٓؾٔل اُْبكؼ٢: " ئكاهح ا٧ىٓبد "، ٓوًي أُؾوٍٝخ ُِجؾٞس ٝاُزؼو٣ت ٝاُْ٘و،  -44

 .81، ٓ 8333اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ٣٘ب٣و 

ئكاهح ا٧ىٓبد "، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ اؽٔل ػبٓو ك، " ئكاهح اُلُٝخ ٓلفَ ك٢  -45

95. 

ٓٔلٝػ هكبػ٠  ك. ،ٓبعلح عجو٣َ ك. ،ٓؾٔل كه٣ِٝ ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٓوعغ  -46

 .66ٍجن مًوٙ ،ٓ 

ٓٔلٝػ هكبػ٠  ك. ،ٓبعلح عجو٣َ ك. ،ٓؾٔل كه٣ِٝ ، اكاهح ا٥ىٓبد ، ٓوعغ    -41

 .66ٍجن مًوٙ ،ٓ 

 

 

 


