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 ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ  ٍزمال١ٌخرٙل٠لاد الاأصو 

 ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ

 ا١ٌَل اٌَؼ١ل اٌؼوالٟ/ كوزٛه

 ِلهً اٌّؾبٍجخ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ثجٍمبً

 ٍِقض

( 42َ اٌّؼ١به هلُ )4002أفوكد ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ فٟ أثو٠ً        

 " ٍزمال١ٌخ(" رؾذ ػٕٛاْ " اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الا42فٟ اٌفموح ) ٍزمال١ٌخٌال

ِٕٙب اٌزٙل٠ل اٌّزؼٍك ثبٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ )اٌّب١ٌخ( ػٕلِب ٠َزف١ل اٌّواعغ أٚ أؽل 

اٌؼ١ًّ أٚ ِٓ رؼبهع أػؼبء فو٠ك اٌّواعؼخ ِٓ ٚعٛك ِظٍؾخ ِب١ٌخ ِغ 

اٌّزؼٍك ثّواعؼخ ِب رُ اػلاكٖ  ٍزمال١ٌخاٌّظبٌؼ اٌّب١ٌخ ِغ اٌؼ١ًّ ، رٙل٠ل الا

ثّؼوفخ ٔفٌ اٌّواعغ ) اٌّواعؼخ اٌنار١خ( ، اٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثبٌلفبع ػٓ ِظبٌؼ 

اٌؼ١ًّ أِبَ اٌغ١و) اٌزؤ١٠ل( ، اٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزآٌف غ١و إٌّٟٙ ِغ اٌؼ١ًّ ، 

ثَجت اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼ١ًّ ػٍٟ فو٠ك  ٍزمال١ٌخ٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الااٌزٙل

 اٌّواعؼخ ) اٌّؼب٠مخ( .

 ٍزمال١ٌخف ػٍٟ ؽج١ؼخ أصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد لارؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ٌٍٛلٛ        

ؽغت اٌّؼٍِٛبد؛ اٌزالػت فٟ  )ٍجغ رٙل٠لادِزّضٍخ فٟ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ 

ػؼف  اٌّواعؼخ اٌنار١خ ؛ اٌزآٌف ؛ بء اٌؼًّ ؛اٌَّزٕلاد ؛ وشف إٌشبؽ ؛ هإٍ

ٚاصو٘ب اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ ػٍٟ رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً  اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ(

 .اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  اٍزمال١ٌخاٌزٙل٠لاد اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ػٍٟ رٛعل ثؼغ          

ً ٌزؾ١ًٍ ثؼغ اٌلهاٍبد  رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ، ٚمٌه ِٓ فالي ػوػب

ًٍ ِٓ اٌّواعغ ٚ اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخاٌَبثمخ اٌّورجطخ ثزؤص١و اٌزٙل٠لاد ػٍٟ  و

اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ، ٚ ػوػبً ١ٌٙىً ٚؽج١ؼخ اٌزٙل٠لاد 
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ً لأصو رٙل٠لاد الااٌفبؽض اٌؼ اٍزمال١ٌخػٍٟ  ٌٍفبؽض  ٍزمال١ٌخو٠جٟ ، ٚ ػوػب

اٌؼو٠جٟ ػٍٟ أٍب١ٌت رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ِٓ فالي اٌلهاٍخ 

 . ا١ٌّلا١ٔخ 

ٌٍفبؽض  ٍزمال١ٌخ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ِؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٟ رٙل٠لاد الا          

 اٌؼو٠جٟ ِٚلٞ رؤص١و٘ب ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

ؽ١ش ٠ٛعل  ع اٌلهاٍخفوٚثؼغ فطؤ طً اٌجبؽش اٌٟ ٔزبئظ ٘بِخ رضجذ ٚرٛ

ؽغت اٌّؼٍِٛبد؛ اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ؛ هإٍبء  )اٌزٙل٠لادص١و ِؼٕٛٞ ٌجؼغ رؤ

ػٍٟ  اٌؼًّ ؛ اٌّواعؼخ اٌنار١خ ؛ اٌزآٌف ؛ ػؼف اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ(

ٚطؾخ ، اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ  اٍزمال١ٌخ

 ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞوشف إٌشبؽ )ِؼلي الاكاء( ؽ١ش لا ٠ٛعل  اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ فوع

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ . اٍزمال١ٌخػٍٟ 

فٟ  ٍزمال١ٌخالا( 42اٌّؼ١به هلُ )،  بؽض اٌؼو٠جٟاٌف اٍزمال١ٌخاٌىٍّبد اٌلاٌخ : 

 .ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ،  ("42اٌفموح )

Abstract 

          The Egyptian Accounting Standards were devoted in 

April 2004, Standard No. (24) For independence in 

paragraph (21). Under the title "Threats to independence" , 

Including the threat related to personal interests(Finance), 

When the auditor or a member of the audit team benefits 

from a financial interest with the customer  Or whoever 

conflicts financial interests with the customer ,Threat of 

independence related to reviewing what has been prepared 

with the same references (self-review), Threats related to 

defending the customer’s interests in front of others 

(support), Threats related to unprofessional harmony with 
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the customer, Threats to independence due to client pressure 

on the audit team (Weak  cooperation).  

         The importance of the study comes to determine the 

nature of the impact of these threats to the independence of 

the tax examiner, represented by seven threats (Withholding 

information; document manipulation; performance rate; 

work heads; self-review; harmony; Weak cooperation from 

the funder and his assistants) , And its current and expected 

impact on determining the value of taxable income. 

        There are some threats That have an impact on the 

independence of the tax examiner When determining 

taxable income,  This is through a presentation of an 

analysis of some previous studies related to the impact of 

threats on the independence of both the auditor and the tax 

examiner when determining taxable income , And an 

overview of the structure and nature of the threats to the 

independence of the tax examiner , And a review of the 

effect of threats to the independence of the tax examiner on 

methods of determining the value of taxable income through 

field study. 

           The study aimed to try to identify threats to the 

independence of the tax examiner and the extent of their 

impact on determining taxable income. 

          The researcher reached important results that prove 

some of the hypotheses of the study , Where there is a 
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significant impact of some of the threats (Withholding 

information; document manipulation; performance rate; 

work heads; self-review; harmony; Weak cooperation from 

the funder and his assistants) on the independence of the tax 

examiner when determining the value of taxable income , 

And the validity of the study hypothesis, which is 

performance rate , As it has no significant effect on the 

independence of the tax examiner when determining the 

value of taxable income . 

 

key words:  

The independence of the tax judge , Standard No. (24) 

Independence in Paragraph (21) , The value of taxable 

income . 

 ِملِخ :

شٙلد ِظو رغ١واد ٚاػؾخ ٍٍِّٚٛخ فٟ ث١ئزٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ       

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  ِٓٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فالي اٌفزوح الأف١وح . ِّب ٠مزؼٟ 

ٌٚىٟ ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٟ مٌه فبٔٗ ٠غت اْ رزٛافو ٌل٠خ  ،اْ ٠َب٠و ٘نٖ اٌزطٛهاد 

ِغّٛػخ  ِٓ اٌّزطٍجبد الاٍب١ٍخ ٚاٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌززٛاوت 

  ّ اػفبء اٌضمخ ػٍٟ فلِبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ أِبَ ِٓ ىٓ ِغ اٌزغ١واد اٌؾل٠ضخ ثّب ٠

 ١بً .اٌَّزف١ل٠ٓ ِؾ١ٍبً ٚكٌٚ
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ؽغُ اٌّؼبِالد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌؼٌّٛخ  ِٕٙبػٛاًِ ػلح ٚلل أصود      

اٌَّزّو فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ اٌى١بٔبد الالزظبك٠خ  ٌزؼل٠ًٚا

 . اٌّطٍٛة ِٕٗاٌلٚه  ٚاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  ػٍٟ ػًّ اٌؾَبثبدِٚواعؼٟ 

ٖ ثشىً أوضو وفبءح ٚاوجو فبئلح ِزٛلؼخ ٠مَٛ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثلٚه ؽزٟ ٚ     

ِو فبْ الأعٛكح ػًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  إٌبرغخ ػٓ اٌزٟ ٠ملِٙب ، ِٓ اٌّؼٍِٛبد

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي .  اٌىبٍِخ ٍزمال١ٌخٌلٞ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ الا ٠زٛافو٠زطٍت أْ 

  ٠ظٙو اٌزَبإلاْ اٌزب١ٌبْ :

 ٚرئصو ػٍٟ اٍزمال١ٌزٗ ؟رٙل٠لاد رٛاعٗ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ً٘ رٛعل فٟ ِظو  -

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟ل١ّخ ػٍٟ رؾل٠ل  -اْ ٚعلد -ِب أصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد  -

 : ِشىٍخ اٌلهاٍخ  

( 42ّؼ١به هلُ )اٌَ 4002وكد ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ فٟ أثو٠ً أف       

 ٍزمال١ٌخ(" رؾذ ػٕٛاْ " اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الا42فٟ اٌفموح ) ٍزمال١ٌخٌال

ِٕٙب اٌزٙل٠ل اٌّزؼٍك ثبٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ )اٌّب١ٌخ( ػٕلِب ٠َزف١ل اٌّواعغ أٚ أؽل 

أػؼبء فو٠ك اٌّواعؼخ ِٓ ٚعٛك ِظٍؾخ ِب١ٌخ ِغ اٌؼ١ًّ أٚ ِٓ رؼبهع 

اٌّزؼٍك ثّواعؼخ ِب رُ اػلاكٖ  ٍزمال١ٌخاٌّظبٌؼ اٌّب١ٌخ ِغ اٌؼ١ًّ ، رٙل٠ل الا

ٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثبٌلفبع ػٓ ِظبٌؼ ثّؼوفخ ٔفٌ اٌّواعغ ) اٌّواعؼخ اٌنار١خ( ، ا

اٌؼ١ًّ أِبَ اٌغ١و) اٌزؤ١٠ل( ، اٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزآٌف غ١و إٌّٟٙ ِغ اٌؼ١ًّ ، 

ثَجت اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼ١ًّ ػٍٟ فو٠ك  ٍزمال١ٌخاٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الا

 .اٌّواعؼخ ) اٌّؼب٠مخ( 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؽ١ش أْ  رٛاعٗػٓ رٍه اٌزٟ لل رقزٍف ٘نٖ اٌزٙل٠لاد  ٚ       

ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد اٌقَّخ لل لا ٠زؤصو اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثٙب وٍٙب فّضالً 
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؛ ٚونٌه اٌزؤ١٠ل ؛ اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ )اٌّب١ٌخ( لا رؼل رٙل٠لاً ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٠ٚؼ١ف  ٍزمال١ٌخث١ّٕب اٌزٙل٠لاد الأفوٜ رؼل رٙل٠لاً ٚاػؾبً لا

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ رٙل٠ل ؽغت  اٍزمال١ٌخنٖ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رئصو ػٍٟ اٌجبؽش ٌٙ

ٚرٙل٠ل اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ، ٚرٙل٠ل وشف إٌشبؽ ٌٍفبؽض  ؛اٌّؼٍِٛبد 

( ، ٚرٙل٠ل هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ ِؼلي الأكاءاٌؼو٠جٟ )

فٟ ٌؼو٠جٟ اٌفبؽض ا اٍزمال١ٌخرٙل٠لاد رئصو ػٍٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثٛعٛك ٍجؼخ 

 :  ِظو ٟ٘

اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ِٓ لجً اٌّّٛي )رٙل٠ل  -4 ؽغت اٌّؼٍِٛبد . -2

 فبهعٟ( .

 ( ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ )رٙل٠ل كافٍٟ( . ِؼلي الأكاءوشف إٌشبؽ )  -3

 هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ)رٙل٠ل كافٍٟ( . -2

 . ِٓ الإكاهحػلَ اٌزؼبْٚ  -7اٌزآٌف .            -6       اٌّواعؼخ اٌنار١خ . -5

ٚ ٌىً ِٓ اٌّواعغ  ٍزمال١ٌخرٙل٠لاد الاػوع ِمبهْ ٌطج١ؼخ  ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  

 :ِظله اٌجبؽش(اٌشىً اٌزبٌٟ) فٟوّب ،  ٌفبؽض اٌؼو٠جٟا

 اٌؼو٠جٟ اٌفبؽض  اٌّواعغ

 اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ 2

 )اٌّب١ٌخ(

 ؽغت اٌّؼٍِٛبد 2 

 رالػت فٟ اٌَّزٕلاد 4   اٌّواعؼخ اٌنار١خ 4

 )ِؼلي الأكاء(وشف إٌشبؽ  3  اٌزؤ١٠ل 3

 هإٍبء اٌؼًّ  2  اٌزآٌف 2

 اٌّواعؼخ اٌنار١خ 5  ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الاكاهح 5

 اٌزآٌف 6

ػؼف اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي  7

 َِٚبػل٠ٗ
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، ٚهغجخ فٟ اٌَجؼخ اٌزٙل٠لاد  ٖوبْ ٌياِب ِغ ظٙٛه ٘ن أٔٗ ِٚٓ اٌشىً ٠زؼؼ  

تطبإل أضبضٙ  ظٙٛهاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمال١ٌخِؼوفخ أصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ػٍٟ 

ل١ّخ ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ رؤص١و ػٍٟ رؾل٠ل  ٍزمال١ٌخً٘ ٌزٙل٠لاد الايئداِ ْٕ : 

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟

 ٍزمال١ٌخ٘نا اٌزَبإي هأٞ اٌجبؽش اٌزؼوع ٌّغبلاد رٙل٠لاد الا ػٌٓٚلإعبثخ 

ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ  ٚث١بْ أصو٘ب ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌّظو٠خ . 

فيٟ هأٜ اٌجبؽيش  –٠ّٚىٓ اشزمبق ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ فٟ ٘نا اٌّغبي 

 ٚاٌزٟ رزطٍت اعبثبد ػٕٙب ِب ٠ٍٟ: –

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؟ اٍزمال١ٌخِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌزؤص١و ٌىً رٙل٠ل ِّب ٍجك ػٍٝ  -2

٘ييً ٘يينٖ اٌزٙل٠ييلاد اٌَييجؼخ ٘ييٟ وييً اٌزٙل٠ييلاد اٌمبئّييخ ٚاٌزييٟ رقييض اٌفييبؽض  -4

 اٌؼو٠جٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ؟

ً٘ رؤص١و وً رٙل٠ل ِزَبٚ ِغ غ١وٖ ؟ ًٚ٘ ٘نٖ اٌزٙل٠يلاد ٌٙيب ريؤص١و ِقزٍيف فيٟ  -3

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟ ل١ّخ رؾل٠ل

 جٟ ؟اٌفبؽض اٌؼو٠ اٍزمال١ٌخو١ف ٠زُ رمل٠و اصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ػٍٝ  -2

 ِب ٟ٘ اٌغٙخ اٌَّئٌٛخ ػٓ رمل٠و اصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ؟ -5

ً٘ ٠ّىٓ ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ اظٙبه ٘نٖ اٌزٙل٠لاد فٟ ؽبٌخ ٚعٛك٘ب أصٕبء رؾل٠يل  -6

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚرمل٠ّٙب ٌلإكاهح اٌؼو٠ج١خ اٌَّئٌٛخ ؟

ِب ٟ٘ أٍب١ٌت اٌؾّب٠خ اٌّّىٕخ فٟ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد وٟ ٠زُ رؾل٠يل اٌيلفً اٌقبػيغ  -7

 ِؼمٌٛخ ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ؟ بٍزمال١ٌخٍؼو٠جخ ثٌ

ِؾبٌٚيخ ِيٓ اٌجبؽيش  فيٟٚ؛ اٌزَبإلاد اٌَبثمخ ٚغ١و٘ب رؾزبط اٌٝ رؾل٠ل اعبثبد ػٕٙيب 

 . بثبد ػٕٙب رظٙو ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ٠ؼوع اع
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 : فوع اٌلهاٍخ

ٖ فزجبهٌٗ فٟ ِؾبٌٚخ لا ٠ّىٓ ػوع اٌفوع الأٍبٍٟ ثٕبءً ػٍٟ ِشىٍخ اٌلهاٍخ

 :ف١ّب ٠ٍٟ

فٟ اٌج١ئخ ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ  ٍزمال١ٌخٌزٙل٠لاد الا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ" لا 

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ".ل١ّخ ػٍٟ رؾل٠ل اٌّظو٠خ 

 ٠ّىٓ اشزمبق ٍجؼخ فوٚع فوػ١خ ِٓ اٌفوع الأٍبٍٟ :

اٌؼو٠جٟ  اٌفبؽض اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل ؽغت اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞلا 

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً 

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ػٍٟ ِؼٕٛٞ  رؤص١و٠ٛعل لا 

   اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل وشف إٌشبؽ ػٍٟ  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞلا 

 رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل هإٍبء اٌؼًّ ػٍٟ  ِؼ٠ٕٞٛٛعل رؤص١و لا 

 رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل اٌّواعؼخ اٌنار١خ ػٍٟ  رؤص١و ِؼ٠ٕٞٛٛعل لا 

    ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

فبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌ اٍزمال١ٌخٌزٙل٠ل اٌزآٌف ػٍٟ  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞلا 

    ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

 اٍزمال١ٌخػٍٟ ػؼف اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ ٌزٙل٠ل  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞلا 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .
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:  ٘لف اٌلهاٍخ  

ٌٍفبؽض  ٍزمال١ٌخاٌزؼوف ػٍٟ رٙل٠لاد الافٟ ِؾبٌٚخ  ٠زّضً ٘لف اٌلهاٍخ        

 اٌؼو٠جٟ ِٚلٞ رؤص١و٘ب ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

:  اٌلهاٍخأ١ّ٘خ   

فٟ  ٍزمال١ٌخرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٟ ؽج١ؼخ أصو ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ٌال        

رؾل٠ل  ٚاصو٘ب اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ ػٍٟ ؛ ػًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟػٍٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ 

 .اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ  ل١ّخ

ٟٚ٘ ِٓ أفالل١بد  ٍزمال١ٌخاْ ِّٙخ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ رزطٍت ِٕٗ الا        

ٍٍٚٛو١بد إٌّٙخ ٚلٛاػل٘ب ٚثلٚٔٙب فبْ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ لا ٠َزط١غ أْ ٠ؼفٟ 

 رمو٠و اٌفؾض اٌضمخ اٌّطٍٛثخ. ػٍٟ 

:  اٌلهاٍخِٕٙظ   

 اٍزقلَٚلل ،  اٌلهاٍخ٘لف فوٚع ٚرؾم١ك  افزجبهاٌٝ  اٌلهاٍخ٠ٙلف ِٕٙظ       

، اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٟ ٚطف اٌٛالغ ِٓ  الاٍزموائٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبهْاٌجبؽش إٌّٙظ 

َ ، ٚونٌه اٍزؼواع 4005ٌَٕخ  12فالي اٍزؼواع ثؼغ ٔظٛص اٌمبْٔٛ

رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد ثبلإػبفخ اٌٟ ثؼغ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٌٕفٌ اٌغوع 

 . اٌلهاٍخٛع ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثّٛػ

 : اٌلهاٍخؽلٚك 

ٌٍفبؽض  ٍزمال١ٌخػٍٟ كهاٍخ رٙل٠لاد الا اٌلهاٍخالزظو  ؽل ِٛػٛػٟ :

( ٌّٛػٛع 42اٌؼو٠جٟ ِٓ فالي رٕبٚي اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌّظوٞ هلُ )
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( ، ك١ًٌ لٛاػل اٌٍَٛن الأفاللٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ 42فٟ اٌفموح ) ٍزمال١ٌخالا

 ٚاٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌؼًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ .

 اٌلل١ٍٙخ ٚ اٌشول١خ . ِؤِٛه٠بد اٌؼوائت فٟ ِؾبفظزٟ ؽل ِىبٟٔ :

 .4025الإلواهاد اٌؼو٠ج١خ اٌّملِخ فٟ ٍٕخ ؽل ىِٕٟ :

 .ؽبٌخ ٌّٕشؤح رَّه ؽَبثبد ٔظب١ِخ الواه ػو٠جٟ ٌلهاٍخ افز١بهرُ   ؽل ٔٛػٟ :

:  اٌلهاٍخفطخ   

اٌٟ اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ  : اٌلهاٍخثٕبءً ػٍٟ ِب رملَ رُ رم١َُ   

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .رؾ١ًٍ اٌّجؾش الأٚي : الإؽبه إٌظوٞ ٚ

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . اٍزمال١ٌخاٌزٙل٠لاد ػٍٟ  ١٘ىً ٚؽج١ؼخاٌّجؾش اٌضبٟٔ : 

أٍب١ٌت رؾل٠ل ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٍٟ  ٍزمال١ٌخرٙل٠لاد الااٌّجؾش اٌضبٌش : أصو 

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .  ل١ّخ

. اٌّجؾش اٌواثغ :  اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  

 اٌّجؾش الأٚي

 الإؽبه إٌظوٞ ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ِملِخ :

٠ّضً اٍزمالي اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ كػبِخ أٍب١ٍخ ٌلػُ اٌضمخ ٚاٌّظلال١خ ث١ٓ 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٠غت ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِؾب٠لاً  ؛ مٌه لأْاٌّّٛي ٚالاكاهح اٌؼو٠ج١خ 

َِٚزمالً فٟ فؾض الواه اٌّّٛي ٚاثلاء هأ٠ٗ  فٟ ِلٞ أِبٔزٗ ٚرؼج١وٖ ا١ٌٍَُ ػٓ 
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ف ثبلإكاهح اٌؼو٠ج١خ أٚ اٌّظٍؾخ ٛظاٌٛػبء اٌؼو٠جٟ ٌٍّّٛي الا أْ اٍزمالٌٗ وّ

ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ، اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٌقبهعٟ  ٚأ٠ىْٛ ألً ِٓ اٍزمالي اٌّواعغ 

الاكاهح اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٟ عبٔت لل ٠لفؼٗ اٌٟ اٌزؾ١ي اٌٟ 

الافزالف ل١ّخ ر١ٍٛغ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّّٛي اٌؼو٠جٟ ٚاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚى٠بكح 

 ثشؤْ رؾل٠ل اٌوثؼ أٚ اٌقَبهح اٌّؾبٍج١خ ٚث١ٓ اٌوثؼ اٌؼو٠جٟ . 

 ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ٍزمال١ٌخالا ؽج١ؼخ

رّضً الأِبٔخ اٌفىو٠خ ، أٚ ؽبٌخ اٌظفبء اٌنٕٟ٘ اٌزٟ رَّؼ ٌٍفبؽض ثبعواء ػ١ٍّخ 

اٌفؾض اٌؼو٠جٟ كْٚ أٞ ػغٛؽ لل رئصو ػٍٟ اٌؾىُ اٌشقظٟ ٌٗ ، أٚ رَّؼ ٌٗ 

 الأِو٠ىٟ اٌّؼٙل أِبخ ، ِٚٛػٛػ١خ ، ِّٚبهٍخ اٌشه إٌّٟٙ . ثبٌؼًّ ثٕيا٘

 رفظ١ٍ١خ ػلح لٛاػل ػٍٝ ِلٚٔزٗ رؼّٕذ فمل  AICPA)اٌمب١١ٔٛٔٓ ) ٌٍّؾبٍج١ٓ

ٚاٌّٛػٛػ١خ ، اٌمٛاػل  ٚإٌيا٘خ ٍزمال١ٌخٌال اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك لٛاػل (اٌٝ  رٕمَُ

 اٌؼّالء ، َِئ١ٌٛبد رغبٖ ثبٌَّئ١ٌٛخ رزؼٍك إٌّٟٙ ، لٛاػل ٌٍٍَٛن اٌؼبِخ

 American Institute of Certified Public أفوٜ () ِّٚبهٍبد

Accountants, 2016,pp,3-4.  

رٕمَُ  ٚإٌيا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٍزمال١ٌخالا ِٓ ٌىً اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك اْ لٛاػل ؽ١ش

 ( :   Ibid,pp.29-35)ِب ٠ٍٟ اٌٟ

رمل٠ُ اٌقلِبد رمزؼٟ ثؤْ ٠جبشو ِّبهٍٟ إٌّٙخ  : اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  -1

 ا١ٌّٕٙخ فمؾ اٌزٟ ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٟ اٍزىّبٌٙب ثىفبءح ١ِٕٙخ .

٠غت ػٍٟ ا١١ٌّٕٙٓ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ  ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌىبف١خ :  -2

 اٌىبف١خ أصٕبء رؤك٠زُٙ ٌٍقلِبد ا١ٌّٕٙخ .

ٛ وبف ٚونٌه غت أْ ٠ىْٛ ١١ٌٍّٕٙٓ رقط١ؾ ػٍٟ ٔؾ٠ اٌزقط١ؾ ٚالإشواف :  -3

 ْٛ ٕ٘بن اشواف ػٍٟ رؤك٠خ ٌٍقلِبد ا١ٌّٕٙخ اٌّملِخ .٠غت أْ ٠ى
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٠غت أْ رىْٛ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ا١ٌّْٕٙٛ  ث١بٔبد وبف١خ ِٚالئّخ :  -4

ِالئّخ ٚػٍٟ ٔؾٛ وبف ، ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ػٕل اٌٛطٛي 

 ٌالٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ اٌّملِخ . 

  ( :Ibid,p.43ػٍٟ) ٍزمال١ٌخٙظ اؽبه ِفب١ُ٘ الا٠ٕطجك ِٕ

 . ٍزمال١ٌخرؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الا )أ(

رم١١ُ أ١ّ٘خ اٌزٙل٠لاد اٌّؾلكح ف١ّب اما وبٔذ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد عٛ٘و٠خ أٚ غ١و  )ة(

 عٛ٘و٠خ.

)ط( فٟ ؽبٌخ عٛ٘و٠خ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد رطج١ك الإعواءاد اٌٛلبئ١خ ، ػٕل اٌؼوٚهح 

 ٌٍمؼبء ػٍٟ اٌزٙل٠لاد أٚ رم١ٍظٙب اٌٟ َِزٛٞ ِمجٛي . 

ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ رٛفو الإعواءاد اٌٛلبئ١خ إٌّبٍجخ أٚ ػلَ اِىب١ٔخ رطج١مٙب ٌٍمؼبء 

اٌّواعؼخ  ُ ثؼ١ٍّخػٍٟ اٌزٙل٠لاد اٚ رم١ٍظٙب اٌٟ َِزٛٞ ِمجٛي ، ٠ٕجغٟ ِٓ اٌمبئ

ٍٛاء وبْ اٌّواعغ اٚ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٌغبء اٌظوٚف اٚ اٌؼاللبد اٌزٟ رقٍك 

 ٚ هفغ اٚ اٌغبء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ .اٌزٙل٠لاد أ

ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌٍَٛن الأفاللٟ رزؤٌف ِٓ ) ٍزمال١ٌخوّب أشبه اٌّؼ١به اٌٟ أْ الا

 (:4026ٌٍَّؾبٍج١ٓ ، 

اٌزٟ رَّؼ ثبثلاء ٔز١غخ ِب كْٚ اٌقؼٛع  اٌؾبٌخ اٌن١ٕ٘خ اٍزمالي اٌفىو :  ( أ)

لأٞ ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رؼؼف اٌؾىُ إٌّٟٙ ، ثشىً ٠ز١ؼ ٌٍفوك اٌزظوف 

 ثٕيا٘خ ِّٚبهٍخ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌزشى١ه إٌّٟٙ .

رغٕت اٌؾمبئك ٚاٌظوٚف اٌٙبِخ علاً ثؾ١ش ٠َزٕزظ  اٍزمالي اٌّظٙو : ( ة)

اٌؾمبئك ٚاٌظوٚف ؽوف صبٌش ػبلً ِٚطٍغ ثشىً ِؼمٛي ، ثؼل رم١١ُ وبفخ 
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ٚاٌّؾلكح ، ثبٔٗ رُ الإػؼبف ِٓ ٔيا٘خ اٚ ِٛػٛػ١خ أٚ اٌشه إٌّٟٙ 

 . ِؼ١ٕخ اٚ ػؼٛ ِب فٟ فو٠ك اٌّواعؼخ ٌشووخ

 

ِّٚب ٍجك فبْ اٌّشوع اٌّظوٞ لا ٠غ١ي ٌٍّواعغ اٚ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ أٚ         

أْ ٠ىْٛ ِئٍَبً أٚ ػؼٛاً فٟ ِغٌٍ اكاهح اٌشووخ  اٌّواعؼخلأؽل أػؼبء فو٠ك 

.أٚ ٠ىْٛ ِشزغالً ثٙب ثظفخ كائّخ ثؤٞ ػًّ فٕٟ أٚ اكاهٞ أٚ  ٌٍّواعؼخاٌقبػؼخ 

اٍزشبهٞ ، ٚلا ٠غٛى اْ ٠ىْٛ شو٠ىبً أٚ ِٓ مٚٞ لواثخ ؽزٟ اٌلهعخ اٌواثؼخ ، وّب 

ثبد َ ِٕؼذ ِوالت اٌؾَب2192ٌَٕخ  251( ِٓ اٌمبْٔٛ 207أْ اٌّبكح هلُ )

)اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ( ِٓ اْ ٠ؼًّ ِل٠واً ٌٍشووخ اٌزٟ وبْ ػؼٛاُ ثّغٌٍ اكاهرٙب 

اٚ وبْ ٠واعغ ؽَبثبرٙب، اٚ اْ ٠شزغً ثظفخ كائّخ اٚ ِئلزخ ثؤٞ ػًّ فٕٟ أٚ 

اكاهٞ اٚ اٍزشبهٞ ٌل٠ٙب لجً أمؼبء صالس ٍٕٛاد ػٍٟ الألً ِٓ رووٗ ٌّواعؼزٙب 

ح ٌٗ ػٍٟ ِب لل اوزشفٗ ٚأففبٖ أصٕبء ؽزٟ لا ٠ىْٛ لجٌٛٗ ٌّضً ٘نا اٌؼًّ ِىبفؤ

 ِواعؼزٗ ٌٙب ِٓ لجً .

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :

ًٍ  اٍزمال١ٌخأُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثزؤص١و اٌزٙل٠لاد ػٍٟ ٠ؼوع اٌجبؽش  و

 :ف١ّب ٠ٍٟ  اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ اٌّواعغِٓ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ: اٍزمال١ٌخكهاٍبد رزؼٍك ثزؤص١و اٌزٙل٠لاد ػٍٟ )أ( 

( ، ثؼٕٛاْ )اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ َ 4003ػ١َٟ ، اثوا١ُ٘ محمد كه٠ٚش، كهاٍخ ) -2

 ث١ٓ ػغٛؽ اٌؾظ١ٍخ ٍٚالِخ اٌزمل٠و(  :

رٕبٌٚذ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٟ ع١ّغ فبؽظٟ اٌؼو٠جخ اٌّٛؽلح اٌؼب١ٍِٓ ثقٌّ      

ِؤِٛه٠بد هٚػٟ ف١ٙب رّض١ً أوضو ِٓ ث١ئخ اعزّبػ١خ ٚمٌه ثغوع كهاٍخ 

اٌّشبوً اٌزٟ رمبثٍُٙ ، ِغ اربؽخ اٌفوطخ ٌُٙ اػبفخ ِب ٠وٚٔٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ 

 ِٓ ِشبوً ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌلهاٍخ .
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ٙب اء كهاٍخ ٌؾظو اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙاٌٟ ِؾبٌٚخ اعو٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ       

اٌفبؽظْٛ ػٕل فؾظُٙ ٌٍّفبد ا١ٌٌّّٛٓ ٚونٌه ػٕل رمل٠وُ٘ لأٚػ١زُٙ اٌؼو٠جخ 

ِٚب لل ٠مبثٍُٙ ِٓ ػمجبد ٍٛاء ِغ اكاهرُٙ أٚ ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبكهح 

 ٌُٙ أٚ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ أفَُٙ .

رٛاعٗ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رمل٠و اٌلفً ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلح ٔزبئظ       

 اٌؼو٠جٟ ٌٌّّٟٛ اٌؼو٠جخ اٌّٛؽلح ػٍٟ كفٛي الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ أّ٘ٙب : 

ػؼف اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌجؼغ ا١ٌٌّّٛٓ ػٕل اػلاك رمل٠واد اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ   -

 ٚثبٌزبٌٟ ِلٞ رؼبُٚٔٙ ِغ اٌفبؽض .

ٟ رٙوة ا١ٌٌّّٛٓ رَبػل ثؼغ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚ اْ وبٔذ ثَٕجخ ػئ١ٍخ ػٍ  -

ِٓ اٌؼوائت ٌٛعٛك ِظبٌؼ ِبك٠خ ٌٙنٖ اٌّىبرت أٚ ٌؼاللبد اعزّبػ١خ ِغ 

ا١ٌٌّّٛٓ ثٙلف رقف١غ اٌؼو٠جخ اٌّملهح ػ١ٍُٙ أٚ ػلَ فؼٛػُٙ ٌٍؼو٠جخ. أٚ 

أْ ٠ٍغؤ ثؼغ ا١ٌٌّّٛٓ اٌٟ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ثٙلف اَِبن كفبرو طٛه٠خ ٌُٙ صُ 

ِّب ٠ياٌٚٛٔٙب . أٚ  –أٚ عيء ِٕٙب  –٠َبػلُ٘ ػٍٟ اففبء ثؼغ أٚعٗ الأٔشطخ 

رغٕت ٚرفبكٞ اٌؼو٠جخ ٌىجبه ا١ٌٌّّٛٓ ثبٍزقلاَ اٌوفض اٌزٟ اػطب٘ب اٌمبْٔٛ 

 ٚأفبكٖ ػّالئُٙ ِٓ فجوارُٙ ٚكها٠زُٙ ثمٛا١ٔٓ اٌؼوائت ٚافبكرُٙ ثٙب .

أشبه اٌفبؽظْٛ اٌٟ أْ ػلَ ٚػٟ ا١ٌٌّّٛٓ ثؤ١ّ٘خ اٌؼو٠جخ ٚاكهاوُٙ ٌّٙبَ   -

اٌّوافك اٌؾ٠ٛ١خ ػٍٟ اٌٛعٗ الاوًّ ٠ئكٞ اٌٟ ِؾبٌٚزُٙ  اٌلٌٚخ ٌٍٕٙٛع ثشزٟ

 اٌزٙوة ِٓ اٌؼو٠جخ . 

رؼوع اٌفبؽظ١ٓ ٌٍؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ػٕل رمل٠و اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ ٌجؼغ   -

 ا١ٌٌّّٛٓ  . 
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ثؼٕٛاْ " اٍزقلاَ  َ( ،4007،فٍف ، ػجل اٌوؽ١ُ ، ٚآفوْٚ كهاٍخ ) -4

 الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ فٟ رط٠ٛو اٌفؾض اٌؼو٠جٟ"  :

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اّ٘ٙب رقٍف أٍب١ٌت اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٚػلَ  

 ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزلل١ك ٚاٌفؾض اٌؼو٠جٟ  .

  :ّ٘ب  ٍب١ٍز١ٓأ ٔمطز١ٓ رؾم١ك اٌٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ  ٘لفذ

 .ؽب١ٌب اٌؼواق فٟ اٌؼوائت فبؽظٛا ٠ّبهٍٙب اٌزٟ اٌؼو٠جٟ اٌفؾض اٍب١ٌت رم١١ُ -

ؼو٠جٟ ٚػالط رمل٠ُ الزواػ ٠ٙلف اٌٟ رط٠ٛو وفبءح الاٍب١ٌت اٌؾب١ٌخ ٌٍفؾض اٌ -

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ اُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ : 

  .اٚ هفؼٙب اٌّّٛي ثلفبرو الأفن اِىب١ٔخ رؾل٠ل  -

ػٍٟ طؾخ  اٌّّٛي ٚاٌّؾبفظخ  رمو٠و فٟ اٌٛاهكح الاهلبَ ِؼم١ٌٛخ ِلٜ رؾل٠ل -

اٍزؾمبلبد ِظٍؾخ اٌؼوائت ٚاٌؼلاٌخ فٟ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٟ ٚلٍخ البِخ اٌلػبٚٞ 

 اِبَ ٌغبْ اٌطؼٓ .

رٛى٠غ اٌؼًّ أصٕبء اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ  -

اٌفو٠ك فج١و فٟ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌغوع اٍزقلاِٙب فٟ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ 

 ٟ فٟ رمل٠و اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ .ىُ اٌشقظؾٚمٌه ٌالثزؼبك ػٓ اٌ

ثؼٕٛاْ " ِلفً ِؾبٍجٟ ِمزوػ  ، (4025َٚآفوْٚ ، ، محمد ٔغ١ت كهاٍخ ) -3

  :لاٍزقلاَ اٌّؾبٍجخ اٌزفبٚػ١خ فٟ رفؼ١ً أكاء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ" 

 رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :
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 ِشىٍخ اٌمظٛه اٌشل٠ل فٟ ؽظو ا١ٌٌّّٛٓ . -

 اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالاكاهح اٌؼو٠ج١خ . ٚأؼلاَ ،ِشىٍخ اٌٛػٟ اٌؼو٠جٟ  -

 ِشىٍخ ػلَ ٚعٛك ٔظبَ ع١ل ٌٍّؼٍِٛبد . -

 إٌمض اٌشل٠ل فٟ اٌىفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌفؾض ٚاٌوثؾ . -

 ؽٛي ٚرؼمل اعواءاد اٌفؾض ٚاٌوثؾ ٚاٌزؾظ١ً . -

 رواوُ اٌّزؤفواد اٌؼو٠ج١خ . -

اٌٟ ظٙٛه اِواع إٌظبَ ِؼوفخ اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ  ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ :

، ٚ رؾل٠ل و١ف١خ اٍزقلاَ اٌّؾبٍجخ اٌزفبٚػ١خ فٟ ػالط أِواع إٌظبَ اٌؼو٠جٟ 

١خ اٌؼو٠جٟ ٚاٌؾل ِٕٙب ، ِٚؼوفخ اُ٘ ِزطٍجبد ٔغبػ ِلفً اٌّؾبٍجخ اٌزفبٚػ

 فٟ رفؼ١ً أكاء إٌظبَ اٌؼو٠جٟ.

 

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلح ٔزبئظ  أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٟ ٔشؤح ِشىالد ٚأِواع ٌٍٕظبَ اٌؼو٠جٟ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  -

، ٌٚٙنا لاثل ِٓ اٌمؼبء ػ١ٍٙب، ٚاٌؾل ِٕٙب ، اٚ اٌؼًّ ػٍٟ رم١ٍظٙب أٚ رفبك٠ٙب 

 ػٍٟ الالً .

٠ّىٓ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الا٘لاف فٟ ػالط اِواع إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ  -

فٟ رفؼ١ً أكاء اٌفبؽض  ِٚشىالرٗ ِٓ فالي اٍزقلاَ ِلفً اٌّؾبٍجخ اٌزفبٚػ١خ

اٌؼو٠جٟ ٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٟ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌؼو٠ج١خ ٚرم١ًٍ َٔت اٌزٙوة 

 ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ .

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ إٌمبؽ اٌٍَج١خ ٌٛعٛك اِواع إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ِٓ ٌغٛء اٌّّٛي  -

اٌٟ إٌّبىػبد اٌؼو٠ج١خ ٚػلَ ٚعٛك اكاهح ػو٠ج١خ رَزط١غ اٌؼًّ ثىفبءح 

 ظب٘وح اٌّزؤفواد اٌؼو٠ج١خ ٚالافزمبه اٌٟ اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ .ٚفبػ١ٍخ ٚرفبلُ 

 

 اٌّواعغ : اٍزمال١ٌخثزؤص١و اٌزٙل٠لاد ػٍٟ  كهاٍبد رزؼٍك )ة(
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، ثؼٕٛاْ " كهاٍخ ٌطج١ؼخ اٌزٙل٠لاد َ(4002،محمد اٍّبػ١ً ػجل الله ، كهاٍخ) -2

 اٌّئصوح ػٍٝ اٍزمالي اٌّواعغ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ " :

اٌقّييٌ رٙل٠ييلاد اٌييٛاهكح فييٟ اٌّؼ١ييبه اٌّؾبٍييجٟ اٌّظييوٞ هلييُ رٕبٌٚييذ اٌلهاٍييخ  

رؾييييذ ػٕييييٛاْ ِؼ١ييييبه اٌَييييٍٛن إٌّٙييييٟ  4002( اٌظييييبكه فييييٟ اثو٠ييييً ػييييبَ 42)

 (: ٍزمال١ٌخ)الا

 .''Self-Interest ''ٚعٛك ِظٍؾخ شقظ١خ ٌٍّواعغ  -

 .''Self- Review ''اٌم١بَ ثّواعؼخ ِب رُ اػلاكٖ ثّؼوفخ ٔفٌ اٌّواعغ  -

 .''Advocacy''ِظبٌؼ اٌؼ١ًّ أِبَ اٌغ١و اٌلفبع ػٓ  -

 .''Familiarity''اٌزآٌف غ١و إٌّٟٙ ِغ اٌؼ١ًّ  -

 .''Intimidation''اٌؼغٛؽ اٌزٟ لل ٠فوػٙب اٌؼ١ًّ ػٍٝ فو٠ك فلِخ اٌزؤول -

 ٚأػبف صالس رٙل٠لاد افوٞ ٟٚ٘ : 

 ػلَ رغ١١و اٌّواعغ ٌّلح ؽ٠ٍٛخ . -

 لجٛي اٌّواعغ لأرؼبة ػؼ١فخ . -

 ِٓ ػبَ . اٌّواعغ ٌّلح ِزظٍخ أوضورؼ١١ٓ  -

 ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ :

 اٍييزمال١ٌخرؾ١ٍييً ٌٕزييبئظ اٌلهاٍييبد اٌَييبثمخ فييٟ ِغييبي اٌزٙل٠ييلاد اٌّييئصوح ػٍييٝ  -

 اٌّواعؼخ.

 فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ. ٍزمال١ٌخرؾ١ًٍ ٌطج١ؼخ اٌزٙل٠لاد اٌّئصوح ػٍٝ الا -

فييٟ اٌج١ئييخ  ٍييزمال١ٌخِييلفً ٌزقفيي١غ ا٢صييبه اٌَييٍج١خ ٌٍزٙل٠ييلاد اٌزييٟ رٛاعييٗ الا -

 اٌّظو٠خ.

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلح ٔزبئظ اّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :

اٌّواعييغ ؽَييت الأ١ّ٘ييخ إٌَييج١خ  اٍييزمال١ٌخ٠غييت رور١ييت اٌزٙل٠ييلاد اٌزييٟ رٛاعييٗ  -

 أٍب١ٌت اٌؾّب٠خ اٌّالئّخ ٌّٛاعٙزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت . ٌزؤص١و٘ب ٚاػلاك
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ؽو٠ييك ٚػييغ صييالس َِييز٠ٛبد ٠ّىييٓ رمييل٠و َِييزٜٛ اصييو اٌزٙل٠ييلاد اٌَييبثمخ ػييٓ  -

ِزوفؼييخ ِٚزٍٛييطخ ٚػييؼ١فخ ػٍييٝ ػييٛء اٍييزج١بْ ٌٍّييواعؼ١ٓ ِييٓ عٙييخ ٚاٌم١ّييخ 

 اٌّؼبفخ فٟ ِؾزٜٛ رمو٠وٖ ِٓ عٙخ أفوٜ.

٠مغ ػٍٝ وً ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ِٚىبريت اٌّواعؼيخ َِيئ١ٌٛخ فبطيخ فيٟ ريٛف١و  -

غيت اطيلاه أٍب١ٌت اٌؾّب٠خ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اصو اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌّواعغ ٠ٚ

 ك١ًٌ ػًّ ٌٍّواعؼ١ٓ فٟ ٘نا اٌشؤْ.

ػوٚهح افظبػ اٌّواعغ فٟ رمو٠وٖ ػٓ ؽج١ؼيخ اٌزٙل٠يلاد اٌزيٟ رؼيوع ٌٙيب أصٕيبء  -

ؽبٌيخ ٚلٛػٙيب ػيوع أٍيب١ٌت اٌؾّب٠يخ اٌزيٟ ليبَ  فيٟػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِيٓ ػلِيٗ ٚ

 ثٙب.

 اٍزمال١ٌخ، ثؼٕٛاْ أصو اٌزٙل٠لاد ػٍٟ  4022َ،  ، أؽّل فٛىٞ كهاٍخ) -4

 اٌّواعغ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ( :

 Corporateرٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رطج١ك ِفَٙٛ " ؽٛوّخ اٌشووبد "  

Governance" ٌٍّواعغ ، ٚؽج١ؼخ أصو  ٍزمال١ٌخِٚلٞ رؤص١وٖ اٌّجبشو ػٍٟ الا

 فٟ ث١ئخ الأػّبي فٟ ِظو . ٍزمال١ٌخ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ٌال

خ ل١بً ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ رمل٠ُ ِلفً ِمزوػ ٌزؾل٠ل و١ف١

 فٟ ِظو ، ٚأٍب١ٌت ِٛاعٙزٙب. ٍزمال١ٌخٌٍزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الا

 ٚرٛطٍذ اٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

ػوٚهح أْ رزُ رؼل٠الد فٟ لبْٔٛ اٌشووبد اٌّظوٞ ٠زُ ثّمزؼب٘ب اػبفخ  -

 اٌّواعغ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ . اٍزمال١ٌخاٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ 

٠قزٍف ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾلكاد اّ٘ٙب  ٍزمال١ٌخٌالأْ ل١بً أصو اٌزٙل٠لاد  -

 اٌزؤ١ً٘ ٚاٌقجوح ٚرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ عبٔت الاكاهح ٌٍّواعغ .

ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٟ اٌزٍٛغ فٟ اٌَّئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّواعؼ١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٟ  -

 ى٠بكح اكهان اٌّواعؼ١ٓ لأثؼبك رٍه اٌَّئ١ٌٛخ.
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فٟ اٌّؼ١به اٌّظوٞ رؤص١واد  ٍزمال١ٌخٌالأٔٗ ٠ٕزظ ػٓ ل١بً أصو اٌزٙل٠لاد  -

 ِزَب٠ٚخ ٌلٞ اٌَّزقل١ِٓ ٌزمبه٠و اٌّواعغ .

اٌّواعغ اٌقبهعٟ  اٍزماليٌغٕخ اٌّواعؼخ ٌٙب كٚه ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ  -

اٌّواعغ فٟ  ٍزمال١ٌخٌال، ٚٚػغ ّٔٛمط وّلفً ٌم١بً رقف١غ أصو اٌزٙل٠لاد 

 اٌج١ئخ اٌّظو٠خ .

 اٌَبثمخ : اٌزؼ١ٍك ػٍٟ اٌلهاٍبد 

 ٠الؽع ػٍٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ :    

ػٍٟ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ      

رمل٠و اٌلفً اٌؼو٠جٟ ٌٌّّٟٛ اٌؼو٠جخ اٌّٛؽلح ػٍٟ كفٛي الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ ، 

ٚهويد كهاٍبد افوٞ ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌزٙل٠لاد اٌّئصوح ػٍٝ اٍزمالي اٌّواعغ فٟ 

اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ، ٚهويد كهاٍبد افوٞ ػٍٟ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ فٟ 

و اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٌؼالط ِشبوً أٍب١ٌت اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٚػلَ ِٛاوجخ رط٠ٛ

اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزلل١ك ٚاٌفؾض اٌؼو٠جٟ ، ٚكهاٍبد أفوٞ هويد 

ػٍٟ اٍزقلاَ اٌّؾبٍجخ اٌزفبٚػ١خ فٟ رفؼ١ً أكاء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٌٍؾل ِٓ 

 اٌزٙوة أٚ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ . 

 ٍزمال١ٌخٌزٙل٠لاد الاٌُ رزؼوع أٔٙب اٌَبثمخ  ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ِٓ اٌلهاٍبد      

اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ل١ّخ ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚ رؤص١و ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ػٍٟ رؾل٠ل 

 . اٌلهاٍخ ٖفٟ ٘ن اٌجؾض١خب ٠شىً اٌفغٛح ِّ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

  اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخ١٘ىً ٚ ؽج١ؼخ اٌزٙل٠لاد ػٍٟ 

 ِملِخ : 

 اٌؾم١مخ فٟ اٍزماللاً  ٠زطٍت ١ٓاٌؼو٠ج اٌفبؽظ١ٓ اٍزمالي أْ اٌٝ اٌلهاٍبد رش١و

ً ،  ف١ٌٍ  َِزمالً  ٠ىْٛ أْ ٠غت ، أٞ أٔٗ ٚاٌّظٙو ً ، ِٚٛػٛػ١ب  ِٓ ظب٘و٠ب

فمؾ ،  ثَّئ١ٌٚبرٗ اٌم١بَ  فٟ الاٍزمالي ػٍٝ ارغبٖ اٌفبؽض ٠ؾبفع أْ اٌؼوٚهٞ

الاٍزمالي  مٌه رٛافو فٟ ٚا١ٌٌّّٛٓاٌؼو٠ج١خ  الإكاهح رضك أْ أ٠ؼب اٌُّٙ ِٓ ٚأّب

ْ   ، ؽ١ش ٚ فٟ أاٌؾم١مخ  أٚ فٟ اٌٛالغ الاٍزمالي ٠ٚؾلس  .٘بِبْ الاٍزمال١ٌٓ وال ا

ٍٖ  ػٍٝ اٌؾفبظ ِٓ اٌفبؽض ٠زّىٓ اٌغٛ٘و ، ػٕلِب  ػٕل أكاء ِزؾ١ي غ١و ارغب

 الأِبٔخ ٠ّضً اٌؾم١مخ فٟ الاٍزمالي أْ ِواؽٍٗ أٞ وبفخ فٟ اٌؼو٠جٟ اٌفؾض

 ػ١ٍّخ ثبعواء ٌٍفبؽض رَّؼ اٌزٟ اٌن٘ٓ طفبء ِٓ ؽبٌخ اٌفىو٠خ ، أٚ اٌؼم١ٍخ ، أٚ

 ٌٗ رَّؼ ٌٗ ، أٚ اٌشقظٟ اٌؾىُ ػٍٝ رئصو لل أٞ ػغٛؽ كْٚ اٌؼو٠جٟ اٌفؾض

 فٟ الاٍزمالي ٠ؾلس ثٕيا٘خ ، ِٚٛػٛػ١خ ، ِّٚبهٍخ اٌشه إٌّٟٙ ، ث١ّٕب ثبٌؼًّ

 ِٓ ٠ٕزظ الاٍزمالي ، ٚ٘نا ٌنٌه ا٢فو٠ٓ رف١َواد ، ِٚلاهن فالي ِٓ اٌّظٙو

 ٠غت اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فبْ َِزمالً ، ٌٚٙنا ٌُٙ ٠جلٚ اٌفبؽض ثؤْ ا٢فو٠ٓ اػزمبك

اٌؼو٠ج١خ ،   اكاهرٗ ، أٚ اٌّّٛي ِغ ِظبٌؼ اٌزياِبد ، أٚ أ٠خ ِٓ ِزؾوهًا ٠ىْٛ أْ

 اٌزٟ اٌغٛ٘و٠خ ٚاٌظوٚف ، اٌٛلبئغ ػٓ اٌشىً ، ٘ٛ : الاثزؼبك ؽ١ش ِٓ فبلاٍزمالي

اٌؼو٠جٟ  ٌٍفبؽض إٌيا٘خ ، ٚاٌّٛػٛػ١خ ػٍٝ اٌزؤص١و رُ لل أٔٗ ٠َُزقٍض ِٕٙب لل

   .(420-401، ص  4001ٌطفٟ ، أ١ِٓ ا١ٌَل أؽّل ، )
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 اٌفؾض اٌؼو٠جٟ :  ِب١٘خ

ٚاٌزمظٟ اٌّٛػٛػٟ ٌٍظٛا٘و  اٌلهاٍخأٔٗ " ٔظبَ  ٠ؼوف اٌفؾض اٌؼو٠جٟ :     

اٌّزؼٍمخ ثبلإلواه اٌؼو٠جٟ اٌنٞ ٠ملِٗ اٌّّٛي ٌّظٍؾخ اٌؼوائت ٌٍزؤول ِٓ طلق 

رّض١ً ث١بٔبد الالواه ٔز١غخ رٍه اٌؼ١ٍّبد ، ٠ٚؼزجو ٌغوع فبص ٠زؼّٓ فؾض 

ؽَبثبد ا١ٌٌّّٛٓ ٚإٌّشآد ٚاٌشووبد ثٙلف رؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ اٌَّزؾمخ 

كفً الاشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ اٌؼو٠جخ ػٍٟ أهثبػ ٍٛاء وبٔذ اٌؼو٠جخ ػٍٟ 

 . (2َ ، ص4007)اٌشبفؼٟ ، عالي اٌل٠ٓ ػجل اٌؾى١ُ ، الاشقبص الاػزجبه٠خ "

اٌؼوائت   لبْٔٛ أؽىبَ رٕف١ن ِٓ اٌفبؽض ٠زؤول أْ "اٌؼو٠جٟ ثبٌفؾض ٠مظلوّب 

 لل اٌّقزٍفخ الإ٠واكاد أٔٛاع ِٓ ٌٍؼو٠جخ فؼٛػٗ ػٍٝ ٔض اٌمبْٔٛ ِب وً ، ٚأْ

ٌٍؼو٠جخ ،  فؼٛػٙب ٠غت ا٠واكاد ٌٍؼو٠جخ  ، ٚأٗ لا ٠ٛعل ِجبٌغ ، أٚ فؼال  فؼغ

 . (352َ ، ص 2116اٌشبفؼٟ ، عالي اٌل٠ٓ ػجل اٌؾى١ُ ، ) اغفبٌٙب رُ لل ٠ٚىْٛ

فٚ    ِواؽً أٍب١ٍخ ، ٚف١ٕخ ، ِٓ ِوؽٍخ"  :ثؤٔٗ اٌؼو٠جٟ ٌفؾضٌجبؽش اا ٠ؼُو 

 ٚرم١١ُ  رؾ١ًٍ ٚ كهاٍخ فٟ اٌؼو٠جٟ اٌفؾض ٠زّضًٚ اٌؼو٠ج١خ : الإكاهح ػًّ

 اٌفؾض ، ٚمٌه ِؾً اٌّب١ٌخ ، ٍٚغالد  ، ٚكفبرو ، ٚؽَبثبد إٌّشؤح ٌٍمٛائُ

اٌؼو٠جٟ ، ٚٚفمب ٌٍمٛاػل ٚالأطٛي ٚاٌّجبكة ،  اٌمبْٔٛ ِٛاك ٌٝا ثبلاٍزٕبك

 اٌج١بٔبد طؾخ ِٓ اٌزؤول أعً ١ِٕٙبً ، ِٓ ػ١ٍٙب اٌّزؼبهف اٌّؾبٍج١خ ٚا١ٌَبٍبد

 اٌّؾبٍت لجً ِٓ ٚاٌّؼزّل اٌّّٛي ِٓ اٌّؼل اٌؼو٠جٟ الإلواه فٟ اٌّملِخاٌّب١ٌخ 

 . "اٌمبٟٔٛٔ

 ٚفمبً اٌّوثٛؽخ اٌؼوائت ٍالِخ ِٓ اٌزؤول ٠شًّ أْ ٠غت اٌؼو٠جٟ اٌفؾض اْ

 الإ٠واك ٌزؾل٠ل ا١ٌٌّّٛٓ ، أٚ ِٓ اٌّملِخ الإلواهاد ؽبٌخ ٌلإلواه ، ٚمٌه فٟ

 ٌوثؾ ٌٍؼو٠جخ ، ر١ّٙلًا اٌقبػغ الإ٠واك أٌٍٚوثؼ ،  ٚاٌلل١ك اٌّٛػٛػٟ ، ٚاٌؼبكي

 فزوح فالي مٌه ِؾً اٌفؾض ٚوً إٌّشؤح اٌّّٛي، أٚ ػٍٝ اٌَّزؾمخ اٌؼو٠جخ

 . (٠ٛؽٕب ٔظؾٟ ، ِٛلغ اٌّؾبٍج١ٓ اٌؼوةػط١خ ، )ِؼ١ٕخ
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 أْ ِٓ اٌزؾمك ٟ٘ اٌؼو٠جٟ ٌٍفبؽض الأٍب١ٍخ اٌّّٙخ ِّْٚب ٍجك ٠زؼؼ أ       

 ِٓ رظٙو٘ب اٌؾَبثبد طؾ١ؾخ ، ٚطبكلخ ، ٚاٌزؤول اٌزٟ إٌّشؤح أػّبي ٔز١غخ

 ٔغبػ أؽىبَ لبْٔٛ اٌؼوائت ، ٠ٚزٛلف ِغ ف١ٙب ٚاٌّظوٚفبد الإ٠واكاد ثٕٛك ارفبق

 ِظبكه٘ب ِٓ أكٌخ  الإصجبد ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ للهرٗ ِلٜ ػٍٝ اٌؼو٠جٟ اٌفبؽض

ٚ ض ، أصٕبء اٌفؾ ٚلبئغ ِٓ ٌٗ ٠ظٙو ٌّب اٌّئ٠لح اٌموائٓ ػٓ اٌلهاٍخاٌّقزٍفخ ، ٚ

لل  ٌّب اٌّىٍّخ الاٍزفَبهاد ػٍٝ اٌج١بٔبد ، الا٠ؼبؽبد ، ٚاٌؾظٛي طٍتٌٗ أْ ٠

 اٌيِٕٟ الاػزجبه أفن ػ١ٍٗ ٠غت ػلِٗ ، ٚونٌه ِٓ اٌلفبرو ، ٍٚالِزٙب ثظؾخ ٠مٕغ

 ػٍٝ مٌه ٠ئصو اٌفؾض ، ؽ١ش ِلح رطٛي لا اٌؾَجبْ ػٕل اٌفؾض ، ثؾ١ش فٟ

اٌّوعغ )ٌٍزمبكَ اٌؾبٌخ ٠ؼوع لل ِّبهثؾ اٌؼو٠جخ ،  ثؼٕبطو الإفطبه ِٛاػ١ل

 . (اٌَبثك ، ، ِٛلغ اٌّؾبٍج١ٓ اٌؼوة

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخ خ اٌزٟ رٛاعٗاٌَجؼ الأٍب١ٍخ اٌزٙل٠لاد اٌلهاٍخ٠ٚزٕبٚي 

 وّب ٠ٍٟ : فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ اٌؼو٠جٟ

 ؽغت اٌّؼٍِٛبد : -2

ػ١ٍٙب ، ٚ رزىْٛ ٔظُ  الاؽالعرؼٕٟ اففبء اٌج١بٔبد أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت         

اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رَزقلَ ٌٍم١بَ ثبٍزمجبي ِٛاهك اٌج١بٔبد 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ٔظُ رزىْٛ ِٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِؼٍِٛبد . 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رَزقلَ ٌٍم١بَ ثبٍزمجبي ِٛاهك اٌج١بٔبد ، ٚرؾ٠ٍٛٙب 

بًِ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِغ ع١ّغ الأٔشطخ اٌّزظٍخ ثبٌّؼٍِٛبد ، اٌٟ ِؼٍِٛبد ، ٚرزؼ

) اٌؼجل ، عالي ٚارقبم اٌمواهاد ثغوع هفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ لواهاد اٌَّئ١ٌٛٓ

  .(20ص ،4000َ، ِٕبي محمد اٌىوكٞ ، اثوا١ُ٘ 

ٚرٍؼت اٌّؼٍِٛبد كٚها ٘بِبً فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّّٛي ٚاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، 

ِبد ِٓ عبٔت اٌّّٛي اؽل اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌفبؽض ٠ٚؼل ؽغت اٌّؼٍٛ
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رؼزجو اٌّؼٍِٛبد  ؽ١ش اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . اٍزمال١ٌخاٌؼو٠جٟ ٚثبٌزبٌٟ رئصو ػٍٟ 

ػبًِ هئ١َٟ فٟ ع١ّغ أؾبء إٌّظِٛخ اٌؼو٠ج١خ ثلءاً ِٓ اٌّّٛي اٌؼو٠جٟ 

١ٍٍّخ ٠َزقوط ٚاٌزياِٗ ثبٌفبرٛهح اٌؼو٠ج١خ ٚاٌزٟ ِٓ فالٌٙب ٠مَٛ ثبػلاك كفبرو 

ِٕٙب الواه ػو٠جٟ ١ٍٍُ ، ِٚوٚهاً ثؤؽواف ماد ػاللخ ثؼ١ٍّخ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ 

رمَٛ ثزٛف١و وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل ػٍٟ كفغ ػ١ٍّخ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ 

ثظٛهح ١ٍٍّخ ٚٔٙب٠خ ثبكاهح ػو٠ج١خ رَزقلَ ِؼٍِٛبد رز١ّي ثبٌغٛكح ٌٍٛطٛي 

  . ػٟ ع١ّغ الاؽوافاٌٟ فؾض ػو٠جٟ ، رؾظ١ً ٌٍؼو٠جخ ثظٛهح رو

اٌزٙل٠لاد  رّضً أؽلوّب أٔٙب  ٠ٚؼل ؽغت اٌّؼٍِٛبد أؽل طٛه اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ 

ٚاٌزٟ رئصو ػٍٟ رؾل٠ل اٌٛػبء اٌقبػغ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمالياٌزٟ رٛاعٗ 

لا ٠ٛعل ل١بً لأٞ ٔٛع ِٓ اٌزٙوة ٠ّىٓ اٌمٛي "، ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ٌٍؼو٠جخ 

، ؽ١ش رغبٚى اٍزقلاَ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ اٌّزطٛه ؽلٚك  "اٌؼو٠جٟ اٌّزٛفو

اٌشووبد ٌزشًّ الأفواك مٚٞ اٌم١ّخ اٌظبف١خ اٌؼب١ٌخ ٚاٌلفً اٌّورفغ اٌقبػغ 

ٌٍؼو٠جخ. ٠َزقلَ ٘ئلاء الأفواك اٌزٙوة اٌفىوٞ اٌنٞ ٠ظؼت اوزشبفٗ لأٔٗ ٠زطٍت 

، أٚ رُ إٌظو فٟ و١بٔبد ػل٠لح ، لل ٠ىْٛ ثؼؼٙب اِب فٟ ٚلا٠خ ػو٠ج١خ أفوٜ 

  (Felippe , et al., 2018, p.403)ر٠َٛزٙب فٟ ٚلذ اٌّواعؼخ 

 ٚاٌّؼٍِٛبد  ٚفٟ ِغبي ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌظٛهح ِٓ طٛه اٌزٙل٠لاد اٌقبطخ ثؾغت

ػًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، ٍٚٛاء لبَ ثٙب اٌّّٛي أٚ  اٍزمال١ٌخاٌزٟ رئصو ػٍٟ 

( ِٓ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٟ اٌلفً اٌغل٠ل 234اٌّؾبٍت اٌمبٟٔٛٔ فمل ٔظذ اٌّبكح )

٠ؼبلت ثبٌؾجٌ ٚثغواِخ لا رمً ػٓ ػشوح آلاف ع١ٕٗ ٚلا رغبٚى ِبئٗ  ": ػٍٟ أْ 

أٌف ع١ٕٗ أٚ ثبؽلٜ ٘بر١ٓ اٌؼمٛثز١ٓ وً ِؾبٍت ِم١ل ثغلٚي اٌّؾبٍج١ٓ 

ً أٚ ٚصبئك أٚ َِزٕلاد ِئ٠لٖ ٌٗ اما اهرىت أؽل ٚا ٌّواعؼ١ٓ اػزّل الواهاً ػو٠ج١ب

  :  الأفؼبي ا٢ر١خ 
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اففبء ٚلبئغ ػٍّٙب أصٕبء رؤك٠خ ِّٙزٗ ٌُٚ رفظؼ ػٕٙب اٌَّزٕلاد اٌزٟ شٙل  ( 2

ثظؾزٙب ِزٝ وبْ اٌىشف ػٓ ٘نٖ اٌٛلبئغ أِواً ػوٚه٠بً ٌىٟ رؼجو ٘نٖ اٌؾَبثبد 

 .ئشبؽ اٌّّٛ ٚاٌٛصبئك ػٓ ؽم١مخ

اففبء ٚلبئغ ػٍّٙب أصٕبء رؤك٠خ ِّٙزٗ رزؼٍك ثؤٞ رؼل٠ً أٚ رغ١١و فٟ اٌلفبرو أٚ  ( 4

اٌؾَبثبد أٚ اٌَغالد أٚ اٌَّزٕلاد ٚوبْ ِٓ شؤْ ٘نا اٌزؼل٠ً أٚ اٌزغ١١و الإ٠ٙبَ 

ً  ٚفٟ ؽبٌخ اٌؼٛك ٠ؾىُ ثبٌؾجٌ ٚاٌغواِخ.  أٚ ى٠بكح اٌقَبئو ثمٍخ الأهثبػ  ". ِؼب

اٌزٟ ػٍّٙب اٌّؾبٍجْٛ  اٚ ؽغت اٌّؼٍِٛبد عو٠ّخ اففبء اٌٛلبئغأطجؾذ ( 3

ٚاٌّواعؼْٛ أصٕبء رؤك٠خ ِّٙزُٙ ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبكح ٍبٌفخ اٌج١بْ ِٓ 

اٌغٕؼ ، ٚػمٛثزٙب اٌؾجٌ ٚاٌغواِخ اٌزٟ لا رمً ػٓ ػشوح آلاف ع١ٕخ ٚلا رغبٚى 

رىْٛ اٌؼمٛثخ اٌؾجٌ  حِبئٗ أٌف ع١ٕٗ أٚ اؽلٜ ٘بر١ٓ اٌؼمٛثز١ٓ ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌؼٛك

 290اٌّبكح  -ٚاٌغواِخ ِؼبً ، ثؼل أْ وبٔذ فٟ لبْٔٛ اٌؼوائت ػٍٟ اٌلفً اٌٍّغٟ 

 .ِٓ اٌغٕب٠بد ٚػمٛثبرٙب اٌَغٓ -

 زالػت فٟ اٌَّزٕلاد :اٌ -4

ػًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، أْ ٠غل  اٍزمال١ٌخِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رئصو ػٍٟ        

ً رالػجاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ   ,Stolowy)، اٌّّٛي فٟ الواهٖلجً ِٓ  فٟ اٌَّزٕلاد ب

et al., 2004, pp 5-9).  ، ٚ٘نا الأِو ٠زطٍت رٛافو ػٕظواْ ِّٙبْ ، اٌؼٕظو

الأٚي اٌزؤص١و ػٍٟ أهلبَ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظبْ ٚاٌؼٕظو اٌضبٟٔ 

هغُ اْ لبْٔٛ رٛافو ػٕظو اٌزؼّل ، ؽ١ش رمَٛ الاكاهح ثبٌٍغٛء اٌٟ رٍه الاٍب١ٌت 

  ( ػٍٟ أْ : 233اٌؼو٠جخ ػٍٟ اٌلفً اٌغل٠ل ٔظذ اٌّبكح هلُ )
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"٠ؼبلت وً ِّٛي رٙوة ِٓ أكاء اٌؼو٠جخ ثبٌؾجٌ ِلح لا رمً ػٓ ٍزخ أشٙو ٚلا  

رغبٚى فٌّ ٍٕٛاد ٚثغواِخ رؼبكي ِضً اٌؼو٠جخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ أكاإ٘ب ثّٛعت ٘نا 

  اٌمبْٔٛ أٚ ثبؽلٜ ٘بر١ٓ اٌؼمٛثز١ٓ" .

ؽّبك  )٠ؼزجو اٌّّٛي ِزٙوثبً ِٓ أكاء اٌؼو٠جخ ثبٍزؼّبي اؽلٜ اٌطوق ا٢ر١خٚ      

 : (222َ ، ص4005 ي ،، ؽبهق ػجل اٌؼب

رمل٠ُ الإلواه اٌؼو٠جٟ إٌَٛٞ ثبلاٍزٕبك اٌـٟ كفبرـو أٚ ٍغـالد أٚ ؽَبثبد أٚ  ( 2

َِزٕلاد ِظطٕؼخ ِغ ػٍّٗ ثنٌه أٚ رؼ١ّٕٗ ث١بٔبد رقبٌف ِب ٘ٛ صبثذ ثبٌلفبرو أٚ 

  اٌَغالد أٚ اٌؾَبثبد أٚ اٌَّزٕلاد اٌزٟ أففب٘ب .

و أٚ ٍغالد أٚ رمل٠ُ الإلواه اٌؼو٠جٟ إٌَٛٞ ػٍٟ أٍـبً ػـلَ ٚعـٛك كفبرـ  (4

ؽَبثبد أٚ َِزٕلاد ِغ رؼ١ّٕٗ ث١بٔبد رقبٌف ِب ٘ٛ صبثذ ٌل٠ٗ ِٓ كفبرو أٚ ٍغالد 

  أٚ ؽَبثبد أٚ َِزٕلاد أففب٘ب .

الإرالف اٌؼّل ٌٍَغالد أٚ اٌَّزٕلاد ماد اٌظٍخ ثبٌؼو٠جخ لجً أمؼبء الأعً ( 3

  اٌّؾلك ٌزمبكَ ك٠ٓ اٌؼو٠جخ .

اططٕبع أٚ رغ١١و فٛار١و اٌشواء أٚ اٌج١غ أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌَّزٕلاد لإ٠ٙبَ اٌّظٍؾخ  (2

 ثمٍخ الأهثبػ أٚ ى٠بكح اٌقَبئو.

اففبء ٔشبؽ أٚ عيء ِٕٗ ِّب ٠قؼغ ٌٍؼو٠جخ .( 5   

٠ؾىُ ثبٌؾجٌ ٚاٌغواِخ ِؼبً ٚفٟ ع١ّغ الأؽٛاي رؼزجو عو٠ّخ اٌزٙوة  حٚفٟ ؽبٌخ اٌؼٛك

خ ثبٌشوف ٚالأِبٔخ .ِٓ أكاء اٌؼو٠جخ عو٠ّخ ِقٍ  
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 هغُ وً ٘نٖ اٌؼمٛثبد اٌزٟ لل رٍؾك ثبٌّّٛي ٚاٌّؾبٍت اٌمبٟٔٛٔ ، ِّٚب ٍجك      

اٌزالػت فٟ  ٠ّضً ِٛعٛك فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ، ٚ أٗ لا ىاي اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد الا

ٚ رٕٛػذ ٚرغ١ود  ، اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٍزمال١ٌخأؽل اٌزٙل٠لاد اٌٙبِخ لا اٌَّزٕلاد

ِٓ فالي ثواِظ ٍٚبئً اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ِٕٙب اٌزم١ٍل٠خ ٚغ١و اٌزم١ٍل٠خ 

ٌٍّؾبٍج١ٓ ٌلٞ اٌّّٛي ثبٌزالػت فٟ أٔظّخ اٌؾَبثبد . اٌؾَبثبد اٌزٟ رَّؼ  

 : )ِؼلي الأكاء(وشف إٌشبؽ   -3

٠مَٛ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثزمل٠ُ وشف ثؼلك ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ          

؛ ٚفٟ هثطٙب ػ١ٍُٙ ِٓ فالي الالواه اٌؼو٠جٟ اٌقبص ثبٌّّٛي ٌلإكاهح اٌؼو٠ج١خ 

٠غل اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٔفَٗ اِبَ رٙل٠ل ٚاػؼ ِٓ لجً الاكاهح  ّغبي٘نا اٌ

اٌؼو٠ج١خ اٚ اٌّؤِٛه٠خ اٌزبثغ ٌٙب ؽ١ش أْ اٌفبؽض ثظلك أِو٠ٓ ، الاٚي ٚ٘ٛ 

اٌؾظ١ٍخ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب ٚرورجؾ ثؾٛافيٖ ٚرول١برٗ فٟ اٌؼًّ ، ٚاٌضبٟٔ ٚ٘ٛ رؾم١ك 

 ػٕل اػلاك رمو٠و اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ . ٍزمال١ٌخالا

َ ثشؤْ ػوٚهح اٌزياَ اٌفبؽض 4000( ٌَٕخ 63ٌمل ٚهكد رؼ١ٍّبد هلُ )         

َ 2199( ٌَٕخ 56اٌؼو٠جٟ ثزٕف١ن ِب ٚهك ثبٌزؼ١ٍّبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍفؾض هلُ )

اٌقبطخ ثبٌزٕج١ٗ ػٍٟ وً فبؽض ػو٠جٟ ِٓ اٌشؼت اٌّقزٍفخ ثبَِبن ٍغً 

ٍّظٍؾخ ٚعٛك ٌٍّواعؼخ ، ؽ١ش ٌٛؽع ِٓ رمبه٠و اٌزفز١ش ٚاٌّزبثؼخ اٌٛاهكح ٌ

رمظ١و فٟ اَِبن ٍغً اٌّواعؼخ اٌٛاعت اَِبوٗ ثّؼوفخ وً فبؽض ػو٠جٟ ٌٙنا 

 ٠زؼ١ٓ ػٍٟ وً فبؽض رؾم١ك الا٘لاف ا٢ر١خ : 

ٛف ٔشبؽ اٌفبؽض ِٓ ٍِفبد لل رّذ ِواعؼزٙب ٚلا ِٓ اْ ِب ٠وك ثىشاٌزؾمك  -

 ٠ٛعل ػّٕٙب ٍِفبد ٌُ رملَ ٌٍفؾض أٚ ثٙب ِالؽظبد ٌُ رَزٛف أٚ ٍِفبد ٍجك

 اكهاعٙب ثىشٛف ٔشبؽ ٍبثمخ.



 

 علي تحديد ايدخل ايخاضع يلضريب يلف احص ايضريبي في ايبةئ  ايمصري     ستقل الية تهديدات الاأثر  

 يايسةد ايسعةد ايعراقد/

 535                                                                                       0202  ٔلالأانعذد 

 
 

ِزبثؼخ رٕف١ن ِالؽظبد اٌفؾض ػٍٟ رمبه٠و اٌفؾض ٚونا ِالؽظبد ِل٠و  -

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . ٍزمال١ٌخاٌفؾض أٚ ِل٠و اٌّؤِٛه٠خ ٟٚ٘ ثّضبثخ رٙل٠ل لا

ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش اْ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٠ٛاعٗ رٙل٠ل ػٕل فؾض        

ؽَبثبد ا١ٌٌّّٛٓ أٚ ػٕل رمل٠و كفٌُٛٙ اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ، وّب ٠ٛاعٙٗ طؼٛثبد 

ع١َّخ ، رٕشؤ ِٓ رٛاعلٖ فٟ ِٕظِٛخ ػًّ رَزٍيَ ِٕٗ ٚىِالئٗ اٌٛطٛي اٌٟ 

ً ، كْٚ إٌظو اٌٟ ِب لل ٠ٛاعٗ اٌّغز ّغ أٚ ثؼغ َِزٛٞ ؽظ١ٍخ ِؾلكح ِملِب

ِب  اهرجبؽالأٔشطخ ِٓ أؽلاس لل رئصو فٟ كفٌُٛٙ اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ، اػبفخ اٌٟ 

ػ١َٟ ،  ٚؽٛافي اٌؼب١ٍِٓ) ِىبفآدرؾممٗ اٌّؤِٛه٠بد ِٓ ؽظ١ٍخ ٚرؤص١وٖ ػٍٟ 

 ( .294َ ، ص 4003اثوا١ُ٘ محمد كه٠ٚش ، 

٠ٚوٞ اٌجبؽش أْ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ِطٍٛة ِٕٗ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ِٓ فالي 

ػٕل فؾظٗ ٌلفبرو ا١ٌٌّّٛٓ أٚ ػٕل رمل٠وٖ ٌلفٛي ا١ٌٌّّٛٓ ٌوثؾ  زمال١ٌخٍالا

اٌؼو٠جخ ػ١ٍُٙ ، ٚأصٕبء ِّبهٍخ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ اٌؼغٛؽ ػ١ٍٗ ثبٌؾظ١ٍخ ٠ؼل 

اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً  اٍزمال١ٌخ٘نا اٌزٙل٠ل ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رئصو ػٍٟ 

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

 هإٍبء اٌؼًّ :كٚه  -2

ػًّ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، أْ ٠غل  اٍزمال١ٌخِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رئصو ػٍٟ        

 ػغٛؽ ِٓ هإٍبء اٌؼًّ ٟٚ٘ رشًّ أِو٠ٓ :

اٌؼو٠ج١خ ،  اٌزؾظ١الد ى٠بكح فٟ اٌؼو٠ج١خ الإكاهح هغجخ فٟ ٠زّضً:  الأِو الأٚي

 اٌفبؽض ػٍٝ ثبٌؼغؾ ٚمٌه اٌؼبِخ، الإكاهح أِبَ طٛهرٙب ِٓ أعً رؾ١َٓ

الاعزّبػ١خ ، ٚالالزظبك٠خ ،  ثبلأ٘لاف اٌؼوه ٠ئكة  اٌٟ اٌؾبقاٌؼو٠جٟ ، ِّب 

 اٌؼو٠جٟ اٌفبؽض ػٍٝ الإكاهح اٌؼو٠جٟ ، ؽ١ش اْ  ػغؾ اٌفؾض ٌؼ١ٍّخ ٚاٌّب١ٌخ
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 اٌفبؽض ثؾك اٌؼو٠ج١خ ، الاِو اٌنٞ ٠ؼل عٛهًا اٌزؾظ١الد ى٠بكح أعً ِٓ

ظوٚف  ػٍٟ اٌ اٍزّواه اٌؼو٠ج١خ  ، ِغ اٌزؾظ١الد ثي٠بكح ٠ٍزيَ اٌنٞ اٌؼو٠جٟ

 اٌفبؽض ػٍٝ الإكاهح ِٓ اٌّفوٚػخ اٌّٙبَ وضوح فبْ ِبٟ٘ ػ١ٍٗ ، ٚثبٌزبٌٟ

 ثؼ١لح اٌؼو٠جٟ  ، ٚرىْٛ اٌفبؽض لجً ِٓ ِزَوػخ لواهاد اٌٝ اٌؼو٠جٟ  رئكٞ

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخأغٍت الاؽ١بْ . ِٚٓ صُ رئصو ػٍٟ  فٟ اٌّٛػٛػ١خ ػٓ

 اٌؼو٠جٟ .

٠ٚزّضً فٟ ِغبٍِخ هإٍبء الإكاهاد ٌجؼغ ا١ٌٌّّٛٓ اٌّموث١ٓ أٚ :  ٚالاِو اٌضبٟٔ

ٌُٙ ِظبٌؼ أفوٞ ِؼُٙ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠َزقلَ ِٕظجٗ فٟ اٌؼًّ ووئ١ٌ ٌٍفبؽض 

اٌؼو٠جٟ ٚ ٠ّبهً اٌؼغؾ ػ١ٍٗ فٟ رقف١ف اٌؼو٠جخ ػٍٟ اٌّّٛي ٚثبٌزبٌٟ ٔمض 

ٍت اٌؾظ١ٍخ ِٚٓ صُ ٠ىْٛ لواه اٌفبؽض ثؼ١ل وً اٌجؼل ػٓ اٌّٛػٛػ١خ فٟ أغ

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . اٍزمال١ٌخالأؽ١بْ . ِٚٓ صُ رئصو ػٍٟ 

ِب رُ اػلاكٖ ثّؼوفخ ٔفٌ  ثفؾضاٌّواعؼخ اٌنار١خ :  ٠ؼل ٘نا اٌزٙل٠ل ٚاٌّزؼٍك   -5

 :(22َ ، ص4004، ) اٌؼبكٌٟ ، ػجل الله ٠ٕشؤ فٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ اٌفبؽض

ً اٚ رؤو١لاً اٚ شٙبكح اٚ ؽىُ  اٌفبؽض اٌؼو٠جٟفٟ ؽبٌخ ل١بَ  (1 ثبػبكح رم١١ُ هأ٠ب

شقظٟ ٍجك أْ اطلهٖ ػٓ ػ١ٍّخ رؤول اٚ اٞ ػ١ٍّخ أفوٞ ٍبثمخ ٚمٌه ٌٍٛطٛي 

 اٌٟ ٔزبئظ ثشؤْ ػ١ٍّخ رؤول ؽب١ٌخ ٠مَٛ ثٙب .

 اٌفؾضِل٠واً اٚ َِئٛلاً ٍبثمبً ٌلٞ ػ١ٍّخ  اٌفؾضػٕلِب ٠ىْٛ اؽل أػؼبء فو٠ك  (2

الٌٗ ٠َزط١غ ِّبهٍخ ٔفٛم ِجبشو اٚ عٛ٘وٞ ػٍٟ اٚ وبْ ِٛظفبً فٟ ِٛلغ ِٓ ف

ٚرشًّ أِضٍخ اٌؾبلاد اٌزٟ رٕشؤ ف١ٙب ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ  اٌفؾضِٛػٛع ػ١ٍّخ 

 ِب ٠ٍٟ: –ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾظو  –اٌزٙل٠لاد 

  ٌا١ّ٘خ ٚعٛك َِز٠ٛبد  زؤول ، ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ٠وٞ اٌجؼغاٌم١بَ ثقلِبد ا "

ك ثطج١ؼخ ػًّ اٌَّزشبه اٌؼو٠جٟ ٔظواً ٌالفزالف أكاء أٚ لٛاػل أفالل١خ رزؼٍ
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اٌىج١و ث١ٓ كٚه ِوالت اٌؾَبثبد ٚكٚه اٌَّزشبه اٌؼو٠جٟ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ 

)اٌّؼٙل اٌّظوٞ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ اٌقلِخ اٌزٟ ٠ملِٙب وً ِّٕٙب"

 .(24-22ص ص  َ ،4029،

  أٚ اػلاك ٍغالد  اػلاك اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ اػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 4002)ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ، اٌفؾضأفوٞ رىْٛ ثنارٙب ِٛػٛع ػ١ٍّخ 

 . (415، ص 

)اٌّؼٙل اٌّظوٞ ٌُٚ ٠غفً ا١ٌّضبق اٌؼبَ ٢كاة ٍٍٚٛو١بد ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ 

اٌزؼوع ٌٙنا إٌٛع ِٓ (. 22-24ص ص  ، 4029ٌٍَّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ،

ثؤكاء فلِبد أفوٞ ٌٍؼ١ًّ  اٌفبؽضاٌزٙل٠لاد ؽ١ش أشبه اٌٟ أٗ ػٕلِب ٠مَٛ 

ؾَبثبد اٌؼ١ًّ ٠غت رٛفٟ اٌؾوص ٌؼلَ اٌم١بَ ثّٙبَ ٌ اٌفؾضثغبٔت ِّٙخ 

الاكاهح أٚ ارقبم لواهاد ٟ٘ فٟ الأٍبً ِٓ َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ الاكاهح أٚ ِٓ 

 َِئ١ٌٛخ الاكاهح ٔفَٙب.

 اٌزآٌف : -6

٠ؼل ٘نا اٌزٙل٠ل ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزآٌف غ١و إٌّٟٙ ِغ اٌؼ١ًّ      

"Familiarity"  ًأٚ  اٌفؾض: ٚرٕشؤ ػٕلِب رىْٛ ٕ٘بن ػاللبد ٚص١مخ ِغ ػ١ّ

ِزؼبؽفبً  اٌفؾضِل٠و٠ٗ أٚ َِئ١ٌٛٗ أٚ ِٛظف١ٗ ثّب ٠غؼً اؽل أػؼبء فو٠ك 

بلاد اٌزٟ رٕشؤ ف١ٙب ٘نٖ ثظٛهح غ١و ػبك٠خ ِغ ِظبٌؼ اٌؼ١ًّ ، ٚرشزًّ أِضٍخ اٌؾ

ِؼب١٠و ِب ٠ٍٟ ) –ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾظو  –إٌٛػ١خ ِٓ اٌزٙل٠لاد 

 (:203 -394َ ، ص ص 4002اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ، 

  ٚاؽل ِٓ أفواك ػبئٍزٗ اٌّموث١ٓ ٠ؼًّ  اٌفؾضػٕلِب ٠ىْٛ لأؽل أػؼبء فو٠ك

 . اٌفؾضوّل٠و أٚ َِئٛي ٌلٞ ػ١ًّ 
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 لو٠ت ِٓ أفواك أٍورٗ أٚ اؽل افواك  اٌفؾضو٠ك ػٕلِب ٠ىْٛ لأؽل أػؼبء ف

ػبئٍزٗ اٌّموث١ٓ ٠ؼًّ وّٛظف ٌلٞ اٌؼ١ًّ فٟ ِٛلغ ٠َّؼ ٌٗ ثّّبهٍخ ٔفٛم 

 . اٌفؾضِجبشو عٛ٘وٞ ثشؤْ ِٛػٛع ػ١ٍّخ 

 اٌؼ١ًِّغ  اٌفؾضٓ فو٠ك رجبؽ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػالاه . 

 أٚ ِل٠و٠ٓ أٚ  اٌفؾض١ًّ لجٛي ٘لا٠ب أٚ ػ١بفخ ِبٌُ رىٓ ماد ل١ّخ ى١٘لح ِٓ ػ

 َِئ١ٌٛٓ اٚ ِٛظف١ٓ ٌل٠ٗ .

 ٢كاة ٍٍٚٛو١بد ِٕٙخ اٌّؾبٍجخاٌّظوٞ ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ٌُ ٠غفً ا١ٌّضبق اٌؼبَ 

( ػٕلِب 23, ص  4029,  عّؼ١خ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ اٌّظو٠خ) ٚاٌّواعؼخ 

ٚث١ٓ اٌؼ١ًّ  فبؽضأشبه اٌٟ أْ اٌّلٞ اٌَّّٛػ ثٗ ِٓ اٌؼاللبد اٌشقظ١خ ث١ٓ اٌ

أٚ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠شغٍْٛ ِٕبطت هئ١َ١خ ٌلٞ اٌؼ١ًّ )ِضً هئ١ٌ ِغٌٍ الاكاهح 

بً ٚاٌؼؼٛ إٌّزلة ، ٚاٌّل٠و اٌّبٌٟ ِٚٓ ٠شغٍْٛ ِواوي ِّبصٍخ( ٠ؼل أِواً َٔج١

ِّٙخ ٠ىْٛ ٕ٘بن اؽزّبي أْ ٠زؼوع ف١ٙب  ٚثظفخ ػبِخ ٠غت اْ لا ٠مجً اٌفبؽض

 فبؽضٌؼغٛؽ ػٕلِب رىْٛ ٕ٘بن ِظٍؾخ ِزجبكٌخ ٌٌٍؼغٛؽ ِؼ١ٕخ ، ٚلل رٕشؤ ٘نٖ ا

ِغ ِل٠و أٚ ِٛظف ٌلٞ اٌؼ١ًّ أٚ رىْٛ ٌٗ ِظٍؾخ ٘بِخ َٔج١بً فٟ شووخ ِشزووخ 

 ِغ اٌؼ١ًّ .

ٟٚ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الاكاهح :  ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ -7

 اٌؼو٠ج١خ ػٓ أكاء اٌفؾض اٌّزىبًِ

ثَجت اٌؼغٛؽ اٌزٟ  ٍزمال١ٌخاٌزٟ رٛاعٗ الا ؼل ٘نا اٌزٙل٠ل ِٓ اٌزٙل٠لاد٠      

 :"Intimidation" اٌفؾض٠فوػٙب اٌؼ١ًّ ػٍٟ فو٠ك 

ِٓ اكاء ػٍّٗ ثّٛػٛػ١خ أٚ اٍزقلاَ  اٌفؾضرٕشؤ ػٕلِب ٠زُ ِٕغ اؽل افواك فو٠ك 

ؽمٗ فٟ اٌشه إٌّٟٙ ٔز١غخ ٌزٙل٠ل ٘نا اٌفوك ٍٛاء ثظٛهح فؼ١ٍخ ِجبشوح أٚ 

، ٚرشًّ  (276, ص  4009اعؼ١ٓ اٌّظو٠خ , عّؼ١خ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّو )اٌفؾض
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اِضٍخ اٌؾبلاد اٌزٟ رٕشؤ ف١ٙب ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌزٙل٠لاد ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ 

 : ِب ٠ٍٟ –اٌؾظو 

 ػٕل اٌقالف ثشؤْ رطج١ك أؽل اٌّجبكة  ٌفؾضِؼب٠مخ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ أصٕبء ا

 اٌّؾبٍج١خ .

  رٛف١و اٌؼو٠جٟ ٚػلأصٕبء اٌفؾض ِٓ لجً اٌّّٛي ٌٍفبؽض ِّبهٍخ ػغٛؽ َ

 . اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍفؾض

  ٍزّبٌٗ اٌفبؽضاِؾبٌٚخ  فٍٟفبؽض ٌثؼغ اٌّؼب٠مبد اٌزٟ لل ٠َججٙب اٌّّٛي 

ثبٌوشٛح أٚ ثبٌزموة ٌٗ ثبٌّؼبهف أٚ الالبهة وٟ ٠غؼً رمو٠و اٌفؾض  اٌؼو٠جٟ

الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ، ِّب ٠فمل اٌفبؽض اٌؼلاٌخ ٌظبٌؼ ٌظبٌؼ اٌّّٛي ١ٌٌٚ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ . اٍزمال١ٌخٚإٌيا٘خ اٌزٟ رّضً 

٠ٕٚجغٟ اٌؾلٚس فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ،  ١ٌَذ ثم١ٍٍخاْ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌزٙل٠لاد 

. ٚلا ٍج١ً ٌزٛف١و أكٚاد ػٍٟ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ّبهً ِضً ٘نٖ اٌؼغٛؽ ألا ر

 ١خ ِٓ اٌزٙل٠لاد الا ثطو٠مز١ٓ ّ٘ب :اٌؾّب٠خ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ إٌٛػ

ث١بٔبد  اٌزؾبٍت الإٌىزوٟٚٔ ٚهثؾاٌفؾض الإٌىزوٟٚٔ ٚ رٕش١ؾ كٚه  (1

اٌفبؽض ٍزم١ًٍ ِٓ ِٛاعٙخ اٌجؼغ ٌثجؼؼٙب  أعٙيح اٌلٌٚخ ِٚؼٍِٛبد

، ٚاػطبء كٚهاد ٌٍفبؽض فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِضً ٘نٖ إٌٛػ١خ  ٚاٌّّٛي

 .  ِٓ اٌزٙل٠لاد

ػٕلِب  أٚ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ا١ٌّٕٙخ ثلٚه٘ب فٟ ؽّب٠خ اٌّواعغل١بَ إٌّظّبد  (2

 ٠ٛاعٗ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌزٙل٠لاد .

، ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌزٙل٠لاد اٌَجؼخ هغُ رٕٛػٙب ٚرؼلك٘ب ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب         

ل١ّخ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، ًٚ٘ ٌٙنٖ اٌزٙل٠لاد أصو ػٍٟ  رؾل٠ل  اٍزمال١ٌخٌٙب رؤص١و ػٍٟ 

 ٛف ٠زُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌّجؾش اٌزبٌٟ .اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ٘نا ِب ٍاٌلفً 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

اٌلفً اٌقبػغ  رؾل٠ل ل١ّخ أٍب١ٌت ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٍٟ ٍزمال١ٌخأصو رٙل٠لاد الا

 ٌٍؼو٠جخ 

 ِملِخ :

اٌظلق فمؾ ٌٚىٕٙب رشًّ والً ِٓ اٌؼلاٌخ فٟ اٌزؼبًِ إٌيا٘خ لا رؼٕٟ        

٠مَٛ ػّلاً ثزؾو٠ف  ػٍٟ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ أْ لاٚاٌّظلال١خ ، ِّب ٠ٛعت 

اٌؾمبئك ػٕل ػ١ٍّخ اٌفؾض . وّب ٠فوع ِجلأ اٌّٛػٛػ١خ َِئ١ٌٚخ ػٍٟ 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ أْ ٠زّزغ ثبٌؼلاٌخ ٚإٌيا٘خ اٌفىو٠خ ٚاٌزقٍض ِٓ رؼبهة 

، ٚاٌؼغٛؽبد اٌزٟ رّبهٍٙب اكاهح  "Conflict of Interest"اٌّظبٌؼ 

ػٓ اٌؼاللبد  الاثزؼبكرؼؼف ِٓ ِٛػٛػ١زٗ ، ٚػ١ٍٗ أ٠ؼبً اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٌىٟ 

اٌزٟ رئكٞ ثٗ اٌٟ اٌزؾ١ي أٚ اٌزؤصو ثبلأفو٠ٓ لإفواعٗ ػٓ ِٛػٛػ١زٗ ٚثبٌزبٌٟ 

 .اٍزمال١ٌٗ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ

وّب ٠غت ػٍٟ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػلَ لجٛي ٘لا٠ب أٚ ػ١بفخ لل ٠ٕظو ا١ٌٙب أٔٙب     

ً ػٍٟ رئصو ثشىً فؼبي ٚغ١و ١ٍٍُ ػٍٟ اؽى بِٗ ا١ٌّٕٙخ ، ٚثبٌزبٌٟ رئصو ٍٍجب

 اٍزمال١ٌزٗ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

ِمِٛبد أٍب١ٍخ ٠غت رٛافو٘ب لإرّبَ ػ١ٍّخ اٌفؾض  ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن

 اٌؼو٠جٟ:

أٚ  اٌمبٟٔٛٔاٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٚلل ٠ىْٛ اٌّواعغ أٚ اٌّؾبٍت  ٠زٌٛٝشقض  (1

 .فبؽض ػو٠جٟ

أْ ٘نا اٌفؾض ٠زُ ثٕبء ػٍٝ لٛاػل ِموهح فٟ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ  (2

 .ٚأػواف ١ٍٚبٍبد ِؾبٍج١خ ِزؼبهف ػ١ٍٙب ١ِٕٙب ِٚجبكةٚلٛاػل ٚأطٛي 

 أْ ٔطبق ٘نا اٌفؾض اٌشبًِ ػٍٝ:  (3
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اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح ِٓ الإلواهاد اٌّطٍٛة فؾظٙب ٚمٌه ِٓ فالي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -

رو ٚاٌَّزٕلاد ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٍّٕشؤح ِؾً اٌفؾض ٚاٌلفب

 . لبِذ ثٙب إٌّشؤح فالي فزوح اٌفؾض

ِٓ اٌفؾض  الأٍبٍٟاٌٍّفبد اٌزٟ ٌُ ٠زُ رمل٠ُ الواه ػٕٙب ٠ٚىْٛ اٌٙلف  - 

اٌؼو٠جٟ ٌٙب ٠زّضً فٟ اٌزؾل٠ل اٌّٛػٛػٟ ٚاٌؼبكي ٚاٌلل١ك ٌٍوثؼ أٚ الإ٠واك 

 .أٚ إٌّشؤح ِؾً اٌفؾض  اٌؼوائت اٌَّزؾمخ ػٍٝ اٌّّٛي

-  ً  ػٍٝ فزوح ِؼ١ٕخ ٚلل ؽلك٘ب اٌّشوع اٌؼو٠جٟ ثَٕخ ِب١ٌخ ٚ اٌفؾض ٠شزًّ ى١ِٕب

ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب وّؼ١به اٌشّٛي ٚاٌزىبًِ 

ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌفؾض شبِال ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ لبِذ 

فالي فزوح اٌفؾض وّب أٔٗ ٠ّزل اٌٝ فؾض إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ثٙب إٌّشؤح 

ٚاٌَّزٕلٞ ٚاٌولبثٟ اٌقبص ثٙنٖ إٌّشؤح ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ٍٚالِخ اٌَغالد 

ٚاٌلفبرو ٚاٌؾَبثبد اٌّزؼٍمخ ثٙب وّب أْ اٌزىبًِ ٠مظل ثٗ أْ ٠ّزل اٌفؾض اٌٝ 

بك٠خ ثبٌٕظبَ اٌؼاللبد اٌزشبثى١خ ٚاٌزواثط١خ اٌزٟ روثؾ اٌٛلبئغ اٌّب١ٌخ ٚالالزظ

اٌَّزٕلٞ ٚإٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ؼبف اٌٝ مٌه ِؼ١به اٌللخ 

 ً ً  ٚ٘نا اٌّؼ١به ٠ئول أْ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ كل١مب ٌىبفخ الأِٛه  ِٚزؼّمب

وّب أٔٗ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ورىي ، ٚاٌزفبط١ً اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕشؤح ِٛػٛع اٌفؾض 

ِؼ١به اٌّٛػٛػ١خ ٚمٌه ثؤْ ٠ىْٛ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ غ١و ػ١ٍٙب اٌفؾض اٌؼو٠جٟ 

ِزؾ١ي ٍٛاء وبْ ٘نا اٌزؾ١ي ٌّظٍؾخ اٌّّٛي أٚ ٌّظٍؾخ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ أٚ 

ٌّظٍؾخ اٌفبؽض مارٗ وّب أٔٗ ٠ؼٕٟ أ٠ؼب ثؤْ ٠ورىي اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ػٍٝ 

اٌؾمبئك ٚاٌٛلبئغ ٚالأؽلاس اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّئولح ٠ٚؼبف ػٍٝ رٍه اٌّؼب١٠و ِؼ١به 

ٌؼلاٌخ ف١غت أْ ٠ىْٛ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ػبكلا ثّؼٕٝ أْ ٠واػٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ ا

اٌّظبٌؼ اٌّزؼبهػخ ٌٍّّٛي ِٚظٍؾخ اٌؼوائت ٚ٘نٖ اٌؼلاٌخ رمزؼٟ ِٓ اٌفبؽض 

اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب اٌفؾض اٌؼو٠جٟ  أْ ٠ىْٛ ِؾب٠لا ِٚٛػٛػ١ب ِٚٓ أُ٘ اٌّؼب١٠و

ؾلكا ػٍٝ ػلح هوبئي ِؼ١به اٌزؾل٠ل أٞ أٔٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ِ
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أٍب١ٍخ أّ٘ٙب اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ ٚاٌمواهاد اٌٛىاه٠خ اٌّىٍّخ ٌٗ 

 : ٚاٌّفَوح ٌٗ ٠ٚٙلف ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌٝ

 رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ماد الأصو اٌؼو٠جٟ ثبٌللخ ٚاٌى١ّخ إٌّبٍجخ ٌٍّؤِٛه اٌفبؽض( 2

 .اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خرؾل٠ل اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ ٚفمب ٌّزطٍجبد  ٚ

الاٍزفبكح ِٓ اِىب١ٔخ رطج١ك ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌ٢خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌفؾض ( 4

 . كلخ ؽظو اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟٚ .  اٌؼو٠جٟ

اػبفخ اٌضمخ ػٍٝ الإلواهاد اٌؼو٠ج١خ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ١ٌٌٍّّٛٓ فٟ أْ ( 3 

 مٌه.مخ ػبكٌخ كْٚ ر١١ّي ث١ُٕٙ فٟ شو٠غ اٌؼو٠جٟ ٠ٕفن ثطو٠زاٌ

:اٌؼو٠جٟ فطٛاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌغوع رؾل٠ل اٌٛػبء   

ٚف١ٙب ٠زُ كهاٍخ الإلواهاد اٌؼو٠ج١خ اٌَبثمخ ، :  الإػلاك ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ -

ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ ٌٚالػٛاَ  ؾض ٚكهاٍخ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ، ٚلبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚف

اٌَبثمخ ، ٚاعواء اٌّمبهٔبد ث١ٓ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ ٚالأػٛاَ اٌَبثمخ ، ِٓ ؽ١ش : ِغًّ 

اٌوثؼ ، ٚهلُ اٌّج١ؼبد ، ٚالاؽز١بؽ١بد ِٚب اٌٟ مٌه ، ثبلإػبفخ اٌٟ كهاٍخ إٌظبَ 

اٌّؾبٍجٟ اٌّزجغ ، ٚاٌّغّٛػخ اٌلفزو٠خ اٌَّزقلِخ ، ٚأف١واً ِٕبلشخ رمو٠و 

 .ٌزؼوف ػٍٟ اٌزؾفظبد ٚالاٍزضٕبءادٚا اٌّواعغ ،

: اٌزٟ رشزًّ ػٍٟ فؾض ؽَبثبد اٌزشغ١ً : ) اٌّٛاك ، فؾض لبئّخ اٌلفً  -

ٚالاعٛه ، ٚاٌّظوٚفبد ( ٚف١ٙب ٠زُ اٌزؤول ِٓ طؾخ اٌّبكح اٌقبَ اٌَّزقلِخ فٟ 

اٌزشغ١ً ، ٚمٌه ِٓ فالي اٌوعٛع اٌٟ كفزو اٌّقيْ ، ٚفٛار١و اٌشواء ، ثبلاػبفخ 

زؤول ِٓ طؾخ الاعٛه اٌّلفٛػخ ٚاٌَّزؾمخ ، ِٚمبهٔزٙب ثبٌؼبَ اٌَبثك ، وّب اٌٟ اٌ

٠زُ ِواعؼخ ثٕٛك الإ٘الوبد ، ٚو١ف١خ ؽَبثٙب ، ٚاف١واً كهاٍخ ِٚواعؼخ ثٕٛك 

٠واكٞ ٚاٌّظوٚف اٌوأٍّبٌٟ ث١ٓ اٌّظوٚف الإاٌّظوٚفبد اٌّقزٍفخ ، ٚاٌزفولخ 

ّىٓ اعواء ٘نا اٌفؾض ػجو ، ثبلإػبفخ اٌٟ مٌه ٠زُ فؾض ؽَبة اٌّزبعوح ، ٠ٚ
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٠ٚشزًّ ػٍٟ اٌزؤول ِٓ طؾخ هط١ل ثؼبػخ أٚي اٌّلح عبٔج١ٓ : اٌغبٔت الأ٠ّٓ : 

ِٚمبهٔزٙب ثوط١لأفو اٌّلح ٌٍؼبَ اٌَبثك ، ٚاٌزؤول ِٓ طؾخ ػ١ٍّبد اٌشواء ، 

ِٚغ أٔٙب ِئ٠لح ثَّزٕلاد ١ٍٍّخ ، ِٚم١لح ثبٌلفبرو ، ٚاٌزؤول ِٓ طؾخ ل١ّخ 

اٌزؤول ِٓ هلُ اٌقظُ اٌَّّٛػ ثٗ ٚشوٚؽ ِٕؾٗ .اٌغبٔت ِوكٚكاد اٌّج١ؼبد ، ٚ

الأ٠َو : ٚف١ٗ ٠زُ فؾض فٛار١و اٌج١غ ، ٚكهاٍخ ١ٍبٍخ اٌج١غ اٌّزجؼخ ، ٚكهاٍخ 

 ٚفؾض شوٚؽ ِٕؼ اٌقظُ اٌّىزَت ، ٚاٌزؤول ِٓ ل١ّخ ِوكٚكاد اٌّشزو٠بد)

 (.6، ص  4009 ،ِٕلٚه ، ػجل اٌمبكه

الا٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد ( . ٚف١ٗ ٠زُ  وّب ٠زُ فؾض ؽَبة الأهثبػ ٚاٌقَبئو )

فؾض عبٔت الا٠واكاد ٚف١ٙب : ٠زُ اٌزؤول ِٓ ل١ّخ الاهثبػ ، ٚاٌزفولخ ث١ٓ 

الا٠واكاد اٌوأٍّب١ٌخ ، ٚالا٠واكاد الإ٠واك٠خ ، ٚاٌّظوٚفبد اٌوأٍّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوٚفبد الإ٠واك٠خ . ٚكهاٍخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼمبهاد ، ٚاٌفٛائل اٌلائٕخ .

اٌّظوٚفبد : ٠ٚشزًّ ػٍٟ كهاٍخ وً ثٕل ِٓ ثٕٛك اٌّظوٚفبد ٌٍزؾمك  ٚعبٔت

ِٓ طؾزٙب ِٚواعؼخ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٍّظوٚفبد اٌّؾزٍفخ ، ِٚواعؼخ ِؼللاد 

الإ٘الن ، ٚو١ف١خ اؽزَبثٗ ، ٚكهاٍخ اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ، ٚاٌل٠ْٛ 

 اٌّؼلِٚخ .

هاٍخ اٌمبْٔٛ إٌظبِٟ ٌٍشووخ ٠زُ ِواعؼخ ، اٚ ك : ٚف١ٗ فؾض ؽَبة رٛى٠غ -3

د اٌنٞ ٠ؾلك و١ف١خ رٛى٠غ الأهثبػ ، َٚٔت الأهثبػ اٌّؾزغيح ، ٚأٛاع الإؽز١بؽ١ب

 .اٌّطٍٛة فظّٙب ِٓ طبفٟ الاهثبػ

 :(ٚالاٌزياِبدفؾض لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ) الاطٛي  -4

اٌفبؽض أصٕبء فؾظٗ أطٛلاً ِبك٠خ : وبٌّقيْٚ  ٠غلثقظٛص الاطٛي        

اٌضبثزخ ٚإٌمل٠خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌظٕلٚق . ٚ٘ٛ ٠زؾمك ِٓ اٌٍَؼٟ ، ٚالأطٛي 

ٚعٛك٘ب ثبٌّالؽظخ ٚاٌزغوثخ ، ِؼزّلاً ػٍٟ اٌٛعٛك اٌّبكٞ ٌٙب ، ١ٌزّىٓ ِٓ رم٠ُٛ 

 الأكٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ، ١ٌؼوع ٔزبئغٗ ثلهعخ ِؾلكح ِٓ اٌضمخ .
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 ٚعٛك ِٓ اٌزؤول ٠ؼٕٟ اٌفؼٍٟ ، اٌنٞ اٌغوك فٟ اٌفؾض فٟ اٌّالؽظخ ٚرزّضً

ثظٛهح ٍٍِّٛخ ، ػٓ ؽو٠ك : اٌؼل ، اٚ اٌم١بً ، أٚ اٌٛىْ ، اٚ ِؼب٠ٕخ  الأطً،

 ثبٌَغالد ، ٚاٌلفبرو ِضجذ ٘ٛ ثّب ٘نا الإعواء ػٕٗ أٍفو ِب ِمبهٔخ الأطً ، صُ

ٌٚىٕٗ لا ٠ضجذ ٍِى١زٗ ، اٚ طؾخ  الأطً ، ٚعٛك اٌفؼٍٟ اٌغوك ٠ٚضجذ. اٌّؾبٍج١خ

ِظبكه اػبف١خ ٌالكٌخ ،  اٍزقلاَ مٌه ِٓ اٌزؾمك أعً ِٓ ل١ّزٗ اٌلفزو٠خ ، ٚلاثل

وبٌَّزٕلاد ، ٚاٌَغالد ، ٚاٌلفبرو ، ٚلاثل أْ ٠ىْٛ اٌفبؽض ٍِّبً ثبٌٕٛاؽٟ اٌف١ٕخ 

ث١ٓ اٌقبطخ ثؤٔٛاع الأطٛي اٌزٟ ٠ٕطجك ػ١ٍٙب اٌغوك اٌفؼٍٟ ، ٚلبكه ػٍٟ اٌز١١ّي 

كهعبد اٌغٛكح ٚاٌظالؽ١خ ٌلإٍزؼّبي ، ٚاٌفبؽض اْ ٠َزف١ل ِٓ فجوح ِزقظض 

آفو ػٕل ػلَ ِملهرٗ ػٍٟ ر١١ّي ٔٛػ١خ الأطٛي اٌّٛعٛكح ِٓ ؽ١ش إٌٛع اٚ 

 .(426-425، ص  4002اٌّغّغ اٌؼوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌَؼو)

، ٚاٌجؼبػخ ،  ٚف١ٙب ٠زُ ِواعؼخ الاطٛي اٌّزلاٌٚخ ثظفخ فبطخ ) ؽَبة إٌمل٠خ

زخ ِٓ خ اٌٟ كهاٍخ ِٚواعؼخ الأطٛي اٌضبثِٚواعؼخ الاٚهاق اٌّب١ٌخ ( ، ثبلإػبف

ٚاٌٛعٛك ، ٚاٌزم٠ُٛ ، اِب الإٌزياِبد فف١ٙب ٠زُ كهاٍخ ِٛاػ١ل  ؽ١ش : اٌٍّى١خ ،

لظ١وح  الاٌزياِبدثبلإػبفخ اٌٟ كهاٍخ  اٍزؾمبق اٌل٠ْٛ إٌبرغخ ػٍٟ اٌشووخ ،

 الاعً ، ٚؽ٠ٍٛخ الاعً .

 ٚرزٍقض أُ٘ اعواءاد اٌفؾض اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ ا٢رٟ : 

الإؽالع ػٍٟ ٍِف اٌّّٛي ، ٚكهاٍزٗ ثٙلف اٌزؤول ِٓ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕشؤح ،  -

ٚل١ّخ هأً اٌّبي ، ٚاٍّبء اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌشووبء ، ٚاٌزؾمك ِٓ أْ الالواهاد 

 اٌّملِخ َِزٛفبٖ ، ِٓ ؽ١ش :

 ٙب ، ٚاٌَّزٕلاد اٌّوفمخ ثٙب.اٌج١بٔبد اٌزٟ رزؼّٕ  -
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 ِب ٌزف١َو ػوٚه٠خ اٌفبؽض ، ٠وا٘ب ، اٚ ا٠ؼبؽبد ِٓ اٌّّٛيؽٍت أٞ ث١بٔبد  -

ٔفَٙب  اٌّؤِٛه٠خ ِٓ اٌّّٛي ػٓ ث١بٔبد ػٍٝ اٌؾظٛي ٠ّىٓ وّبفٟ الالواه ،  عبء

 أٚ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚشووبد اٌمطبع اٌؼبَ . ،

 اٌّملَ الإلواه إٌّشؤح ، ٌفؾض ِمو اٌٝ اٌفبؽض ثبٔزمبي ا١ٌّلأٟ اٌفؾض ٠جلأ -

اٌَّزٕل٠خ ،  :إٌبؽ١ز١ٓ ِٓ ف١ٗ ، ِٚواعؼزٗ عبء ِب طؾخ ِٓ ، ٚاٌزؤول ِٕٙب

 ٚاٌف١ٕخ .

، ٌٍزؤول ِب اما  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اػزّل اٌنٞ اٌؾَبثبد ِوالت رمو٠و كهاٍخ -

 وبْ ٠زؼّٓ ع١ّغ اٌجٕٛك اٌزٟ ٠غت أٞ ٠زؼّٕٙب اٌزمو٠و ، ٚإٌّظٛص

ِوالت  رمو٠و فٟ رؾفظبد أٞ ٚعٛك ؽبي ٟ اٌالئؾخ . ٚفٟف ػ١ٍٙب

أ١ّ٘خ فبطخ ٌٙب ، ٚاْ ٠بفن٘ب ثؼ١ٓ  اٌفبؽض ٠ٌٟٛ أْ ، ف١غت اٌؾَبثبد

ٌطفٟ ، أ١ِٓ ا١ٌَل أؽّل ، اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕبد الإػزجبه فٟ رمو٠وٖ)

 (.317، ص 4001، 

 اٌزب١ٌخ : اٌؾبلاد اؽلٜ ػٓ اٌؼو٠جٟ اٌفبؽض ثٙب ٠مَٛ رَفو ػ١ٍّخ اٌفؾض اٌزٟ

 ػٍٝ اٌؼو٠جخ ث١بٔبد ، ٚروثؾ ِٓ ثٗ عبء ِب طؾخ اٌٝ اؽّؤْ اما الإلواه لجٛي -

 أٍبٍٗ .

ِظٍؾخ  اٌؼو٠جٟ ، ٚرؼ١ٍّبد اٌزشو٠غ أؽىبَ ثٗ ؼٟرم ٌّب ؽجمبً الإلواه رؼل٠ً -

 اٌؼوائت .

 وؤٍبً الأهلبَ ثؼغ ِزقناً اٌزمل٠و، اٌٝ اٌفبؽض ٠ٍغؤ هفغ الإلواه ، ؽ١ش -

 ٌزؾل٠ل اٌوثؼ . 

ثٕز١غخ فؾظٗ ، ٠ٚٛػؼ ٌٗ ػٕبطو  هثؾ اٌؼو٠جخ  اٌفبؽض اٌّّٛي٠قطو  -

، ٚػّب اما وبْ اػزّل كفبروٖ ، ٚؽَبثبرٗ اَ لا ، ٚأٍجبة مٌه ، 

 ِٛافبرٗ ِٕٗ اٌزٟ أعوا٘ب ػٍٟ الإلواه ، ٠ٚطٍت ٚاٌزظؾ١ؾبد ، ٚاٌزؼل٠الد

 ٚافك فبماِؾلكح ،  ِلح فالي اٌزظؾ١ؾبد ٘نٖ ػٍٝ ِالؽظبرٗ ثىزبثخ
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 فٟ اٌوثؾ أٍبٍٗ ، ٠ٚىْٛ ػٍٝ اٌؼو٠جخ اٌزظؾ١ؼ ، هثطذ ػٍٝ اٌّّٛي

فٛها  الأكاء ٚاعجخ اٌؼو٠جخ ف١ٗ ، ٚرىْٛ ٌٍطؼٓ لبثً غ١و ٘نٖ اٌؾبٌخ

 (.332-334،  ص 4007عالي اٌل٠ٓ ػجل اٌؾى١ُ اٌشبفؼٟ ،)

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثؼل فؾظٗ ٌَّزٕلاد اٌّّٛي  اٍزمال١ٌخ٠ٚوٞ اٌجبؽش اْ       

٘ٛ اثلاء اٌواٞ ؽ١ش أٔٗ شقض ِئرّٓ ػٍٟ ؽمٛق اؽواف إٌياع ، ٚثبٌزبٌٟ 

٠فزوع ػ١ٍٗ اْ ٠ىوً فجورٗ ، ِٚٙبهرٗ فٟ فلِخ اٌؼلاٌخ ، ٚػ١ٍٗ ٔمً اٌؾم١مخ 

 ثظلق ِٚٛػٛػ١خ ٚرغوك ٌلإكاهح اٌؼو٠ج١خ .

 ؽبٌخ ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ :كهاٍخ 

اٌّئ٠يل ثؾَيبثبد ٌخشيقبص  اٌظٕبػٟٚ  اٌزغبهٞإٌشبؽ  لأهثبػٟ اٌفؾض اٌؼو٠ج

 اٌطج١ؼ١١ٓ ٚ لل رُ افز١به اٌؾبٌخ اٌّنوٛهح ِٓ ٚالغ الالواهاد اٌؼو٠ج١خ .

اٌّمِٛيييبد الأٍبٍييي١خ  أ٘يييُٚعيييل اٌجبؽيييش اْ اٌفيييبؽض اٌؼيييو٠جٟ ليييل هاػيييٟ ف١ٙيييب 

اٌفوك٠يخ للِذ ِٓ اؽيلٜ إٌّشيآد اٌزغبه٠يخ  اٌزٟاٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ، ٚ  ٍزمال١ٌخلا

اٌيييٝ ِؤِـــــيييـٛه٠بد اٌؼيييوائت اٌّقزظيييخ ، ٚ وييينٌه ِيييٓ ٚاليييغ  4025ػيييٓ ٍيييٕخ 

 للِذ ِغ رٍه الالواهاد . اٌزٟاٌىشٛف اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌفؼ١ٍخ 

 اٌفؾض اٌؼو٠جٟ

 لأهثبػ إٌشبؽ اٌزغبهٞ ٚ اٌظٕبػٟ

 اٌّئ٠ل ثؾَبثبد ٌخشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ 

رمييلِذ ِٕشييؤح ) ............... ( اٌزغبه٠ييخ ٌج١ييغ ٌييٛاىَ اٌَيي١بهاد ثبلواه٘ييب اٌؼييو٠جٟ 

 ِغ ثؼغ اٌزظوف : –اٌظفؾبد اٌزب١ٌخ  فٟاٌّوفك طٛهرٗ  – 4025ػٓ ٍٕخ 

ٚ ف١ّب ٠ٍٝ ٔٛػؼ و١ف١خ فؾض ث١بٔبد الإلواه اٌؼو٠جٟ اٌَبثك ػوػٗ ، ِيٓ ٚاليغ 

ؾ١ٍ١ٍيخ اٌزيٟ ليلِزٙب ػٍيٝ إٌؾيٛ كفبرو ٚ ٍغالد ٚ ؽَبثبد إٌّشيؤح ٚ اٌىشيٛف اٌز

 اٌزبٌٟ :
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 رمو٠و فؾض

 اٍـــــــــُ اٌّّٛي :   ...........................................

 إٌشـــــــــــــــــبؽ :   ِٕشؤح رغبه٠خ ٌٍج١غ ثبٌغٍّخ ٌٍٛاىَ ا١ٌَبهاد .

 ..........................................هلـــــــــــُ اٌٍّف :    

 اٌؼٕــــــــــــــــٛاْ :    ..........................................

 :   ِٕشؤح فوك٠خ اٌمبٟٔٛٔاٌى١بْ 

 .4025ٍٕٛاد اٌّؾبٍجخ :   

 ِملِخ :

 4022ػٍٝ ِوفمبد اٌٍّف رج١ٓ اْ إٌّشؤح رّذ ِؾبٍيجزٙب ػيٓ ٍيٕخ  ثبلاؽالع    

ػييييوائت( ثييييولُ طييييبكه ) .......... ( ثزييييبه٠ـ  29، ٚ افطبه٘ييييب ثييييبٌّٕٛمط هلييييُ )

 29/1/4025، ٚ لل لبَ اٌّّٛي ثبلاػزواع ػٍٝ إٌّيٛمط ثزيبه٠ـ  42/9/4025

ػيوائت(  21هليُ )ثبٌّٕٛمط  ثبفطبهٖثولُ ٚاهك ) .......... ( ، صُ لبِذ اٌّؤِٛه٠خ 

ثيييولُ طيييبكه ) .......... ( ، ٚ ليييبَ اٌّّيييٛي ثيييبٌطؼٓ ػٍيييٝ  45/1/4025ثزيييبه٠ـ 

ثولُ ٚاهك ) ............ ( ، ؽ١يش اؽ١يً اٌٍّيف اٌيٝ  40/20/4025إٌّٛمط ثزبه٠ـ 

ٔظو اٌقيالف ثؼيل ؽزيٝ ريبه٠ـ اػيلاك ٘ينا  فٟاٌٍغٕخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّؤِٛه٠خ ، ٚ ٌُ ٠جذ 

ؽجميييب ٌقطيييخ ِؤِـيييـٛه٠خ  4025اٌّّيييٛي ػيييٓ ٍيييٕخ  اٌزمو٠يييو . ٚ ثظيييلك ِؾبٍيييجخ

 اٌؼوائت لّٕب ثّب ٠ٍٝ :

 ) أ ( الالواهاد :

ثبٌّؤِٛه٠ييخ ٚ ٍِييف اٌّّييٛي رجيي١ٓ أييٗ لييلَ الالييواه  ا٢ٌييٟثييبٌوعٛع اٌييٝ اٌؾبٍييت 

 ثبٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ : )اٌّجبٌغ ثبلأٌف ع١ٕٗ( 4025ػٓ ٍٕخ  اٌؼو٠جٟ

اٌييوثؼ ِييٓ ٚالييغ  فٟهلييُ اٌييٛاهك      طييب اٌَييٕخ              رييبه٠ـ اٌزمييل٠ُ           

 الالواه

4025            40/3/4026                       ) ........ (22516   

 . اٌمبٟٔٛٔا١ٌّؼبك  فٟٚ ثنٌه ٠ىْٛ اٌّّٛي لل للَ الالواه 
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َِيزٕل اٌيٝ كفيبرو  4025ػٓ ٍيٕخ  اٌؼو٠جٟٚ لل ارؼؼ اْ إٌّشؤح للِذ الواه٘ب 

 ؽَبثبد ٔز١غخ ث١بٔٙب وّب ٠ٍٝ : ٚ ٍغالد ٚ َِزٕلاد ٚ

 4025ك٠َّجو  32 فٟاٚلا : لبئّخ اٌلفً ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ 

 ِٓ ٚالغ لبئّخ اٌلفً ث١بْ
ػٕل رمل٠ُ 

 الالواه

فٟ ٚعٛك 

 الاٍزمالي

 اٌّج١ؼبد فٟطب    

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد   -

 

 ِغًّ اٌوثؼ    

 +  ا٠واكاد رشغ١ً افوٜ

 

 اٌّغّٛع    

 ٠قظُ ِٕٗ :    

 ِظوٚفبد ث١غ ٚرٛى٠غ  

ِظوٚفبد اكاه٠خ   

 ٚػ١ِّٛخ

    

 اٌّغّٛع    

 

الاهثبػ إٌبرغخ ِٓ   

 اٌزشغ١ً

 +  ا٠واكاد " فٛائل "

 اٌّغّٛع     

 رقظُ : ِظبه٠ف ر١ٍ٠ّٛخ

 

الأهثبػ لجً  فٟطب

 اٌؼوائت

446524 

 (405740 ) 

 

40714 

714 

 

42592 

 

 (972 ) 

 (5022 ) 

 

 (6710 ) 

 

25611 

264 

25962 

 (3446 ) 

 

24635 

446524 

 (405740 ) 

 

40714 

714 

 

42592 

 

 (2502 ) 

 (5496 ) 

 

 (6710 ) 

 

22712 

264 

22156 

 (3360 ) 

 

22516 

446524 

(405740) 

 

40714 

714 

 

42592 

 

 (972 ) 

 (6724 ) 

 

 (7626 ) 

 

23169 

264 

22230 

 (3446 ) 

 

20102 

، ٚ اٌزؾميك ِٕٙيب ، ٚ ِيٓ  4025ٚ لل رّذ ِٕبلشخ ثٕيٛك اليواه اٌّّيٛي ػيٓ ٍيٕخ  

اٌجٕيييٛك اٌيييٛاهكح ثمبئّيييخ اٌـيييـلفً ، ِيييٓ ٚاليييغ اٌيييلفبرو ٚ اٌَيييغالد ٚ اٌَّيييزٕلاد ٚ 

 :  اٌزبٌٟاٌىشٛف اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ 
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 رَّىٙب إٌّشؤح : اٌزٟ) ة ( اٌلفبرو 

 رَّه إٌّشؤح اٌلفبرو اٌزب١ٌخ :

 كفزو الاٍزبم اٌؼبَ .  -4خ اٌؼبِخ .               كفزو ا١ِٛ١ٌ -2

 كفبرو الاٍزبم اٌَّبػلح  -2كفبرو ا١ِٛ١ٌخ اٌَّبػلح              -2

 كفزو اٌظٕف . -6كفزو اٌغوك.                           -5

 ) ط ( فؾض ثٕٛك لبئّخ اٌلفً : 

 ثبلأٌف ع١ٕٗ 446524اٌّج١ؼبد :  فٟطب -2

 اٌَٛق اٌّؾٍٝ ، ٚ اْ ث١بٔٙب وّب ٠ٍٝ :  فٟرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّج١ؼبد رّذ 

 ِج١ؼبد ٔمل٠خ      ،   ِج١ؼبد أعٍخ   ،  ِج١ؼبد ث١ٓ إٌّشؤح ٚ اشقبص ِورجط١ٓ

       ع١ٕٗ ػٍٟ اٌزور١ت 2000ع١ٕٗ        ،     250324ع١ٕٗ     ،    75270

 : اٌزبٌٟٚ لل رُ فؾض اٌّج١ؼبد ػٍٝ إٌؾٛ 

فؾض طٛه فٛار١و اٌج١غ ِٓ ؽ١ش اٍيز١فبئٙب ٌٍشيوٚؽ اٌشيى١ٍخ ، ِضيً اٌزٍََيً ٚ رُ  -

 اٌزٛاه٠ـ ٚ رٛل١غ اٌّقزظ١ٓ.

 رّذ ِواعؼخ طٛه فٛار١و اٌج١غ ػٍٝ ل١ٛك كفزو ١ِٛ٠خ اٌّج١ؼبد . -

اٚي اٌّــلح اٌٝ اٌّشزو٠بد ِٕٙب  فٟرُ رزجغ ثؼغ الاطٕبف اٌّجبػخ ثبػبفخ هط١ل٘ب  -

افو اٌّلح ، ف١ىْٛ إٌبرظ ٘ٛ ل١ّيخ  فِٟٓ ِغّٛػّٙب هط١ل٘ب فالي اٌّلح ، صُ ٠قظُ 

رىٍفييخ ِج١ؼييبد ٘يينٖ الاطييٕبف ، ؽ١ييش رّييذ ِمبهٔزٙييب ثّييب ٘ييٛ ِف١ييل ثبٌييلفبرو ، فٛعييلد 

 طؾ١ؾخ .

رّيذ  اٌزيٟرُ الاؽالع ػٍيٝ الاليواهاد اٌؼيو٠ج١خ اٌّملِيخ ِيٓ إٌّشيؤح ػيٓ اٌّج١ؼيبد  -

بد اٌقييبص ثبٌّٕشييؤح ، ٚ رّييذ ثٍّييف اٌؼييو٠جخ اٌؼبِييخ ػٍييٝ اٌّج١ؼيي 4025فييالي ٍييٕخ 

اٌّج١ؼيبد اٌيٛاهك ثمبئّيخ اٌيلفً ٚ  فِٟمبهٔخ اهلبَ اٌّج١ؼبد اٌٛاهكح ثٙيب ، ِيغ هليُ طيب

 اٌقبص ثبٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً ، فزج١ٓ ِطبثمزٙب . اٌؼو٠جٟالالواه 

رّذ ِطبثمخ اهلبَ رؼبِالد ثؼغ اٌؼّيالء ِيٓ ٚاليغ اٌىشيٛف اٌزؾ١ٍ١ٍيخ اٌّملِيخ ِيٓ  -

 ثبٌّؤِٛه٠خ ، فؤرؼؼ رطبثمّٙب . ا٢ٌٟإٌّشؤح ِغ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ػُٕٙ ثبٌؾبٍت 
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رّذ ث١ٓ إٌّشؤح ٚ اشقبص ِورجط١ٓ ثٙب ، فمل رُ اٌزؤويل ِيٓ  اٌزٟثبٌَٕجخ ٌٍّج١ؼبد  -

ؼبه ث١يغ ٘ينٖ اٌّج١ؼيبد ػٍيٝ اٍيبً اٌَيؼو اٌؾيو اٌّميبهْ اْ إٌّشؤح لبِيذ ثزؾل٠يل اٍي

( ِييٓ  30اٌّييبكح )  لأؽىييبَاٌيينٜ ٠ييزُ ثيي١ٓ إٌّشييؤح ٚ اشييقبص غ١ييو ِييورجط١ٓ رطج١مييب 

 ( ِٓ اٌالئؾخ اٌزٕف١ن٠خ . 31ٚ اٌّبكح )  4005( ٌَٕخ  12اٌمبْٔٛ ) 

 اٌّج١ؼبد ٚ لا رٛعل ِالؽظبد ػ١ٍٗ . فٟٚ ثنٌه ٠ؼزّل ثٕل طب

ِٓ ٚالغ كفبرو إٌّشؤح ٚ اٌىشٛف  ع١ٕٗ  : 405740:  رىٍفخ اٌّج١ؼبد  -4

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّملِخ ِٕٙب رج١ٓ اْ رفبط١ً رىٍفخ اٌّج١ؼبد وّب ٠ٍٝ :

 ع١ٕٗ

42330 

424216 

 433946 

 (49206 ) 

405740 

 

 هط١ل ِقيْٚ أٚي اٌّلح .   

 +  ِشزو٠بد فالي اٌؼبَ 

 اعّبٌٟ   

 هط١ل ِقيْٚ أفو اٌّلح  -

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد   

 فٟ أٚي اٌّلح فٟ إٌَخ ٚ لل رُ فؾض ثٕٛك رىٍفخ اٌّج١ؼبد وّب ٠ٍٝ : 

 ع١ٕٗ 42330) ا ( هط١ل ِقيْٚ اٚي اٌّلح : 

(  4022إٌَخ اٌَبثمخ )  فٟافو اٌّلح  فٟرّذ ِطبثمخ هط١ل ِقيْٚ اٌجؼبػخ  -

إٌَخ ِؾً اٌفؾض ، وّب رُ اٌزؾمك ِٓ ػلَ ٚعٛك  فٟافو اٌّلح  فِٟغ هط١لٖ 

 إٌمً . فٟفطؤ 

اعورٙب اٌّؤِٛه٠خ ػٍٝ هط١ل افو اٌّلح ِٓ  اٌزٟرّذ ِواػبح اٌزؼل٠الد  -

 إٌَخ اٌَبثمخ . فٟاٌجؼبػخ 

 جُّٛ 090416) ة ( انًشترٚبد خلال انعبو : 

رجيي١ٓ اْ ٘ـييـنا اٌجٕييل ؽجمييب ٌّييب ٚهك ثييلفبرو إٌّشييؤح ٚ اٌىشييٛف اٌزؾ١ٍ١ٍييخ اٌّملِييخ   

 ِٕٙب ٠زىْٛ ِّب ٠ٍٝ :

 اٌّشزو٠بد اعّبٌِٟشزو٠بد ِؾ١ٍخ          ِشزو٠بد َِزٛهكح                  

 ع١ٕٗ 424216ع١ٕٗ                     50000ع١ٕٗ           264216



 

 علي تحديد ايدخل ايخاضع يلضريب يلف احص ايضريبي في ايبةئ  ايمصري     ستقل الية تهديدات الاأثر  

 يايسةد ايسعةد ايعراقد/

 551                                                                                       0202  ٔلالأانعذد 

 
 

 ٚ لل رُ فؾظٙب وّب ٠ٍٟ :

 جُّٛ 960416( يشترٚبد يذهٛخ :  9) 

،  ثبٍيّٙبرُ اٌزؤول ِٓ اْ اٌّشزو٠بد ِئ٠لح ثفيٛار١و طيؾ١ؾخ ِٛعٙيخ ٌٍّٕشيؤح ٚ  -

ٚ فبطخ َٔجخ اٌفؾيض ، ٚ ٍي١ٍّخ ِيٓ ٔبؽ١يخ اٌزيٛاه٠ـ ٚ الاهليبَ ، ٚ لا ٠ٛعيل ثٙيب 

 َِؼ اٚ وشؾ اٚ رغ١١و .

رّذ ِطبثمخ فٛار١و اٌشواء ِغ ِب اصجذ فٟ كفبرو اٌّشزو٠بد ٚ اٌظٕلٚق ٚ اٌجٕيه  -

. 

فٛار١و اٌشواء ِغ اٌَّزٕلاد اٌّوفميخ ثٙيب ، ِضيً امْٚ الاػيبفخ اٌيٝ  رّذ ِطبثمخ -

 اٌّقبىْ ، ٚ ؽٍجبد اٌشواء ، ٚ ِؾبػو اٌفؾض ٚ الاٍزالَ .

فطيبهاد ػيٓ رؼبليلاد اٚ بٔبد اٌزٟ اِىيٓ اٌزٛطيً ا١ٌٙيب ِيٓ ارُ اٌزؤول ِٓ اْ اٌج١ -

 رٛه٠لاد ، ٚ ث١بٔبد اٌقظُ لل اكهعذ ثلفبرو إٌّشؤح .

٠يخ ٌيجؼغ فيٛار١و اٌشيواء ، ثبلإػيبفخ اٌيٝ ِطبثمزٙيب ِيغ افزجبهاعؼيخ رُ اعواء ِو -

ؽَبثبد اٌّٛهك٠ٓ ٚ ؽووزٙب ، ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌلفزو اٚهاق اٌلفغ اٚ ؽووخ إٌمل٠خ ، 

 ٚٚعلد ١ٍٍّخ .

 جُّٛ 52222( يشترٚبد يطتٕردح :  0) 

للَ اٌّّيٛي ث١بٔيب ثبٌزىٍفيخ الاٍيز١واك٠خ ٌٍّشيزو٠بد اٌَّيزٛهكح ، ِٛػيؾب ثيٗ هليُ  -

ٚ  اٌغّوويٟالاػزّبك اٌَّزٕلٞ )ؽٍت اٌزؾ٠ًٛ ( ٚ ربه٠قٗ ، ٚ هليُ شيٙبكح الافيواط 

، ٚ  اٌّظيوٞربه٠قٙب ، ٚ ل١ّخ اٌوٍبٌخ ثبٌؼٍّخ الاعٕج١يخ ، ٚ ٍيؼو اٌزؾ٠ٛيً ٌٍغ١ٕيٗ 

١ّخ اٌوٍـــَٛ اٌغّوو١خ ، ٚ هلُ ا٠ظيبي اٌَيلاك ، ٚ ل١ّخ اٌـــــــوٍبٌخ ثبٌغ١ٕٗ ، ٚ ل

 اٌؼو٠جخ اٌّقظِٛخ ٌىً هٍبٌخ ، ٚ ل١ّخ ِظبه٠ف اٌزق١ٍض الافوٜ ٌىً هٍبٌخ .

اٌّملَ ِٓ اٌّّٛي ؽَيبث١ب ِيغ ِيب ٘يٛ ٚاهك  اٌزؾ١ٍٍٟاٌىشف  اعّبٌٟرّذ ِطبثمخ  -

الاعٕج١يخ ثمبئّخ اٌلفً ٚ ٚعل ِطبثميب ، وّيب رّيذ ِواعؼيخ اٍيؼبه اٌزؾ٠ٛيً ٌٍؼّيالد 

 ِغ الاٍؼبه اٌٛاهكح ثزؼ١ٍّبد ِظٍؾخ اٌؼوائت ٚ ٚعلد ِطبثمخ .

اٌوٍيبئً ، ٚ رجي١ٓ أٙيب رّضيً  لإعّيبٌٟرّذ ِواعؼخ ِظوٚفبد اٌزق١ٍض الافوٜ  -

 َٔجخ ِالئّخ رزّشٝ ِغ ؽبلاد اٌّضً .



 

 علي تحديد ايدخل ايخاضع يلضريب يلف احص ايضريبي في ايبةئ  ايمصري     ستقل الية تهديدات الاأثر  

 يايسةد ايسعةد ايعراقد/

 552                                                                                       0202  ٔلالأانعذد 

 
 

رّييذ ِطبثمييخ ل١ّيييخ اٌؼييو٠جخ اٌّقظييِٛخ ػٍيييٝ ثؼييغ اٌوٍييبئً ثّيييب ٘ييٛ ِضجيييذ  -

 ٛه٠خ ، ٚ ٚعلد اٌج١بٔبد ِطبثمخ .ثبٌّؤِ ا٢ٌٟثبٌؾبٍت 

رُ اٌؾظٛي ػٍيٝ ِظيبكلخ ِيٓ ِظيٍؾخ اٌغّيبهن ثبعّيبٌٟ ػيلك اٌوٍيبئً اٌيٛاهكح  -

إٌّشيؤح ، ٚ ِيب ٌٍّّٛي ٚ ل١ّزٙب فيالي اٌؼيبَ ، ٚ رّيذ ِطبثمزٙيب ِيغ ِيب ل١يل ثيلفبرو 

 وشٛف رؾ١ٍ١ٍخ ، فٛعلد ِطبثمخ . للِٗ اٌّّٛي ِٓ

 ثبلواه اٌّّٛي ٚ كفبروٖ ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٗ .ٚ ثنٌه ٠ؼزّل ثٕل اٌّشزو٠بد وّب عبء 

 جُّٛ 00926) ج ( رطٛذ يخسٌٔ أخر انًذح : 

رُ اٌزؤول ِٓ طؾخ عوك ِقيْٚ افو اٌّلح ِٓ اٌجؼبػخ ٚ رم٠ّٛٗ ، ثبٌوعٛع اٌٝ  -

 . اٌفؼٍٟاٌّقيْ ٚ اٌظٕف ، ٚ ثطبلبد اٌظٕف ، ٚ وشف اٌغوك  كفزوٞ

ّلح ، ٚ رزجغ ؽووزٙب فالي اٌَيٕخ ، ٚ رُ افز١به ثؼغ الاطٕبف ِٓ ثؼبػخ افو اٌ -

اٚي اٌّلح اٌيٝ اٌّشيزوٜ ِٕٙيب فيالي اٌَيٕخ ، صيُ ريُ فظيُ  فٟهط١ل٘ب  ثبػبفخمٌه 

 ِٓ ِغّٛػٙب اٌّجبع  ِٕٙب ، ٚ ِطبثمخ إٌبرظ ِغ ِب ٚهك ثىشٛف اٌغوك .

ٔٙب٠يخ اٌَيٕخ ثبٌَٕيجخ ٌزمي٠ُٛ  فيٟرُ  اٌزؤول ِٓ اْ إٌّشؤح رزجغ ٔظبِب ٚاؽلا صبثزيب  -

ا٠ّٙيب اليً  اٌم١ّخ اٌج١ؼ١يخ فٟافو اٌّلح ػٍٝ اٍبً ٍؼو اٌزىٍفخ اٚ طب فٟاٌجؼبػخ 

 (.   4هلُ )  اٌّظوٞ، ٚ مٌه رطج١مب ٌّؼ١به اٌّؾبٍجخ 

ٚ لييل رييُ اٌزؾمييك ِييٓ مٌييه َِييزٕل٠ب ، ٚ اٌزؤوييل ِييٓ طييؾخ اٌؼ١ٍّييبد اٌؾَييبث١خ ، ٚ لا 

فخ اٌّج١ؼبد رؼزّل وّب عبء ثمبئّيخ اٌيلفً ٚ اليواه ِالؽظبد ػ١ٍٙب ، ٚ ثنٌه فؤْ رىٍ

 إٌّشؤح ، ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٙب .

 جُّٛ 02710( يجًم انرثخ :  3) 

 %  1=  200×    446524÷  40714رجٍغ َٔجخ ِغًّ اٌوثؼ اٌٝ اٌّج١ؼبد = 

اٌَيٕلاد اٌَيبثمخ ، ٚ رزّشيٝ  فيٟٚ ٘ٝ َٔجخ رزفك ِغ َٔجخ ِغًّ اٌوثؼ اٌّؾمميخ 

 ضً .   ِغ ؽبلاد اٌّ
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 جُّٛ 710( اٚراداد تشغٛم اخرٖ :  4) 

ِج١ؼييبد ِقٍفييبد ٚ فظييِٛبد ِىزَييجخ ؽظييٍذ ػ١ٍٙييب إٌّشييؤح ٚ لييل رييُ  فييٟرزّضييً 

اٌزؤول ِٕٙب ِٓ ٚالغ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٙب ، ٚ ِطبثمزٙب ِغ ِب ٘ٛ ِم١ل ثبٌيلفبرو ، 

 فٛعلد ِطبثمخ ، ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٙب.

 ٔ تتكٌٕ يٍ انجُٕد انتبنٛخ : جُّٛ ، 9524( يظرٔفبد ثٛع ٔ تٕزٚع :  5) 

 ع١ٕٗ

62 

200 

300 

630 

220 

 

 ِظبه٠ف اػالْ ٚ كػب٠خ

 ِظوٚفبد ٌف ٚ ؽيَ

 فظُ َِّٛػ ثٗ

 ك٠ْٛ ِؼلِٚخ

 ِظبه٠ف ٍفو ٚ ١ٍبهاد

 ٚ لل رُ فؾظٙب ٚ ِواعؼزٙب وّب ٠ٍٝ :

ػجبهح ػٓ ِظبه٠ف اػالٔبد كٚه٠خ ، : ع١ٕٗ 62) أ ( ِظبه٠ف اػالْ ٚ كػب٠خ : 

لل رُ اٌزؤول ِٓ طؾزٙب ِٓ ٚالغ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٙب ، ٚ اٌم١ٛك اٌٛاهكح ٚ 

 ثلفبرو إٌّشؤح ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٙب .

اٌّٛاك اٌالىِخ ٌٍف ٚ ؽيَ  فٟرزّضً  : ع١ٕٗ 200) ة ( ِظوٚفبد ٌف ٚ ؽيَ : 

 مٌه. فٟاٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚ اعٛه اٌؼّبي اٌّزقظظ١ٓ 

غ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٙب ، ٚ ِطبثمزٙب ثّب ٚهك ٚ لل رُ فؾظٙب ٚ ِواعؼزٙب ِٓ ٚال

ثلفبرو ٚ ٍغالد إٌّشؤح ٚ اٌىشٛف اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّملِخ ِٕٙب ، ٚ رُ اٌزؾمك ِٓ طؾزٙب 

 ، ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٙب .

ػجبهح ػٓ فظُ رؼغ١ب اٌلفغ اٌنٜ رُ ِٕؾٗ : ع١ٕٗ 300) ط ( فظُ َِّٛػ ثٗ : 

ؽَبثٗ ، ٚ رٛافو اٌشوٚؽ ٌّٕؾٗ ،  ٌؼّالء إٌّشؤح ، ٚ لل رُ اٌزؾمك ِٓ طؾزٗ ٚ

ِٓ ٚالغ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٗ ، ٚ ِب ل١ل ثلفبرو ٚ ٍغالد إٌّشؤح ، ٚ لا 

 ِالؽظبد ػ١ٍٙب .
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ثّواعؼخ ٘نا اٌجٕل رج١ٓ اْ إٌّشؤح ٌُ رزقن  : ع١ٕٗ 630) ك ( ك٠ْٛ ِؼلِٚخ : 

لاػزجبه  4005( ٌَٕخ  12( ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ )  49الاعواءاد اٌــٛاهكح ثبٌّبكح ) 

 اٌل٠ْٛ ِؼلِٚخ.

لبئّخ اٌلفً ِٓ اٌزىب١ٌف ٚاعجخ  فٟٚ ٌنٌه لا رؼزجو ٘نٖ اٌل٠ْٛ اٌّؼلِٚخ اٌٛاهكح 

 فٟاٌقظُ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼو٠ج١خ ، ٚ ٌٙنا لبَ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثبػبفزٙب اٌٝ طب

 اٌّملَ ِٕٙب . اٌؼو٠جٟ ثبلإلواه اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ 

: رُ اٌزؤول ِٓ اْ ٘نٖ اٌّظبه٠ف   ع١ٕٗ 220) ٘ـ ( ِظبه٠ف ٍفو ٚ ١ٍبهاد : 

 رزٛافو ف١ٙب اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ :

 اْ ؽج١ؼخ اػّبي إٌّشؤح رزطٍت اٌَفو ٚ الأزمبي.  -

 أٙب ِؼمٌٛخ ٚ غ١و ِجبٌغ ف١ٙب . -

 اٌلفبرو ثطو٠مخ طؾ١ؾخ . فٟأٙب ِئ٠لح ثَّزٕلاد ١ٍٍّخ ٚ ِم١لح  -

كافٍخ ػّٓ اطٌٛٙب ، ٚ مٌه رُ اٌزؾمك ِٓ اْ ا١ٌَبهاد رّزٍىٙب إٌّشؤح ٚ  -

ثبلاؽالع ػٍٝ هفض ا١ٌَبهاد ٚ ٚص١مخ اٌزؤ١ِٓ ٚ ٍغً الاطٛي اٌضبثزخ . وّب رُ اٌزؤول 

 إٌّشؤح . لأغواعِٓ ا١ٌَبهاد رَزقلَ 

 ٚ ثنٌه لا رٛعل ِالؽظبد ػٍٝ ثٕل ِظبه٠ف اٌَفو ٚ ا١ٌَبهاد .

 اٌزب١ٌخ : رزىْٛ ِٓ اٌجٕٛك  ع١ٕٗ 5496( ِظوٚفبد اكاه٠خ ٚ ػ١ِّٛخ  :  6) 

9002 

9222 

73 

0422 

5 

500 

 اْلان الاطٕل انثبثتخ

 تجرعبد 

 يخظظبد

  يكبفآديرتجبد ٔ اجٕر ٔ 

 يظرٔفبد تؤيٍٛ عهٗ انذٛبح

 يظرٔفبد َثرٚخ يتُٕعخ

 : اٌزبٌٟٚ لل رُ فؾظٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

 ع١ٕٗ  2490) أ ( ا٘الن الاطٛي اٌضبثزخ :  

 ٠ؼبٌظ ٘نا الا٘الن وّب ٠ٍٝ :
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اٌضبثزييخ اٌّؾٍّييخ ػٍييٝ لبئّييخ اٌييلفً اٌييٝ  ٌخطييٛي اٌّؾبٍييجٟرؼييبف ل١ّييخ الا٘ييالن  -

 فٟاٌييٛاهك ثبٌمبئّييخ ، ٚ لييل اػييبفزٗ إٌّشييؤح ثبٌفؼييً اٌييٝ طييب اٌّؾبٍييجٟاٌييوثؼ  فٟطييب

 .اٌؼو٠جٟالالواه  فٟاٌوثؼ 

،  ٠45زُ رؾل٠ل٘ب ؽجمب ٌٍّٛاك )  اٌزٟاٌضبثزخ  ٌخطٛي اٌؼو٠جٟرقظُ ل١ّخ الا٘الن  -

، ٚ لييل اؽزَييجزٗ إٌّشييؤح ػٍييٝ إٌؾييٛ  4005( ٌَييٕخ  12( ِييٓ اٌمييبْٔٛ )  47،  46

 :اٌّملَ ِٕٙب اٌؼو٠جٟالالواه  فٟ اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟٚ لبِذ ثقظّٗ ِٓ طب اٌزبٌٟ

 ٚ أشبءاد ِجبٟٔ ث١بْ
 اطٛي افوٜ

 اصبس ٍٚبئً ٔمً

 َٔجخ الا٘الن

 هط١ل اٚي ِلح

 الاػبفبد اعّبٌٟ

 

 اٌّغّٛع

 الاٍزجؼبكاد اعّبٌٟ

 

 32/24/4025هط١ل

5% 

5430 

- 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

5430 

- 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

5430 

45% 

22332 

316 

 

22730 

202 

 

22646 

45% 

79 

12 

 

274 

- 

 

274 

 4121.5 462.5 اٌؼو٠جٟالا٘الن 

 ع١ٕٗ 3422=  4121.5+  462.5=    اٌؼو٠جٟٚ ثنٌه ٠ىْٛ اعّبٌٟ الا٘الن 

 ٚ لل رُ ِواعؼزٗ ٚ فؾظٗ وّب ٠ٍٝ :

ٚ الاػيبفبد ٚ  ٌخطيٛياٌّجي١ٓ ثيٗ هطي١ل اٚي اٌّيلح  اٌزؾ١ٍٍيٟرّذ ِطبثميخ اٌىشيف  -

 الاٍزجؼبكاد ٚ هط١ل افو اٌّلح ٚ ا٘الن إٌَخ ِغ اٌم١ل ثبٌلفبرو.

 فيٟاٌضبثزيخ ٘يٛ ٔفَيٗ هطي١ل افيو اٌّيلح  ٌخطيٛياٚي اٌّيلح  رُ اٌزؤول ِيٓ اْ هطي١ل -

 ػٓ ٘نٖ إٌَخ . اٌؼو٠جَٟ( ؽجمب ٌّب أزٙٝ ا١ٌٗ اٌفؾض 4022إٌَخ اٌَبثمخ )
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رُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ ل١ّخ الاطٛي ٚ الاػبفبد اٌوأٍّب١ٌخ ٚ الاٍزجؼبكاد ِيٓ ٚاليغ  -

اٌضبثزخ ِٓ  طٛيٌخ اٌؼو٠جٟاٌَّزٕلاد ، ٚ ٚعلد ١ٍٍّخ ٚ ػٍٝ ٘نا ٠قظُ الا٘الن 

 .  اٌؼو٠جٟاٌٛاهك ثبلواه إٌّشؤح  اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟطب

 :  رج١ٓ اْ ث١بْ اٌزجوػبد وّب ٠ٍٝ :ع١ٕٗ  2000) ة ( رجوػبد : 

 ع١ٕٗ

300 

500 

400 

 

 رجوػبد ٌّؾبفظخ اٌمب٘وح

 الاؽفبي ٌؼالط اٌَوؽبْ  ٌَّزشفٝرجوػبد 

 رجوػبد ٌفمواء اٌؾٝ

، ثبلاؽالع ػٍٝ الا٠ظيبلاد ٚ اٌَّيزٕلاد اٌقبطيخ  رُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزجوػبد - 

ثٙب ، وّب رُ اٌزؤول ِٓ ٍالِخ ل١ل٘ب ٚ روؽ١ٍٙب اٌٝ اٌؾَبثبد ٚ اٌيلفبرو ٚ اٌَيغالد 

 اٌقبطخ ثبٌّٕشؤح .

ٔٙب رؼزجو ثبٌىبِيً ِيٓ اٌزىيب١ٌف بد اٌّلفٛػخ ٌّؾبفظخ اٌمب٘وح ، فبثبٌَٕجخ ٌٍزجوػ -

( ٌَييٕخ  12( ِييٓ اٌمييبْٔٛ ) 43ٌّييبكح ) ( ِييٓ ا 7ٚاعجييخ اٌقظييُ ، رطج١مييب ٌٍجٕييل ) 

4005 . 

 الاؽفبي رؼبٌظ وّب ٠ٍٝ : ٌَّزشفٝثبٌَٕجخ ٌٍزجوػبد اٌّلفٛػخ  -

 " ِئلزب " اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟ* رؼبف اٌزجوػبد اٌٝ طب

ثبٌّبئخ  20ؽلٚك  فٟاٌوثؼ اٌّؼلي ، رقظُ ِٕٗ اٌزجوػبد  فٟ* ثؼل اٌزٛطً اٌٝ طب

 اٌوثؼ اٌّؼلي ، اٚ ل١ّخ اٌزجوػبد اٌّلفٛػخ ا٠ّٙب الً . فِٟٓ طب 220: 

* ثبٌَٕييجخ ٌٍزجوػييبد اٌّلفٛػييخ ٌفمييواء اٌؾييٝ ، فؤٔٙييب لا رؼييل ِييٓ اٌزىييب١ٌف ٚاعجييخ 

، ٚ ليل هاػيذ إٌّشيؤح مٌيه فوكرٙيب  اٌّؾبٍيجٟاٌيوثؼ  فٟاٌقظُ ، ٚ رؼبف اٌٝ طب

 اٌّملَ ِٕٙب . اٌؼو٠جٟالالواه  فٟ اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟاٌٝ طب

 

 ع١ٕٗ 73ط ( ِقظظبد :  )

(  2لا رؼل اٌّقظظيبد ِيٓ اٌزىيب١ٌف ٚ اٌّظيوٚفبد ٚاعجيخ اٌقظيُ ، ؽجميب ٌٍجٕيل ) 

اٌيٛاهك  اٌّؾبٍيجٟاٌيوثؼ  فٟ( ِٓ اٌمبْٔٛ ، ٚ ثينٌه رؼيبف اٌيٝ طيب42ِٓ اٌّبكح )
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 اٌّؾبٍيجٟاٌيوثؼ  فٟثمبئّخ اٌلفً ، ٚ لل لبَ اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ ثبػيبفزٙب اٌيٝ طيب

 اٌّملَ ِٕٙب . اٌؼو٠جٟالالواه  فٟ

 ع١ٕٗ 4200:  ِىبفآد) ك ( ِورجبد ٚ اعٛه ٚ 

اٌؼب١ٍِٓ ، ِضً ػمٛك  ِىبفآدرّذ ِواعؼخ اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌّورجبد ٚ اعٛه ٚ  -

اٌؼًّ ٚ ا٠ظبلاد اٍزالِٙب ، ٚ اٌلفبرو اٌذ ٠ٛليغ ثٙيب اٌؼيبٍِْٛ ثبٍيزالَ ِورجيبرُٙ ، 

 رَلك ػٍٝ اٍبٍٙب اشزواوبد اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ . اٌزٟٚ اٌىشٛف 

رُ الاؽالع ػٍيٝ وشيٛف رَي٠ٛبد اٌّورجيبد اٌَي٠ٕٛخ ، ٚ ِمبهٔزٙيب ِيغ الاليواهاد  -

للِزٙب إٌّشؤح اٌٝ ِؤِٛه٠خ اٌؼيوائت ، ٚ ِيغ اٌَّيلك ويً شيٙو  اٌزٟاٌوثغ ٠ٍٕٛخ 

 ِٓ إٌّشؤح. 

ه الافيوٜ ، ٚ رجي١ٓ رّذ ِمبهٔخ ِيب طيوف ويً شيٙو ِيغ ِورجيبد ٚ اعيٛه اٌشيٙٛ -

 ػلَ ٚعٛك فوٚق وج١وح ث١ٓ ِورجبد ٚ اعٛه اٌشٙٛه ثؼؼٙب ثؼؼب .

 ؽىّٙب . فٟرّذ ِواعؼخ اٌَّزؾك ٚ اٌَّلك ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌّورجبد ٚ ِب  -

ٚ لا ِالؽظييبد  اٌّىبفييآدٚ لييل رجيي١ٓ ِييٓ اٌفؾييض طييؾخ ثٕييل اٌّورجييبد ٚ الاعييٛه ٚ 

 ػ١ٍٗ .

 ع١ٕٗ 5000) ٘ـ ( ِظوٚفبد رؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح : 

رجيي١ٓ اْ ٘يينٖ اٌّظييوٚفبد ػجييبهح ػييٓ الَييبؽ رييؤ١ِٓ ػمييل٘ب اٌّّييٛي ػييل ػغيييٖ اٚ 

ٚفبرٗ ٌلٜ شووخ ِظو ٌٍزؤ١ِٓ . ٚ لل رُ اٌزؾمك ِٓ طيؾخ ٘ينٖ الالَيبؽ ِيٓ ٚاليغ 

ث١ٌٛظييخ اٌزييؤ١ِٓ ٚ الا٠ظييبلاد اٌظييبكهح ِييٓ شييووخ اٌزييؤ١ِٓ ، الا اْ الَييبؽ اٌزييؤ١ِٓ 

( ِيٓ  6ؽي١ٓ اْ اٌجٕيل )  فيٟع١ٕيٗ ،  5000رُ كفؼٙيب ػيٓ ٍيٕخ اٌفؾيض رجٍيغ  اٌزٟ

ع١ٕيٗ  3000( ِٓ اٌمبْٔٛ ٠مؼٝ ثؤلا رغبٚى ل١ّيخ الالَيبؽ اٌّينوٛهح  43اٌّبكح ) 

 إٌَخ .  فٟ

 فيٟ(  43ع١ٕٗ اٌّلفٛػخ ثبٌي٠بكح ػّب لوهرٗ اٌّيبكح )  4000ٚ ٌنٌه ٠زؼ١ٓ اػبفخ 

ثييوك ٘يينا ، ٚ لييل لييبَ اٌفييبؽض اٌؼييو٠جٟ  اٌّؾبٍييجٟاٌييوثؼ  فٟ( اٌييٝ طييب 6اٌجٕييل ) 

 اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ فٟ الالواه اٌؼو٠جٟ . فٟاٌّجٍغ اٌٝ طب
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 ع١ٕٗ 549) ٚ ( ِظوٚفبد ٔضو٠خ ِزٕٛػخ : 

ػجبهح ػٓ ِظوٚفبد أزمبلاد كاف١ٍخ ٚ ثٛف١ٗ ٌٍؼي١بفخ ٚ ٔظبفيخ ٚ كِغيبد ٚ  ٟ٘ٚ 

غ١و ِئ٠لح ثَّزٕلاد فبهع١خ ، ٚ ٌىٓ رزيٛافو  ٟ٘عوائل ٚ ِغالد ٚ اووا١ِبد ، ٚ 

 ثبٌَٕجخ ٌٙب امْٚ طوف كاف١ٍخ طبكهح ِٓ اكاهح إٌّشؤح .

( ِٓ اٌالئؾخ اٌزٕف١ن٠يخ ٌٍميبْٔٛ فيؤْ ٘ينٖ اٌّظيوٚفبد رؼيل ِيٓ  49ٚ ؽجمب ٌٍّبكح ) 

اٌّظيييوٚفبد  اعّيييبٌٟ% ِيييٓ 7اٌزىيييب١ٌف ٚاعجيييخ اٌقظيييُ ، ثشيييوؽ الا ري٠يييل ػٍيييٝ 

 ّئ٠لح ثَّزٕلاد .اٌؼ١ِّٛخ ٚ الاكاه٠خ اٌ

 ٚ ثنٌه رىْٛ اٌّظوٚفبد إٌضو٠خ اٌّزٕٛػخ اٌّؼزّلح ػٓ ٍٕخ اٌفؾض :

% = 7× ) اٌّظييييوٚفبد اٌؼ١ِّٛييييخ ٚ الاكاه٠ييييخ اٌّئ٠ييييلح ثَّييييزٕلاد (  2695= 

 ع400ٗ١ٕ

، ٚ لل لبَ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚ أػبف اٌّجٍغ  اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟٚ ٠ؼبف اٌٝ طب

 اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ فٟ الالواه اٌؼو٠جٟ . فٟاٌّنوٛه اٌٝ طب

 ع١ٕٗ 264( ا٠واكاد " فٛائل " :  7) 

أٙب ػجبهح ػٓ ل١ّخ فٛائل ث١غ ثبٌزم١َؾ فيالي اٌؼيبَ  اٌزؾ١ٍٍٟرج١ٓ ِٓ ٚالغ اٌىشف 

، ٚ لل رُ ِواعؼخ اٍّبء اٌؼّالء اٌن٠ٓ ٍلكٚا ٘نٖ اٌفٛائل ٚ وينٌه اٌّجيبٌغ اٌقبطيخ 

ٌّج١ؼيبد ثبٌزمَي١ؾ ، ٚ ٚعيلد ِطبثميخ ، وّيب ريُ ثُٙ ٚ ِطبثمزٙب ِيغ طيٛه فيٛار١و ا

 اٌلفبرو ، ٚ لا ِالؽظبد ػ١ٍٙب . فٟاٌزؾمك ِٓ طؾخ اصجبرٙب 

 ع١ٕٗ 3360( ِظبه٠ف ر١ٍ٠ّٛخ :  9) 

رّضً ٘نٖ اٌّظيبه٠ف ل١ّيخ اٌؼٛائيل اٌّل٠ٕيخ اٌّلفٛػيخ ػيٓ اٌميوٚع اٌزيٝ ؽظيٍذ  

 ػ١ٍٙب إٌّشؤح ٌز٠ًّٛ ٔشبؽٙب فالي اٌؼبَ .

طؾخ ٘نا اٌجٕل ِٓ ٚالغ ػمل اٌموع ٚ اٌم١ٛك اٌلفزو٠خ اٌقبطخ ثٗ . رُ اٌزؤول ِٓ  -

 ٚ ونٌه اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٌٗ .

% ، ث١ّٕب ٍؼو الائزّيبْ 45رج١ٓ ِٓ اٌفؾض اْ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌموع ثٛالغ  -

% ، ٚ ثينٌه 24ثلا٠يخ اٌَيٕخ ويبْ ثٛاليغ  فيٟ اٌّووييٞٚ اٌقظُ اٌّؼٍٓ ٌلٜ اٌجٕه 

( ٌَييٕخ  12( ِييٓ اٌمييبْٔٛ هلييُ )  42( ِييٓ اٌّييبكح )2ٌجٕييل )فبٔــــييـٗ ؽجمييب ٌؾىييُ ا
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، ٠زؼ١ٓ اٍزجؼبك اٌؼبئل اٌَّلك ػٍٝ اٌموع ف١ّب ٠غبٚى ِضٍٝ ٍيؼو الائزّيبْ  4005

 اٌّؾبٍيجٟاٌوثؼ  فٟ% ( ٚ اػبفخ اٌٝ طب42=  4×  24ٚ اٌقظُ اٌّشبه ا١ٌٗ ) 

. 

 ٚ ٠ىْٛ ؽَبة وّب ٠ٍٝ :                             

 ع١ٕٗ 23220=     0.45×    ) اٌؼبئل(  3360وع = ل١ّخ اٌم

 ع١ٕٗ  3446% = 42×  23220اٌؼبئل ثّب ٠َبٜٚ ِضٍٝ ٍؼو الائزّبْ ٚ اٌقظُ = 

 ع١ٕٗ 232=  34460 – 3360=  اٌّؾبٍجٟاٌوثؼ  فٟاٌفوق اٌنٜ ٠ؼبف اٌٝ طب

اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ فٟ  فٟٚ لل لبَ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ثوك اٌفوق اٌّنوٛه اٌٝ طب

 الإلواه اٌؼو٠جٟ .

 

 4025ك٠َّجو 32صب١ٔب : لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ فٟ 

 ع١ٕٗ

 

42309 

 

 

49209 

31662 

600 

 

69374 

 

64029 

6342 

30634 

 

 الاطٛي ؽ٠ٍٛخ الاعً 

 الاطٛي اٌضبثزخ 

 

 الاطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 اٌّقيْٚ 

 ػّالء ٚ ِل٠ْٕٛ ٚ اٚهاق لجغ 

 إٌمل٠خ ٚ ِب فٟ ؽىّٙب 

 

 ِغّٛع الاطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 اٌّٛهكْٚ ٚ اهطلح كائٕخ افوٜ

 هأً اٌّبي اٌؼبًِ 

 الاٍزضّبه اعّبٌٟ
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20000 

1036 

22516 

 

30634 

 

 : اٌزب٠ٌٟزُ ر٠ٍّٛٗ ػٍٝ إٌؾٛ 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 هاً اٌّبي

 اهثبػ ِوؽٍخ

 اهثبػ اٌؼبَ

 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ أعّبٌٟ

 : اٌزبٌٟٚ لل رُ فؾض ٚ ِواعؼخ ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 ) أ ( الاطٛي :

إٌَخ اٌَبثمخ  فٍٟٕخ اٌفؾض ِغ ل١ّزٙب  فِٟمبهٔخ ل١ّخ الاطٛي اٌضبثزخ  -2

الاػزجبه ػٓ  فٟ لأفن٘برّذ ف١ٙب ،  اٌزٌٍٟزؼوف ػٍٝ الاػبفبد ٚ الاٍزجؼبكاد 

 رؾل٠ل ا٘الن الاطٛي اٌضبثزخ .

ؽىّٙب ٚ ِمبهٔزٙب ثّب ٘ٛ ِم١ل ثلفبرو إٌّشيؤح  فٟرُ فؾض ؽَبة إٌمل٠خ ٚ ِب  -4

. 

رّذ ِواعؼخ ثٕل اٌّقيْٚ ٚ ثٕل اٌؼّالء ٚ اٌّيل١١ٔٓ ٚ اٚهاق اٌميجغ ِيٓ ٚاليغ  -3

 اٌىشٛف اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّملِخ ِٓ إٌّشؤح ٚ ِب ٘ٛ ِم١ل ثبٌلفبرو .

 ) ة ( الاٌزياِبد :

رييُ رؾ١ٍييً اٌّييٛهك٠ٓ ٚ الاهطييلح اٌلائٕييخ الافييوٜ ِييٓ ٚالييغ اٌىشييٛف اٌزؾ١ٍ١ٍييخ  -2

 اٌلفبرو . فٟاٌّملِخ ِٓ إٌّشؤح ٚ ِمبهٔزٙب ثّب ٘ٛ صبثذ 

اٌيوثؼ  فٟٚ لل ارؼؼ ِيٓ فؾيض ثٕيٛك ا١ٌّيا١ٔيخ أيٗ لا ٠ٛعيل ِيب ٠يئصو ػٍيٝ طيب -4

 اٌقبص ثبٌَٕخ ِٛػٛع اٌفؾض .
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اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ػٍٝ إٌؾٛ  4025هثؼ ٍٕخ  فٟٚ رؤ١ٍَب ػٍٝ ِب رملَ ٠ىْٛ طب

 : اٌزبٌٟ

 ع١ٕٗ

22516 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3021 

 ــــــــــــــــــ

22625 

 (3422 ) 

 

22202 

 (500 ) 

 

20102 

 ع١ٕٗ

 

 

630 

2490 

500 

400 

73 

4 

400 

232 

 

 اٌوثؼ ِٓ ٚالغ لبئّخ اٌلفً  فٟطب

 ٠ؼبف ا١ٌٗ :

لاػزّبك ك٠ْٛ ِؼلِٚخ ٌُ رزقن الاعواءاد اٌّطٍٛثخ 

 اػلاِٙب

 اٌضبثزخ ٌخطٛي اٌّؾبٍجٟالا٘الن 

 الاؽفبي " ِئلزب " ٌَّزشفٝرجوػبد 

 رجوػبد ٌفمواء اٌؾٝ

 ِقظظبد

 فوق ِظوٚفبد رؤ١ِٓ اٌؾ١بح

 فوق ِظوٚفبد ٔضو٠خ ِزٕٛػخ 

 فوق ِظبه٠ف ر١ٍ٠ّٛخ 

 ِغّٛع الاػبفبد

 

 ثبلإػبفخاٌوثؼ  فٟطب

 اٌضبثزخ ٌخطٛي اٌؼو٠ج٠ٟقظُ ِٕٗ : الا٘الن 

 

 اٌوثؼ اٌّؼلي فٟطب

 الاؽفبي ٌَّزشف٠ٝقظُ ِٕٗ : رجوع 

 

 اٌٛػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ

 اٍيزماليع١ٕيٗ ثٛعيٛك  20102000ه ٠ىْٛ اٌٛػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ اٌجبٌغ ٌٚ ثن

اٌّملَ ِٓ اٌّّــــــــٛي ػيٓ ٍيٕخ  اٌؼو٠جٟ ثبلإلواهاٌفبؽض ، غ١و ِطبثك ٌّب ٚهك 
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 اٌزيٟ، ٚ اٌضبثذ ث١بٔبرٗ ثبٌـــــــيـلفبرو ٚ اٌَيغالد ٚ اٌَّيزٕلاد ٚ اٌىشيٛف  4025

 رُ فؾظٙب .

                        : ... / ... / ........ فٟرؾو٠وا 

                                              

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ    

 اٍزمال١ٌخِّٚب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٌٙنٖ اٌزٙل٠لاد اٌَجغ ٌٙب رؤص١و ػٍٟ        

اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ٘نا ِب رُ اٌزٛطً ل١ّخ ػٕل رؾل٠ل  اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ

أصو وً ِٚؼوفخ َِزٛٞ  فوٚع اٌلهاٍخ فزجبهلا ا١ٌٗ ِٓ فالي كهاٍخ اٌؾبٌخ ، ٚ

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل  اٍزمال١ٌخاٌزٟ رئصو ػٍٟ اٌَجؼخ رٙل٠ل ِٓ اٌزٙل٠لاد 

 ٍٛف ٠زُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌّجؾش اٌزبٌٟ .ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ 

 ٌّجؾش اٌواثغا

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

٘لف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  2/2  

١ِلأٟ ٌّغّٛػخ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  افزجبهرٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٟ اعواء   

الإؽظبئٟ ٌّلٞ طؾخ اٚ  فزجبهفٟ ػاللزٙب ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الا

أكٌخ  اٍزقالصفطؤ اٌفوٚع اٌزٟ رُ ط١بغزٙب فٟ ِزٓ اٌلهاٍخ ، ٚمٌه ثغوع 

ِٛػٛػ١خ رؼىٌ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ رٍه اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ اٌّزغ١و 

 اٌزبثغ .
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  ا١ٌّلا١ٔخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخِغزّغ ٚ  2/4

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ِؤِٛهٞ اٌؼوائت اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اؽالع ػٍٟ   

اٌزطج١م١خ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ ٠ٚمِٛٛا ثؼ١ٍّخ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٠ٚٙزّٛا ثبٌٕبؽ١خ 

إٌّظٛهح  ٚ اٌيلبى٠ك . ٚٔظوا ٌظؼٛثخ اٍزمظبء ع١ّغ ِفوكاد اٌّغزّغ  ثّل٠ٕزٟ

لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ثب١ٌل ػٍٟ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ػٍٟ  ، فمل

( اٍزّبهح ِٛىػخ 200ِؤِٛهٞ اٌؼوائت )إٌّظٛهح ، اٌيلبى٠ك( ٚػلك )

( اٍزّبهح ٚطبٌؾخ لإعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ، أٞ 12ثبٌزَبٚٞ ، ٚلل أػ١ل )

 (.2% ، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌّوفك هلُ )12ثَٕجخ 

 ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 2/3

( فٟ ل١بً اٌقّبٍٟ قلاَ لبئّخ الاٍزج١بْ اٌّلػّخ )ِم١بً ١ٌىودرُ اٍز  

 : ِزغ١واد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌغٙبد ِؾً اٌزطج١ك ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

اٌلفً اٌقبػغ ل١ّخ ل١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ : ٠زّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ رؾل٠ل  2/3/2

١ئخ اٌّظو٠خ، ٚلل رُ ل١بٍٗ ثبٍزقلاَ ِلٞ ِؼ١ٓ ٠ؼىٌ َِزٛٞ ٌٍؼو٠جخ  فٟ اٌج

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .ل١ّخ 

ل١بً اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ : رزّضً اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ٍجغ ِزغ١واد  2/3/4

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ( ٟ٘ : ؽغت اٌّؼٍِٛبد  الاٍزماليأٍب١ٍخ )رٙل٠لاد 

،اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ِٓ لجً اٌّّٛي ، وشف إٌشبؽ ) ِؼلي الأكاء ( ٌٍفبؽض 

ٚ  اٌزآٌف، اٌّواعؼخ اٌنار١خ هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ ،  ،اٌؼو٠جٟ 

ٚلل رُ ل١بً ٘نٖ اٌّزغ١واد ثبٍزقلاَ ِلٞ ِؼ١ٓ  ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الإكاهح .

 ١زٙب إٌَج١خ فٟ اٌزؤص١و ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .٠ؼىٌ أّ٘
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٠ٚزّضً اٌّلٞ اٌّؼ١ٓ اٌَّزقلَ فٟ ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ِم١بً    

Likert  ٍٟٚمٌه ٌزؾ٠ًٛ الإكهاوبد اٌٛطف١خ إٌبرغخ ػٓ اعبثبد ػ١ٕخ  اٌقّب ،

فؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ اٌلهاٍخ ػٍٟ أٍئٍخ لبئّخ الاٍزج١بْ اٌٟ ل١ُ و١ّخ ٠ّىٓ ا

 طؾخ أٚ فطؤ فوٚع اٌلهاٍخ . الإؽظبئٟ اٌالىَ لإصجبد ِلٞ

اٌَّزقلِخ ٌٚمل رُ رظ١ُّ لبئّخ الاٍزج١بْ ثشىً ٠ئول ػٍٟ كلخ ط١بغخ اٌؼجبهاد    

١لا١ٔخ ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ، ٚاٌزؤو١ل ِٓ طالؽ١زٙب ِٓ إٌبؽز١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّ

رُ ػوػٙب ػٍٟ فَّخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؤلَبَ اٌّؾبٍجخ ٚالاكاهح 

ٚالاؽظبء فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ٚفَّخ ِواعؼ١ٓ ثّؤِٛه٠خ ػوائت 

ِل٠ٕخ إٌّظٛهح ، ٚفَّخ ِواعؼ١ٓ ثّؤِٛه٠خ ػوائت ِل٠ٕخ اٌيلبى٠ك ، رُ 

ٚالواه٘ب ، ٚرؼّٕذ ، ٚرُ اعواء اٌزؼل٠الد اٌالىِخ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ  افز١بهُ٘

 ٘نٖ اٌمبئّخ ٍجؼخ أٍئٍخ هئ١َ١خ ٟ٘ :

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخاٌَئاي الأٚي : ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ٚ

 اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌَئاي اٌضبٟٔ : ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ِٓ لجً اٌّّٛي 

 ض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .اٌفبؽ اٍزمال١ٌخٚ

اٌَئاي اٌضبٌش : ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ وشف إٌشبؽ ) ِؼلي الأكاء ( ٌٍفبؽض 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ . اٍزمال١ٌخاٌؼو٠جٟ ٚ

: ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ  اٌَئاي اٌواثغ

 . اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٍزمال١ٌخاٚ

 اٍزمال١ٌخ ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّواعؼخ اٌنار١خ ِٚلٞ ٚعٛك  اٌَئاي اٌقبٌِ :

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخ: ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزآٌف ٚ اٌَئاي اٌَبكً

 اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

 اٍزمال١ٌخاٌَئاي اٌَبثغ : ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الإكاهح ٚ

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .
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  الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 2/2

 بئ١خ اٌزب١ٌخ :اٍزقلِذ اٌلهاٍبد الاٍب١ٌت الاؽظ

اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌم١بً ِزٍٛؾ آهاء ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  -2

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ.

ِلٞ رؤص١و اٌزٙل٠لاد اٌَجؼخ ػٍٟ  فزجبهلا  Regression اٌقطٟالأؾلاه  -4

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ . اٍزمال١ٌخ

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد  2/5

ثؼل رو١ِي ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد ٚاكفبٌٙب ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ، رُ اٍزقلاَ الإطلاه اٌَبثغ 

 The Statistical Package for( SPSSػشو ِٓ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ )

Social Sciences    فٟ اعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب

 اٌفوٚع ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: افزجبه٠زؼٍك ثّؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظلق ، ٚ

 

 ؽَبة ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظلق ٌخكاح اٌَّزقلِخ  2/5/2

( ، ِٚؼبًِ Cronbach Alphaرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد )ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

ٚمٌه ٌجؾش  اٌظلق )اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌم١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد( لأٍئٍخ لبئّخ الاٍزج١بْ ،

  لا١ٔخ فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ .ِلٞ الاػزّبك ػٍٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّ

( ٠زج١ٓ اْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌغ١ّغ الأٍئٍخ 4)هلُ ٚثبٍزؼواع اٌغلٚي اٌّوفك 

ِٓ لبئّخ  ٚي( ٌٍَئاي الأ0.944، ٚ) اٌضبٟٔ ( ٌٍَئاي0.655رزواٚػ ث١ٓ )

، ٚ  ( ٌٍَئاي اٌضب0.901ِٟٔؼبًِ اٌظلق رزواٚػ ث١ٓ )، ٚ أْ ل١ُ  الاٍزج١بْ

، ٟٚ٘ ل١ّخ ِمجٌٛخ ٌغ١ّغ الأٍئٍخ  ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي  ٚي( ٌٍَئاي الأ0.166)

أٙب ِؼبِالد ماد كلاٌخ ع١لح ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ 

 رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٟ اٌّغزّغ وىً .

 اٌلهاٍخ  فئزِٟلٞ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آهاء  افزجبه 2/5/4

ٌّزغ١واد  فزجبهاٌٛطفٟ ٚٔزبئظ الا( الإؽظبء ٠3ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ )

 -اٌلهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌفئز١ٓ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ِب ٠ٍٟ:
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ػلَ اٌزؼبْٚ ِغ ؽٛي اٌّزغ١و )إٌّظٛهح ِزٍٛؾ آهاء ِؤِٛهٞ اٌؼوائت  اهرفبع -

 ( . 0,957ِؼ١بهٞ ) ٚثبٔؾواف(، 2,55( ثّزٍٛؾ )الاكاهح

ِزٍٛؾ آهاء ِؤِٛهٞ اٌؼوائت إٌّظٛهح ؽٛي اٌّزغ١و ) اٌزآٌف (  أقفبع -

 .( 0,776ِؼ١بهٞ ) ٚثبٔؾواف(، 4,77ّزٍٛؾ )ث

اٌزالػت فٟ ِزٍٛؾ آهاء ِؤِٛهٞ اٌؼوائت اٌيلبى٠ك ؽٛي اٌّزغ١و ) اهرفبع -

 ( .0,213ِؼ١بهٞ ) ثبٔؾواف(، 2,31ٚ( ثّزٍٛؾ )اٌَّزٕلاد

زٍٛؾ ى٠ك ؽٛي اٌّزغ١و ) اٌزآٌف( ثِّزٍٛؾ آهاء ِؤِٛهٞ اٌؼوائت اٌيلب أقفبع -

 (.0,749ِؼ١بهٞ ) ثبٔؾواف(، 4,2ٚ)

ػلَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛؾ آهاء فئزٟ اٌلهاٍخ ؽٛي  t افزجبهأظٙود ٔزبئظ  -

 افزالفبدٟ ػلَ ٚعٛك % ، ِّب ٠لي ػ5ٍػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ِؼظُ اٌّزغ١واد 

 ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٍٛؾ آهاء اٌفئز١ٓ ؽٛي ِزغ١واد اٌلهاٍخ .

 اٌفوٚع ادافزجبه 2/5/3 

ٌم١بً ِلٞ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ، وً ػٍٟ ؽلٖ ، ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ  ، رُ 

لاٍزجؼبك أثؼبك اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب رؤص١و  قطٟالأؾلاه اٌ اٍزقلاَ

 ماد اٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ . ثبلأثؼبكِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ٚثٕبء ّٔٛمط عل٠ل 

 ؼلكاٌّزاٌقطٟ ( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه ٠ٚ2ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

 ، ٠َٚزقٍض ِٕٗ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ : خاٌَّزمٍ اد اٌّزؼٍك ثؤثؼبك اٌّزغ١و

 : ِب ٠ٍٟالأثؼبك اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ،  -2

% ، 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 35,5اٌّؾَٛثخ ) Fل١ّخ  

زغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ

(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig..اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ) 

ث١ٓ اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .
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%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و 72ؼٕٟ أْ R2 0,723٠ =ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -3

خ ) ؽغت اٌَّزمٍ واداٌّزغ١رؤص١و ٠وعغ اٌٟ  اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ( اٍزمال١ٌخ)اٌزبثغ

هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ ، ( ، ِؼلي الاكاءوشف إٌشبؽ ) اٌّؼٍِٛبد ،

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ 46، ٚاٌجبلٟ  ّضعف انتعبٌٔ يٍ انًًٕل ٔيطبعذٚ

 ٌُ رشٍّٙب اٌلهاٍخ ، ِٕٙب اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ .

 اٍزمال١ٌخؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ  ػاللخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك 

وشف إٌشبؽ اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚؽغت اٌّؼٍِٛبد ، 

ضعف ، هإٍبء اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ ، ٚهإٍبء اٌؼًّ )ِؼلي الاكاء( 

 . انتعبٌٔ يٍ انًًٕل ٔيطبعذّٚ

اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ  اٍزمال١ٌخٚػاللخ ػى١َخ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

 . اٌفوع فطؤٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ اٌزآٌف ,. رٙل٠ل  ٌٍؼو٠جخ ٚ

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ( ٠ٚ5ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

، ٠َٚزقٍض اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخٚ أصوٖ ػٍٟ  زٙل٠ل ؽغت اٌّؼٍِٛبدث

 ِٕٗ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 21,23اٌّؾَٛثخ )   Fل١ّخ 

٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ % ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، 5

ً أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ Sig.=0.000اٌللاٌخ ) ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

 .( ِٓ اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ.Sigاٌللاٌخ )

اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و 24أْ  ٠ؼٕٟ R2 =0.229 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 59اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 
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 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

ِب ٠ضجذ ، ٚ٘ٛ اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚؽغت اٌّؼٍِٛبد 

 . فطؤ اٌفوع الأٚي

( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل ٠ٚ6ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ، ٠َٚزقٍض ِٕٗ  اٍزمال١ٌخاٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

% 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 41,56اٌّؾَٛثخ )   Fل١ّخ 

، ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ 

(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و ٠21ؼٕٟ أْ  R2   =0,213ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 52اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 

 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

ٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚاٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ، ٚ٘ٛ ِب اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل ا

 .٠ضجذ فطؤ اٌفوع اٌضبٟٔ

( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ٠ٚ7ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ،  اٍزمال١ٌخء(  ٚ أصوٖ ػٍٟ ثزٙل٠ل وشف إٌشبؽ )ِؼلي الاكا

 ٠َٚزقٍض ِٕٗ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

% ، 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 3,47اٌّؾَٛثخ ) Fل١ّخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ 
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(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ اشبهاد ِؼبِالد  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و 21ؼٕٟ أْ R2  =0,295٠  ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 92اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 

 اٍزمال١ٌخ٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك

اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚوشف إٌشبؽ ) ِؼلي الاكاء( ، ٚ٘ٛ 

 . ٌضبٌشاٌفوع ا طؾخِب ٠ضجذ 

( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل ٠ٚ9ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ، ٠َٚزقٍض ِٕٗ إٌزبئظ  اٍزمال١ٌخاٌؼًّ ٚ أصوٖ ػٍٟ  هإٍبء

 اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

% ، 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 5,31اٌّؾَٛثخ )   Fل١ّخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ 

(Sig.=0.000)  أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و ٠42ؼٕٟ أْ  R2 =0,435 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 76ٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ ا

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 
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 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

اٌؼًّ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ فطؤ  هإٍبءاٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ 

 . اٌواثغاٌفوع 

( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل 1اٌّوفك هلُ )٠ٚؼوع اٌغلٚي  -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ، ٠َٚزقٍض ِٕٗ  اٍزمال١ٌخاٌّواعؼخ اٌنار١خ  ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

% ، 5ٞ ِؼٕٛٞ ( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِز2,29ٛاٌّؾَٛثخ ) Fل١ّخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ 

(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

لخ ؽوك٠خ ث١ٓ اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػال -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و ٠42ؼٕٟ أْ R2 =  0,409 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 71اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 

 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ اٌّواعؼخ اٌنار١خ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ 

 . اٌقبٌِفطؤ اٌفوع 

( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ٠ٚ20ؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ، ٠َٚزقٍض ِٕٗ إٌزبئظ  اٍزمال١ٌخثزٙل٠ل اٌزآٌف  ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 اٌزب١ٌخ :

 رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ :اٌّزغ١و ٌٗ  -2

% ، 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 1,42اٌّؾَٛثخ ) Fل١ّخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ 
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(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و 30أْ  ٠ؼٕٟ R2  =0,304 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ٌُ 70اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 

 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ اٌزآٌف ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ فطؤ اٌفوع 

 اٌَبكً .

زؼٍك ( رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ ا٠ٚ22ٌّؼوع اٌغلٚي اٌّوفك هلُ ) -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ،  اٍزمال١ٌخثزٙل٠ل ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الاكاهح  ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 ٠َٚزقٍض ِٕٗ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

 اٌّزغ١و ٌٗ رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ِب ٠ٍٟ : -2

% ، 5( أوضو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٛٞ ِؼٕٛٞ 22,51اٌّؾَٛثخ ) Fل١ّخ 

ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ، ٠ٚلػُ مٌه أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ 

(Sig.=0.000 أٔٗ وٍّب الزوة َِزٛٞ اٌللاٌخ ً ( ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼٍَٛ اؽظبئ١ب

(Sig.اٌظفو وٍّب كي مٌه ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼاللخ ِٓ ). 

اشبهاد ِؼبِالد الأؾلاه ِٛعجخ ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ث١ٓ  -4

 اٌّزغ١و٠ٓ .

%  ِٓ الافزالف اٌىٍٟ فٟ 32ؼٕٟ أْ ٠  R2    =0,335 لِؼبًِ اٌزؾل٠ -3

% ٠وعغ اٌٟ ِزغ١واد 66اٌّزغ١و اٌزبثغ ٠وعغ اٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً ، ٚاٌجبلٟ 

 أفوٞ ٌُ رشٍّٙب اٌلهاٍخ . 
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 اٍزمال١ٌخٚإٌزبئظ اٌَبثمخ رؼٕٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ماد رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

ضعف انتعبٌٔ يٍ انًًٕل اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ 

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ فطؤ اٌفوع اٌَبثغ . ٔيطبعذّٚ

 

 ٚاٌزٛط١بدٕزبئظ اٌقالطخ ٚاٌ

       ً ً ١ِٚلا١ٔب ٌَجغ  رٙل٠لاد ٌٙب رؤص١و ػٍٟ رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػوػب ٔظو٠ب

اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ فٟ ل١ّخ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل  اٍزمال١ٌخ

عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ٚمٌه ِٓ فالي أهثؼخ ِجبؽش ، رؼّٓ اٌّجؾش الأٚي 

ً ٌزؾ١ًٍ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثزؤص١و اٌزٙل٠لاد ػٍٟ  ِٕٙب ػوػب

ًٍ ِٓ اٌّواعغ ٚ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل  اٍزمال١ٌخ اٌلفً اٌقبػغ ل١ّخ و

 اٍزمال١ٌخبٟٔ  ػوػبً ١٘ىً ٚؽج١ؼخ اٌزٙل٠لاد ػٍٟ ٌٍؼو٠جخ ، ٚرؼّٓ اٌّجؾش اٌض

ً لأصو رٙل٠لاد الا اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚرؼّٓ اٌّجؾش اٌضبٌش  ٍزمال١ٌخػوػب

ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٍٟ أٍب١ٌت رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ، أِب اٌّجؾش 

 اٌواثغ ٚالأف١و فمل رؼّٓ ػوػبً ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ .

 ٔز١غخ أٍب١ٍخ ِفبك٘ب :ٌٚمل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٟ 

فطؤ فوٚع اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ٚماد رؤص١و ِؼٕٛٞ   - أ

ث١ٓ وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٟ ؽلٖ ) ؽغت اٌّؼٍِٛبد ، اٌزالػت 

اٌؼًّ ، اٌّواعؼخ اٌنار١خ ، اٌزآٌف ، ػؼف اٌزؼبْٚ ِٓ  هإٍبء ،فٟ اٌَّزٕلاد 

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  اٍزمال١ٌخ١و اٌزبثغ )اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ( ، ٚث١ٓ اٌّزغ

رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ( ، ؽ١ش رج١ٓ ِٓ رؾ١ًٍ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ِب ٠ٍٟ :
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 ففغ٠ئكٞ اٌٟ ػٓ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ َِزٛٞ ؽغت اٌّؼٍِٛبد  ى٠بكحأْ  -

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ اٍزمال١ٌخَِزٛٞ 

. 

ئكٞ اٌٟ ٠ بؽض اٌؼو٠جٟاٌّملِخ ٌٍف َِزٛٞ اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ى٠بكح أْ -

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ  اٍزمال١ٌخففغ َِزٛٞ 

 ٌٍؼو٠جخ .

٠ئكٞ اٌٟ  ػٍٟ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٌؼًّ هإٍبءػغٛؽ َِزٛٞ  ى٠بكح أْ -

قبػغ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌ اٍزمال١ٌخففغ َِزٛٞ 

 ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخَِزٛٞ اٌّواعؼخ اٌنار١خ ٠ئكٞ اٌٟ ففغ َِزٛٞ  ى٠بكح أْ -

 اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمال١ٌخَِزٛٞ اٌزآٌف ٠ئكٞ اٌٟ ففغ َِزٛٞ أْ ى٠بكح  -

 ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

َِزٛٞ ػؼف اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ ٠ئكٞ اٌٟ ففغ أْ ى٠بكح  -

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ . اٍزمال١ٌخَِزٛٞ 

طؾخ فوع اٌلهاٍخ اٌّزّضً فٟ ػلَ ٚعٛك ػاللخ ؽوك٠خ ٚماد رؤص١و  - ة

ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً وشف إٌشبؽ ) ِؼلي الاكاء( ، ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ( ، ؽ١ش  اٌفبؽض مال١ٌخاٍز)

 رج١ٓ ِٓ رؾ١ًٍ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ :

 اٍزمال١ٌخػٍٟ )ِؼلي الأكاء( لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌزٙل٠ل وشف إٌشبؽ  -

ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ طؾخ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ 

 اٌفوع اٌضبٌش .

 ٚفٟ ػٛء إٌز١غخ اٌزٟ أزٙذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ :
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اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ  اٍزماليكٚه رفؼ١ً ػوٚهح  -2

،  اٍزمال١ٌزٌٍٗؼو٠جخ ثبٌمؼبء أٚ اٌؾل ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رئصو ػٍٟ َِزٛٞ 

ثزٛف١و وبفخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌالىِخ ٌّّبهٍخ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ِٓ فالي 

 ٚؽلاد ١ِٕٙخ َِزمٍخ .

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخػوٚهح كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ أصود ػٍٟ َِزٛٞ   -4

٘نٖ اٌزٙل٠لاد ٚثقبطخ الأوضو رؤص١واً ػٍٟ  رؤص١و، ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٌؾل ِٓ اٌؼو٠جٟ 

 اٌؼو٠جٟ .اٌفبؽض  اٍزمال١ٌٗ

ٌغٕخ ف١ٕخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػوٚهح رشى١ً  -3

ثبٌغبِؼبد ٚفجواء اٌؼوائت ٌظ١بغخ اعواءاد ِٕبٍجخ ٌي٠بكح َِزٛٞ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ. اٍزمال١ٌخ

ٚؽلح َِزمٍخ ثٛىاهح اٌّب١ٌخ رزٌٟٛ ِوالجخ رٕف١ن اعواءاد ػوٚهح أشبء  -2

 ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ . ٍزمال١ٌخالا

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمال١ٌخػوٚهح رلػ١ُ اٌؼٛاًِ  اٌزٟ أصود فٟ َِزٛٞ  -5

ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  ٍزمال١ٌخٚاٌؾل ِٓ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ٌوفغ َِزٛٞ الا

 رؾل٠ل ل١ّخ اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .
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 اٌلهاٍخ ِواعغ

 غ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ أٚلاً : ِواع

 –ضغٕط انذظٛهخ ٔضلايخ انتمذٚر  د. اثراْٛى محمد درٔٚش عٛطٙ ، انفبدض انضرٚجٙ ثٍٛ (9)

انًجهخ انًظرٚخ نهذراضبد انتجبرٚخ ، جبيعخ انًُظٕرح  ، كهٛخ انتجبرح ،  –دراضخ تطجٛمٛخ 

 . و 0223،  ، انعذد الأل 07يجهذ 

انًراجع فٙ انجٛئخ انًظرٚخ ،  اضتملانٛخد. أدًذ فٕز٘ أدًذ ثرعٙ ، أثر انتٓذٚذاد عهٙ  (0)

 . و 0294، يهذك ،  5جبرٚخ ٔانجٛئٛخ ، يجهذ انًجهخ انعهًٛخ نهذراضبد انت

 .و0221د. أيٍٛ انطٛذ أدًذ نطفٙ ، فهطفخ انًراجعخ ، الاضكُذرٚخ: انذار انجبيعٛخ ،  (3)

الاضكُذرٚخ: انذار انجبيعٛخ، ،  د. أيٍٛ انطٛذ أدًذ نطفٙ ، انًراجعخ ثبضتخذاو انعُٛبد (4)

 . و0221

يمذيخ فٙ َظى انًعهٕيبد الإدارٚخ ، انُظرٚخ  د. جلال اثراْٛى انعجذ ، د. يُبل محمد انكرد٘ ، (5)

 .و0222ار انجبيعٛخ ، الإضكُذرٚخ  ، انتطجٛمبد ، يطبثع انذ –الأدٔاد  –

د. جلال انذٍٚ عجذ انذكٛى انشبفعٙ ، انفذض انضرٚجٙ ثٍٛ انُبدٛتٍٛ انُظرٚخ ٔانعًهٛخ ،  (6)

 . و0227يطجعخ يظهذخ انضرائت انًظرٚخ ، 

انشبفعٙ ، انًذبضجخ انضرٚجٛخ: انضرٚجخ انًٕدذح عهٙ دخم  انذٍٚ عجذ انذكٛى د. جلال (7)

الأشخبص انطجٛعٍٛٛ ٔانضرٚجخ عهٙ شركبد الأيٕال ، انطجعخ انثبَٛخ ، كهٛخ انتجبرح . 

 . و9116جبيعخ انسلبزٚك ،

د. طبرق عجذ انعبل دًبد ، يشكلاد ضرٚجٛخ يعبطرح ، انطجعخ الأٔنٙ ، دار انكتت  (0)

 .  و0225انًظرٚخ ، انمبْرح ، 

د. عجذ انردٛى خهف ، د. محمد ْبد٘ انعذَبَٙ ، اضتخذاو الأضبنٛت الإدظبئٛخ فٙ تطٕٚر  (1)

انجبيعخ  -كهٛخ الإدارح ٔالالتظبد  -انفذض انضرٚجٙ ، يجهخ الإدارح ٔالالتظبد 

 . و0227، 66انعراق ، انعذد  -انًطتُظرٚخ 

جبيعخ انجعث ، انعراق ، د. عجذ انمبدر يُذٔ ، انًذبضجخ انضرٚجٛخ ،  كهٛخ الالتظبد ،  (92)

 . و0220

انضرٚجٛخ ، يجهخ انًذبضت  نلاضتشبرادعجذ الله انعبدنٙ ، انذبجخ انٙ ٔجٕد يعبٚٛر يُٓٛخ  (99)

 . و0220يبرش ،  –( ُٚبٚر 93، انعذد )
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د. محمد اضًبعٛم عجذ الله ، دراضخ نطجٛعخ انتٓذٚذاد انًئثرح عهٗ اضتملال انًراجع فٙ انجٛئخ  (90)

انًظرٚخ نهذراضبد انتجبرٚخ،  كهٛخ انتجبرح ، جبيعخ انًُظٕرح , يجهذ انًظرٚخ ، انًجهخ 

 . و0224، انعذد انراثع ,  00

د. محمد َجٛت زكٙ دًذ ، د. ٕٚدُب َظذٙ عطٛخ ، يذخم يذبضجٙ يمترح لاضتخذاو  (93)

انًذبضجخ انتفبٔضٛخ فٙ تفعٛم أداء انفبدض انضرٚجٙ ، انًئتًر انضرٚجٙ انثبَٙ 

طٕٚر انُظبو انضرٚجٙ انًظر٘ فٙ ضٕء يتطهجبد الاضتثًبر ٔانعشرٍٚ ثعُٕاٌ : ت

 .  و0295،  0ٔانتًُٛخ ، انجًعٛخ انًظرٚخ نهًبنٛخ انعبيخ ٔانضرائت ، يجهذ 

يٕلع  ٕٚدُب َظذٙ عطٛخ ، يمٕيبد َجبح َظبو انفذض انضرٚجٙ ثبضتخذاو انعُٛخ ، (94)

انًذبضجٍٛ انعرة . 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?p=36034.2018/6/30 

انًٛثبق انعبو ٜداة ٔضهٕكٛبد يُٓخ انًذبضجخ ، انًعٓذ انًظر٘ نهًذبضجٍٛ ٔانًراجعٍٛ ،  (95)

 و  .0290فجراٚر ،

دنٛم لٕاعذ انطهٕن الأخلالٙ نهًذبضجٍٛ انًٍُٓٛٛ ، يجهص يعبٚٛر انطهٕن الأخلالٙ  (96)

 .و 0296نهًذبضجٍٛ ، 

 . و0224يعبٚٛر انًذبضجخ انًظرٚخ ، أثرٚم   (97)

 و.0220انًعبٚٛر انًظرٚخ نهًراجعخ ، جًعٛخ انًذبضجٍٛ ٔانًراجعٍٛ انًظرٚخ  ,   (90)

نتذلٛك انًتمذيخ ثًٕجت انًُٓبج انذٔنٙ انًجًع انعرثٙ نهًذبضجٍٛ انمبٍََٕٛٛ : يفبْٛى ا (91)

 .  و0229. عًبٌ: الأردٌ UNCTADنلأَٔكتبد . 
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 اٌّوفمبد

 اٌغلاٚي الإؽظبئ١خ

 (2علٚي هلُ )

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

الاٍزّبهاد  اٌفئخ

 اٌّٛىػخ

الاٍزّبهاد 

 اٌظؾ١ؾخ

َٔجخ 

 الاٍزغبثخ %

 ِل٠ٕخ إٌّظٛهح –ِؤِٛهٞ اٌؼوائت 

 ِل٠ٕخ اٌيلبى٠ك –ِؤِٛهٞ اٌؼوائت 

50 

50 

29 

26 

16 

14 

 12 اعّبٌٟ

 

 (4علٚي هلُ )

 ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظلق لأٍئٍخ لبئّخ الاٍزج١بْ

ِؼبًِ اٌضجبد  اٌج١بْ اٌَئاي

(Alpha)* 

ِؼبًِ 

 اٌظلق

ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ِلٞ ٚعٛك  الأٚي

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً  اٍزمال١ٌخٚ

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,944 0,166 

ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد  اٌضبٟٔ

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل  اٍزمال١ٌخِٓ لجً اٌّّٛي ٚ

 رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,655 0,901 

ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ وشف إٌشبؽ ) ِؼلي ِلٞ ٚعٛك  اٌضبٌش

اٌفبؽض  اٍزمال١ٌخالأكاء ( ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚ

 اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,726 0,926 
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ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ هإٍبء اٌفبؽض  اٌواثغ

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  اٍزمال١ٌخاٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ ٚ

 ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,691 0,930 

ِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّواعؼخ اٌنار١خ ٚ  اٌقبٌِ

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً  اٍزمال١ٌخ

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,694 0,945 

 اٍزمال١ٌخِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزآٌف ٚ اٌَبكً

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ 

 ٌٍؼو٠جخ .

 0,764 0,973 

ػاللخ ل٠ٛخ ث١ٓ ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الإكاهح ِلٞ ٚعٛك  اٌَبثغ

اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ػٕل رؾل٠ل اٌلفً  اٍزمال١ٌخٚ

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .

0,922 0,104 

 (3علٚي هلُ )

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ فزجبهالاؽظبء اٌٛطفٟ ٚٔزبئظ الا
 

 اٌّزغ١واد

 ِؤِٛهٞ اٌؼوائت

 إٌّظٛهح         

 ِؤِٛهٞ اٌؼوائت

 اٌيلبى٠ك         

 فزجبهٔزبئظ الا

ٍٚؾ 

 ؽَبثٟ

 أؾواف

 ِؼ١بهٞ

ٍٚؾ 

 ؽَبثٟ

 أؾواف

 ِؼ١بهٞ

T  َِٞٛز

 اٌللاٌخ

اٌٛىْ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌَجٟ

 3 غ١و ِؼٕٛٞ 0,32 0,405 0.291 2.40 0.245 2,44 ؽغت اٌّؼٍِٛبد

 2 غ١و ِؼٕٛٞ 0,721 (0,262) 0.213 2.31 0.291 2,37 اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد

وشف إٌشبؽ ٌٍفبؽض 

 اٌؼو٠جٟ 

 2 غ١و ِؼٕٛٞ 0,770 0,503 0.524 2.02 0.676 2,31

هإٍبء اٌفبؽض 

 اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼًّ

 4 غ١و ِؼٕٛٞ 0.330 0.562 0.540 2.46 0.296 2,32
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 6 غ١و ِؼٕٛٞ 0.516 0.425 0.622 3.23 0.525 3.26 اٌّواعؼخ اٌنار١خ

 7 غ١و ِؼٕٛٞ 0.4 4.06 0.749 4.2 0.776 4.77 اٌزآٌف

 5 غ١و ِؼٕٛٞ 0.502 (2.02) 0.920 3.72 0.957 2.55 الإكاهحػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ 

 (2علٚي هلُ )

 اٍزمال١ٌخرمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك اٌّزؼٍك ثبٌزٙل٠لاد اٌَجؼخ ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

0.723 35,5 

(0.000) 

 اٌّؼٍِٛبدؽغت 

اٌزالػت فٟ 

 اٌَّزٕلاد

 وشف إٌشبؽ

 اٌؼًّ هإٍبء

 اٌّواعؼخ اٌنار١خ 

 اٌزآٌف 

ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ 

 الاكاهح

constant 0.221 4.241 0.036 

(0.965) 0.019 2.422 0.441 

0.201 3.292 0.002 

0.274 5.17 0.000 

0.026 0.342 0.727 

(0.373) (9.05) 0.000 

0.352 9.245 0.000 
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 (5علٚي هلُ )

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل ؽغت اٌّؼٍِٛبد ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

0.229 21.23 

(0.000) 

 constant 2.495 4.42 2.222 ؽغت اٌّؼٍِٛبد

4.5 

 (6علٚي هلُ )

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ٚ أصوٖ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخػٍٟ 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

اٌزالػت فٟ  41.56 0,213

 اٌَّزٕلاد

constant 0,257 5,23 0.000 

4,45 

 (7علٚي هلُ )

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل وشف إٌشبؽ )ِؼلي الاكاء(  ٚ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخأصوٖ ػٍٟ 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

وشف إٌشبؽ )ِؼلي  3,47 0,295

 الاكاء(

constant 0,26 1,99 0.000 

3,60 
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 (9علٚي  هلُ )

اٌؼًّ ٚ أصوٖ ػٍٟ  هإٍبءرمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

 constant 0,424 9,26 0.044 اٌؼًّ هإٍبء 5,31 0,435

3,32 

 (1علٚي هلُ )

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل اٌّواعؼخ اٌنار١خ  ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

 اٌزمل٠واد اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B T Sig 

 constant 0,263 22,26 0.022 اٌّواعؼخ اٌنار١خ   2,29 0,409

3,72 

 (20هلُ )علٚي 

 اٍزمال١ٌخرمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل اٌزآٌف  ٚ أصوٖ ػٍٟ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

اٌّزغ١واد 

 اٌَّزمٍخ

 اٌزمل٠واد

 B T Sig 

 constant -0,279 41,27 0.003 اٌزآٌف 1,42 0,304

2,74 

 



 

 علي تحديد ايدخل ايخاضع يلضريب يلف احص ايضريبي في ايبةئ  ايمصري     ستقل الية تهديدات الاأثر  

 يايسةد ايسعةد ايعراقد/

 552                                                                                       0202  ٔلالأانعذد 

 
 

 (22علٚي هلُ )

رمل٠واد ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ اٌّزؼٍك ثزٙل٠ل ػلَ اٌزؼبْٚ ِٓ الاكاهح  ٚ أصوٖ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ اٍزمال١ٌخػٍٟ 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2 

F 

Sig.)) 

اٌّزغ١واد 

 اٌَّزمٍخ

 اٌزمل٠واد

 B T Sig 

ػلَ اٌزؼبْٚ  22,51 0,335

 ِٓ الاكاهح  

constant 0,279 29,2 0.002 

3,6 

 

 الاٍزج١بْلبئّخ 

 اٌَبكح اٌيِالء

 اٌّؾبٍجْٛ اٌمب١ْٔٛٔٛ ِٚواعؼٟ اٌؾَبثبد ِٚؤِٛهٞ اٌؼوائت

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل ,,,,                            

 فٟفٟ اؽبه الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو كٚه اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  فٟ ِظو ٚ      

٠جٟ فٟ اٌج١ئخ ٌٍفبؽض اٌؼو ٍزمال١ٌخٍج١ً اػلاك ثؾش ثؼٕٛاْ " أصو رٙل٠لاد الا

اٌّظو٠خ ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ " آًِ ِٓ ١ٍبكرىُ شبوواً اٌوك ػٍٝ 

 اٌزب١ٌخ : الاٍزفَبهاد
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 أٚلاً : ِؼٍِٛبد ػبِخ :

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ :  -2

 كوزٛهاٖ ِبعَز١و كثٍَٛ ػبٌٟ ثىبٌٛه٠ًٛ/ ١ٌَبٌٔ

    

 ٍٕٛاد اٌقجوح : -4

 فؤوضو 42 ٍٕخ 40-26 ٍٕخ 25-22 ٍٕٛاد20-6  ٍٕخ 5 -2

     

 اٌزقظض اٌؼٍّٟ : -3

 لبْٔٛ الزظبك اكاهح  ِؾبٍجخ

    

 صب١ٔبً : ِؼٍِٛبد فبطخ ثٕطبق اٌجؾش :

 ؟ ٍزمال١ٌخِب هأ٠ه ؽٛي رور١ت أصو وً رٙل٠ل ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزب١ٌخ ػٍٝ الا  -2

 اٌزور١ت اٌزٙل٠ل

  ؽغت اٌّؼٍِٛبد -2

  رالػت فٟ اٌَّزٕلاد -4

  وشف إٌشبؽ ) ِؼلي الأكاء( -3

  هإٍبء اٌؼًّ  -2

  اٌّواعؼخ اٌنار١خ -5

  اٌزآٌف -6

  ػلَ رؼبْٚ اٌّّٛي َِٚبػل٠ٗ -7
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 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؟ اٍزمال١ٌخً٘ اٌزٙل٠لاد اٌَبثمخ رزَبٚٞ فٟ الأصو ػٍٝ  -4

 هٞ ااك       لا    ٔؼُ               

 

اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ  اٍيزمال١ٌخِلٞ ٚعٛك ػاللخ ل٠ٛخ ثي١ٓ اٌزٙل٠يلاد اٌَيجؼخ ٚ -3

 ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ:

ِٛافيييييك  الإ٠ؼبؽبد َ

 ثشلح

لا أٚافك  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

 ثشلح

: رّضً الأِبٔخ اٌفىو٠خ ، أٚ ؽبٌخ اٌظفبء اٌنٕٟ٘  ٍزمال١ٌخ* الا (2)

اٌزٟ رَّؼ ٌٍفبؽض ثبعواء ػ١ٍّخ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ كْٚ أٞ 

ػغٛؽ لل رئصو ػٍٟ اٌؾىُ اٌشقظٟ ٌٗ ، أٚ رَّؼ ٌٗ ثبٌؼًّ 

 ثٕيا٘خ ، ِٚٛػٛػ١خ ، ِّٚبهٍخ اٌشه إٌّٟٙ. 

     

٘يً ِطٍيٛة ِيٓ اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ أْ ٠ىيْٛ َِيزمالً م١ٕ٘يبً كْٚ  2

 اٌقؼٛع لأٞ ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رؼؼف اٌؾىُ إٌّٟٙ ؟

     

ً٘ رؼٕٟ إٌيا٘يخ اٌظيلق فميؾ فيٟ اٌزؼبِيً ٚاٌّظيلال١خ ِيغ وبفيخ  4

 الأؽواف اٌَّزف١لح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ؟

     

ً٘ اٌّطٍٛة ِيٓ اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ أْ ٠زّزيغ ثبٌؼلاٌيخ ٚإٌيا٘يخ  3

 رؼبهة اٌّظبٌؼ ؟اٌفىو٠خ ثّٛػٛػ١خ ٚأْ ٠زقٍض ِٓ 

     

ً٘ اٌّطٍيٛة ِيٓ اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ أْ ٠ّزٕيغ ػيٓ لجيٛي اٌٙيلا٠ب  2

 ٚاٌؼ١بفخ ؽزٟ لا رئصو ٍٍجبً ػٍٟ ِٛلفٗ إٌّٟٙ رغبٖ اٌؼ١ًّ ؟

     

ً٘ ٠غت ػٍيٟ اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ اؽزيواَ ٍيو٠خ اٌّؼٍِٛيبد اٌزيٟ  5

 اؽٍغ ػ١ٍٙب أصٕبء فؾظٗ ٌٍَغالد اٌّؾبٍج١خ اٌقبطخ ثبٌؼ١ًّ ؟

     

٘ييً ٠غييٛى ٌٍفييبؽض اٌؼييو٠جٟ اٚ أؽييل اػؼييبء فو٠ييك اٌفؾييض أْ  6

٠ىيييْٛ ِئٍَيييبً أٚ ػؼيييٛاً فيييٟ ِغٍيييٌ اكاهح اٌشيييووخ اٌقبػيييؼخ 

 ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ؟
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*ؽغييت اٌّؼٍِٛييبد : رؼٕييٟ اففييبء اٌج١بٔييبد أٚ اٌّؼٍِٛييبد اٌزييٟ  (4)

ػ١ٍٙب ، ٚ رزىْٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛيبد ِيٓ ِغّٛػيخ ِيٓ  الاؽالع٠غت 

اٌّىٛٔييييبد اٌزييييٟ رَييييزقلَ ٌٍم١ييييبَ ثبٍييييزمجبي ِييييٛاهك اٌج١بٔييييبد ، 

 ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِؼٍِٛبد . 

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

أٚافييييييك 

 ثشلح

ً٘ ٠ؼل ؽغت اٌّؼٍِٛيبد ِيٓ عبٔيت اٌّّيٛي أؽيل اٌزٙل٠يلاد اٌزيٟ  2

 اٍيييزمال١ٌخرٛاعيييٗ اٌفيييبؽض اٌؼيييو٠جٟ ، ِٚيييٓ صيييُ ريييئصو ػٍيييٟ 

 اٌفبؽض؟

     

٘يييً ٠زيييؤصو اٌٛػيييبء اٌقبػيييغ ٌٍؼيييو٠جخ ثؾغيييت اٌّؼٍِٛيييبد اٌزيييٟ  4

 ٠قف١ٙب اٌّّٛي ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ؟

     

٘ييً ؽغييت اٌّؼٍِٛييبد ٠ؼييل طييٛهح ِييٓ طييٛه اٌزٙييوة اٌؼييو٠جٟ  3

اٌفيييبؽض اٌؼيييو٠جٟ ٚريييئصو ػٍيييٟ رؾل٠يييل  اٍيييزمال١ٌخٚاٌزيييٟ رٙيييلك 

 اٌٛػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ؟

     

(3) 
اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد:  رؼٕٟ أْ ٠غل اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ  •

رالػجبً فٟ اٌَّزٕلاد ِٓ لجً اٌّّٛي فٟ الواهٖ ، ٚ٘نا الأِو 

٠زطٍت رٛافو ػٕظواْ ِّٙبْ ، اٌؼٕظو الأٚي اٌزؤص١و ػٍٟ أهلبَ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظبْ ٚاٌؼٕظو اٌضبٟٔ رٛافو 

 ػٕظو اٌزؼّل .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

أٚافييييييك 

 ثشلح

ً٘ ٠ؼل اٌزالػت فٟ اٌَّزٕلاد ِيٓ عبٔيت اٌّّيٛي أؽيل اٌزٙل٠يلاد  2

 اٍييزمال١ٌخاٌزييٟ رٛاعييٗ اٌفييبؽض اٌؼييو٠جٟ ٚثبٌزييبٌٟ رييئصو ػٍييٟ 

 اٌفبؽض .

     

ً٘ ٠زؤصو اٌٛػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ثبٌزالػيت فيٟ اٌَّيزٕلاد ػٕيل  4

 اٌؼو٠جٟ .فؾض اٌؾَبثبد ِٓ لجً اٌفبؽض 

     

ً٘ اٌزالػت ثبٌَّزٕلاد ٠ؼل طيٛهح ِيٓ طيٛه اٌزٙيوة اٌؼيو٠جٟ  3

اٌفييبؽض اٌؼييو٠جٟ ٚرييئصو ػٍييٟ اٌٛػييبء  اٍييزمال١ٌخٚاٌزييٟ رٙييلك 

 اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ .
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(2) 
وشف إٌشبؽ )ِؼلي الأكاء( :   ٠مَٛ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ثزمل٠ُ   •

وشف ثؼلك ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ هثطٙب ػ١ٍُٙ ِٓ فالي 

 الالواه اٌؼو٠جٟ اٌقبص ثبٌّّٛي ٌلإكاهح اٌؼو٠ج١خ .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

 ِٛافك
لا  لا أٚافك ِؾب٠ل

أٚافك 

 ثشلح

ً٘ ٠ؼل وشف إٌشيبؽ )ِؼيلي أكاء اٌفيبؽض( أؽيل اٌزٙل٠يلاد اٌزيٟ  2

اٌفيبؽض  اٍيزمال١ٌخرٛاعٗ اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ٚثبٌزبٌٟ رئصو ػٍيٟ 

 اٌؼو٠جٟ ؟

     

٘يً وشييف إٌشيبؽ اٌّؾييلك ِيٓ الإكاهح اٌؼييو٠ج١خ ٠يئصو ٍييٍجبً ػٍييٟ  4

 أكاء اٌفبؽض ػٕل رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟ 

     

ٚرول١يييبد اٌفيييبؽض اٌؼيييو٠جٟ فيييٟ اٌؼّيييً  ٘يييً ٠يييزُ هثيييؾ ؽيييٛافي 3

ثبٌؾظ١ٍخ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب ِٚٓ صُ رؾم١ك وشف إٌشبؽ اٌّؾيلك ٌيٗ 

 ِٓ لجً الاكاهح ؟

     

* هإٍييبء اٌؼّييً :  ٠غييل اٌفييبؽض اٌؼييو٠جٟ ػييغٛؽ ِييٓ هإٍييبء  (5)

 الإكاهح هغجييخ فييٟ ٠زّضييً:  اٌؼّييً ٚ٘ييٟ رشييًّ أِييو٠ٓ الأٚي

اٌضيبٟٔ : ٠زّضيً فيٟ  اٌؼيو٠ج١خ ، اٌزؾظي١الد ى٠يبكح فيٟ اٌؼيو٠ج١خ

ِغبٍِييييخ هإٍييييبء الإكاهاد ٌييييجؼغ اٌّّيييي١ٌٛٓ اٌّمييييوث١ٓ أٚ ٌٙييييُ 

 ِظبٌؼ أفوٞ ِؼُٙ .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

أٚافييييييك 

 ثشلح

ً٘ ِّبهٍيخ اٌؼيغٛؽ ػٍيٟ اٌفيبؽض ِيٓ لجيً هإٍيبء اٌؼّيً ٠ؼيل  2

اٌفييبؽض ػٕييل رؾل٠ييل  اٍييزمال١ٌخِييٓ اٌزٙل٠ييلاد اٌزييٟ رييئصو ػٍييٟ 

 اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟

     

ً٘ ِّبهٍخ ػغٛؽ هإٍيبء اٌؼّيً رغؼيً ليواه اٌفيبؽض ثؼ١يل ويً  4

اٌجؼييل ػييٓ اٌّٛػييٛػ١خ فييٟ أغٍييت الأؽ١ييبْ ِٚييٓ صييُ رييئصو ػٍييٟ 

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؟ اٍزمال١ٌخ

     

رّضً ِغبٍِخ هإٍبء اٌؼًّ ٌخلبهة ٚالأطللبء َِيزقلِبً ِٕظيجٗ  3

أٍيجبة ٔميض اٌؾظي١ٍخ ػٕيل رؾل٠يل اٌيلفً اٌقبػيغ  فٟ اٌؼًّ أؽل

 ٌٍؼو٠جخ .
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*اٌّواعؼخ اٌنار١خ : رؼٕٟ ِواعؼخ أٚ فؾض ِب رُ اػلاكٖ ثّؼوفيخ  (6)

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

أٚافييييييك 

 ثشلح

٘يييً رّضيييً اٌّواعؼيييخ اٌنار١يييخ أؽيييل اٌزٙل٠يييلاد اٌزيييٟ ريييئصو ػٍيييٟ  2

 اٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؟ اٍزمال١ٌخ

     

ً٘ رّضيً اٌّواعؼيخ اٌنار١يخ أؽيل اٍيجبة اٌزشيلك فيٟ هأٞ اٌفيبؽض  4

 هغُ ٚعٛك رؼل٠الد لل رغ١و ِٓ هأ٠ٗ اٌَبثك ؟

     

ً٘ ٠ىْٛ لأؽل فو٠ك اٌفؾض ِىبٔخ اٚ ِٕظت ٠َّؼ ٌيٗ ِّبهٍيخ  3

ٔفٛم ِجبشو ٚعيٛ٘وٞ ٠يئصو ػٍيٟ ػ١ٍّيخ اٌفؾيض اٌؼيو٠جٟ ػٕيل 

 رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟ 

     

*اٌزآٌف : ٟٚ٘ أْ رىْٛ ٕ٘بن ػاللبد ٚص١ميخ ِيغ ػ١ّيً اٌفؾيض  (7)

أٚ ِل٠و٠ييٗ أٚ َِييئ١ٌٛٗ أٚ ِٛظف١ييٗ ثّييب ٠غؼييً اؽييل أػؼييبء فو٠ييك 

 اٌفؾض ِزؼبؽفبً ثظٛهح غ١و ػبك٠خ ِغ ِظبٌؼ اٌؼ١ًّ .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

أٚافييييييك 

 ثشلح

ً٘ ٠غٛى لأؽل أػؼبء فو٠ك اٌفؾض اٌؼيو٠جٟ أٚ اؽيل ِيٓ أفيواك  2

ػبئٍزيييٗ اٌّميييوث١ٓ أْ ٠ؼّيييً ِيييل٠و أٚ َِيييئٛي ٌيييلٞ اٌؼ١ّيييً ِؾيييً 

 اٌفؾض؟

     

ً٘ ٠غٛى لجٛي ٘لا٠ب أٚ ػ١بفخ ماد ل١ّخ ى١٘لح ِيٓ اٌؼ١ّيً ِؾيً  4

 اٌفبؽض ؟ اٍزمال١ٌخاٌفؾض رئصو ػٍٟ 

     

ً٘ ٠غٛى لأؽل أػؼبء فو٠ك اٌفؾض اٌؼيو٠جٟ أٚ اؽيل ِيٓ أفيواك  3

ػبئٍزٗ اٌّموث١ٓ ِٓ فالي ػٍّٗ وّٛظيف ٠َيّؼ ٌيٗ ثفيوع ٔفيٛم 

 ِجبشو عٛ٘وٞ ٠ئصو ػٍٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ؟

     

*ػلَ اٌزؼبْٚ: اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼ١ّيً ػٍيٟ اٌفيبؽض ػٕيل اٌقيالف  (9)

ثشبْ رطج١يك اؽيل ِجيبكة اٌّؾبٍيجخ . ِٚيٓ أٍيب١ٌت ػيلَ اٌزؼيبْٚ 

 ٚاٌّؼب٠مبد ٌٍفبؽض اٌؼو٠جٟ وبٌوشٛح ٚاٌزموة ٌٗ ثبٌّؼبهف .

ِٛافيييييك 

 ثشلح

لا  لا أٚافك ِؾب٠ل ِٛافك

اٚافييييييك 

 ثشلح
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اٌزٙل٠يلاد اٌزيٟ رٛاعيٗ اٌفيبؽض ً٘ ػلَ رؼيبْٚ اٌّّيٛي رؼيل ِيٓ  2

 اٌؼو٠جٟ ٚرئصو ػٍٟ اٍزمال١ٌزٗ ؟

     

ً٘ ٠ئصو ػلَ رؼبْٚ اٌّّٛي ِّٚبهٍخ اٌّؼيب٠مبد اٌزيٟ ٠فوػيٙب  4

اٌّّٛي ثؼلَ ريٛف١و اٌج١ئيخ إٌّبٍيجخ ٌٍفؾيض اٌؼيو٠جٟ ٍيٍجبً ػٕيل 

 رؾل٠ل اٌلفً اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟

     

اٌّؼيييب٠مبد اٌزيييٟ ٘يييً اٍيييزقلاَ اٌفؾيييض الإٌىزوٚٔيييٟ ٠مٍيييً ِيييٓ  3

٠زؼوع ٌٙب اٌفيبؽض اٌؼيو٠جٟ أصٕيبء ل١بِيٗ ثيبٌفؾض ٌٍَّيزٕلاد 

 ٚاٌَغالد اٌّؾبٍج١خ ٌلٞ اٌؼ١ًّ .

     

           كوزٛه / ا١ٌَل اٌَؼ١ل اٌؼوالٟ                                                ِغ رؾ١برٟ ٌزؼبٚٔىُ               


