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 أرر حطبٍك إسخراحٍضٍت انًحٍط الأزرق ػهى حنًٍت الإبذاع فً انًنظًت

 أيٍرة يحًذ أحًذ ػًر

  

 

 

 انًهخص :

لبِذ ٘زٖ اٌذساسخ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق اٌزٟ 

الإثذاع اٌزم١ٍض( ٚر١ّٕخ  الاثزىبس، )اٌض٠بدح، الاسزجؼبد، رؼزّذ ػٍٝ ِظفٛفخ

إٌّظّخ. ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلاي اخزجبس فشػ١خ أسبس١خ ثبسزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ 

 الأسب١ٌت الإؽظبئ١خ. 

ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌفٕبدق فٟ اٌسٛق اٌّظشٞ؛ ؽ١ش ػبٔٝ ٘زا 

ٚ الالزظبد٠خ اٌزٟ  اٌمطبع فٟ اٌسٕٛاد اٌّبػ١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد اٌس١بس١خ

رؼشػذ ٌٙب اٌجلاد . ٚٚعذد اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اٌذساسخ الإسزطلاػ١خ أْ ػذداً ِٓ 

اٌفٕبدق ٌغؤد اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ ػذد ِٓ الإسزشار١غ١بد ٌٍخشٚط ِٓ ٘زٖ 

الأصِبد، ٌزٌه ؽبٌٚذ ِٓ خلاي اٌذساسخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ الزشاة ٘زٖ 

ٌّؾ١ؾ الأصسق ، ٚأصش رٌه ػٍٝ الإثذاع اٌزؾشوبد الإسزشار١غ١خ ِٓ اسزشار١غ١خ ا

 فٟ أداء ٘زٖ إٌّشآد اٌفٕذل١خ .
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Abstract: 

This study is based on the examination of relationship 

between Blue Ocean Strategy that relies on the matrix of 

(increase, exclusion, innovation and reduction) and the 

creativity improvement. Basic hypothesis was examined by 

using a group of statistical methods applied on the hotels 

sector of the Egyptian market. 

 This market, has in the last few years, suffered various 

political and economic crises that the country has been 

through. The researcher, through the exploratory study, found 

that some hotels have resorted to rely on a number of 

strategies to get over the crises. The researcher, then, tried to 

find out the extent that such strategies approach the Blue 

Ocean Strategy and the effect of that on the creativity 

improvement of those hotel foundations. 
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 يمذيت:

زٛعٗ ٌٍجؾش ػٓ رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساسخ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق اٌزٟ ر

 اٌّؾ١طبد فٟ ثؼذ رىزشف ٌُ اٌزٟ أٚ إٌّبؽك اٌسٛق، ِٓ إٌّبؽك اٌّغٌٙٛخ

 طفٛ٘ب. ١ٌؼىشٚا إٌّبفسْٛ ا١ٌٙب ٠ظً ٌُ إٌبئ١خ(؛ ؽ١ش اٌظبف١خ ) ٔمبؽ اٌسٛق

 رٍٛصٙب طبفٟ ٌؼذَ أصسق ٌْٛ ٚرىْٛ ٘زٖ اٌّؾ١طبد ) الأسٛاق ( راد

 ٌٍّشح الأٌٚٝ، اٌطٍت طٕبػخ رزُ ٕ٘بث١ٓ إٌّظّبد.  اٌذِٛٞ ٚاٌزٕبفس ثبٌظشاػبد

الأسٛاق ٚاٌزٛغً فٟ الأِبوٓ  فٟ ثؼّك ٌٍجؾش إٌّظّبد فزذفغ ٘زٖ الإسزشارغ١خ

 إٌّبفسْٛ ِٓ لجً. ا١ٌٙب ٠ظً ٌُ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔمبؽ اٌّىزشفخ غ١ش

 

ٚرشوض فٍسفخ اٌّؾ١طبد اٌضسلبء ػٍٝ فىشح اثزىبس سٛق عذ٠ذح؛ ؽ١ش اْ 

الأسٛاق اٌجىش ٚإٌّبؽك غ١ش اٌّؤٌ٘ٛخ اٌزٟ ٌُ رىُزشف ثؼذ اٌّؾ١طبد اٌضسلبء ٟ٘ 

ٌُٚ رٍُٛس ثبٌٍْٛ الأؽّش ٌْٛ إٌّبفسخ اٌذ٠ِٛخ. أِب اٌّؾ١طبد اٌؾّشاء فٟٙ رسبٚٞ 

ِسبؽخ اٌسٛق اٌّٛعٛدح ف١ٙب ٚاٌّؼشٚف ؽذٚدٖ ٚلٛا١ٕٔٗ ٚرمَٛ ػٍٝ ٌؼجخ اٌزٕبفس 

٘زا اٌسٛق. ٟٚ٘  ؛ ؽ١ش ٠مَٛ وً ِزٕبفس ثّؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ؽظخ ِٓ

الأسٛاق اٌّؤٌٛفخ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌظشاع ِؾزذِبً  ٚإٌّبفسخ د٠ِٛخ . ٌزٌه لا رؼزّذ 

اٌششوبد  اٌشائذح ٚاٌّز١ّضح فٟ رفٛلٙب ػٍٝ إٌّبفسخ اٌششسخ ِغ إٌّبفس١ٓ ، ٚأّب 

رؼزّذ ػٍٝ خٍك أسٛاق عذ٠ذح خب١ٌخ ِٓ اٌظشاع ٌُ ٠زطشق ا١ٌٙب أؽذ ِٓ لجً، 

س ل١ّخ ٚرؾم١ك ١ِّضاد ٌٙب ٌٚؼّلائٙب . ) ػجذ اٌشؽ١ُ ، رشوض ف١ٙب ػٍٝ اثزىب

2552.) 

 يشكهت انذراست :

٠ؼبٔٝ اٌمطبع اٌفٕذلٟ ِٓ الأصِبد اٌس١بس١خ ٚ الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌجلاد ، ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌمطبع الالزظبدٞ ثشىً ػبَ ٚػٍٝ 

مطبػبد اٌخذ١ِخ اٌمطبع اٌس١بؽٟ ثشىً خبص. وّب أْ اٌمطبع اٌفٕذلٟ ِٓ اٌ

اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح ٘ٛ اٌشغً اٌشبغً لإداسارٙب ؛ ؽ١ش 
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رزٕبفس إٌّشآد اٌفٕذل١خ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد ٚرؾم١ك اٌز١ّض 

 اٌزٕبفسٟ. 

ٚ٘ٛ ِب عؼً إٌّشآد اٌفٕذل١خ رٍغؤ اٌٝ اسزخذاَ رؾشوبد اسزشار١غ١بد 

ِخزٍفخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِب رٛاعٙٗ ِٓ طشاػبد رٕبفس١خ ِٚشىلاد، ِضً: اٌم١بَ 

ثؼًّ رؾشوبد اسزشار١غ١خ ٌذخٛي أسٛاق عذ٠ذح أِٚؾبٌٚخ رغ١١ش إٌّؾ اٌس١بؽٟ 

 ٚاٌششائؼ اٌسٛل١خ اٌزٟ رؼًّ ِٓ خلاٌٙب. 

 

ذساسخ الاسزطلاػ١خ رج١ٓ أْ ٘زٖ اٌزؾشوبد ٌٚىٓ ِٓ خلاي اٌ

الإسزشار١غ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب الإداساد اٌفٕذل١خ لا رزُ فٟ اؽبس ِٕٙغ١خ ِٛػٛػٗ 

ِسجمبً ، أّب رسزخذَ وزغ١١ش ِفبعئ فٟ الإسزشار١غ١خ ٌٍزغٍت ػٍٝ الأصِبد اٌزٟ 

رٛاعٙٙب.  ٚ٘زٖ اٌزؾشوبد الإسزشار١غ١خ لذ رخزٍف أٚ رزفك ِغ ٔظ١شرٙب فٟ 

 زشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق.  اس

 

ٚرؤس١سب ػٍٝ ِب سجك فبْ ِشىٍخ اٌذساسخ رىّٓ فٟ ِؾبٌٚخ ا٠غبد ِذٜ 

الارفبق ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚاٌزؾشوبد الإسزشار١غ١خ اٌزٟ 

رسزخذِٙب إٌّشآد اٌفٕذل١خ ٚاٌزٟ ؽممذ ٌٙب اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ. ٚثزٌه ٠ّىٓ 

ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ فٟ لطبع إٌّشآد اسزخذاَ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق 

 اٌفٕذل١خ. ٚلذ رُ ثٍٛسح رٌه ِٓ خلاي اٌزسبإ١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ:

الإثذاع ر١ّٕخ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ئصش رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ػٍٝ  -

 فٟ إٌّشآد اٌفٕذل١خ؟

 

 أهًٍت انذراست :

 رزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ثبٌٕسجخ ٌٍذساسخ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: 
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 أهًٍت انذراست:  

ٌَ ع١ذ فٟ ِغبي الإداسح الإسزشار١غ١خ؛ ؽ١ش  .أ  ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٍذساسخ اسٙب

اْ اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق رز١ّض ثبٌٕذسح 

 ثبٌٕسجخ ٌٍّشاعغ اٌؼشث١خ. 

سزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وؤؽذ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اسزخذاَ ا .ة 

 الإداسح الإسزشار١غ١خ فٟ أؽذ لطبػبد اٌخذِبد ، ٚ٘ٛ اٌمطبع اٌفٕذلٟ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚر١ّٕخ الإثذاع فٟ  .ط 

 إٌّظّبد.

 

 فروض انذراست :

اٌذساسبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رُ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساسخ ٚظٛا٘ش٘ب اٌٝ عبٔت 

 اٌزؼشع ٌٙب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ  ط١بغخ فشٚع اٌذساسخ ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 انفرض انرئٍس:

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ 

 الأصسق ٚر١ّٕخ الإثذاع فٟ إٌّظّخ.

 انفروض انفرػٍت:

  . (الإثذاعٚ ) اٌض٠بدح اسزشار١غ١خ ٓث١ اؽظبئ١بً  ربص١ش داي لا ٠ٛعذ -5

 . (الإثذاعٚ ) الإسزجؼبد اسزشار١غ١خ ث١ٓ ربص١ش داي اؽظبئ١بً  لا٠ٛعذ -2

  . (الإثذاعٚ ) الإثزىبس اسزشار١غ١خ ث١ٓ ربص١ش داي اؽظبئ١بً  لا٠ٛعذ -3

  . (الإثذاعٚ ) اٌزم١ٍض اسزشار١غ١خ ث١ٓ ربص١ش داي اؽظبئ١بً  لا٠ٛعذ -4

 :انذراست يخغٍراث 

 انًسخمم: انًخغٍر 

اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ثّئششارٙب: ) اٌض٠بدح ، الاسزجؼبد ، الاثزىبس ، 

 اٌزم١ٍض (.
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 انخابغ: انًخغٍر 

 الأثذاع

 

 أهذاف انذراست : 

 : ا٢ر١خ رؾم١ك الأ٘ذاف رسؼٝ اٌذساسخ اٌٝ

اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ أثؼبد اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚر١ّٕخ  - أ

 اٌفٕذل١خ.الإثذاع فٟ إٌّشآد 

اٌسٛق  ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ الأصسق اٌّؾ١ؾ اسزشار١غ١خ اٌزؼشف ػٍٝ - ة

 ثبسزخذاَ اٌّظشٞ ثظفخ ػبِخ ٚفٟ لطبع اٌفٕبدق ثظفخ خبطخ ، ٚرٌه

 اثزىبس، رم١ٍض". اسزجؼبد، الأصسق: " ص٠بدح، اٌسٛق ِظفٛفخ

 

 يضخًغ وػٍنت انذراست:

 : يضخًغ انذراست 

ِغزّغ اٌذساسخ ٠زىْٛ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ فٟ فٕبدق اٌمب٘شح 

 فئخ اٌخّس ٔغَٛ 

 ) ٝلطبع اٌغشف: ) الإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌٛسط 

 ) ٝلطبع اٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد: ) الإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌٛسط 

ؽ١ش رشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ ّ٘ب الأوضش طٍخ ثّٛػٛع اٌذساسخ 

ِٓ ٔبؽ١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚسػبئُٙ ، ٚٔست الإشغبي ، ِٚسز٠ٛبد اٌّج١ؼبد 

ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٘زٖ اٌغٛأت. ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ 

 وّغزّغ ٌٍذساسخ ٠زٛلغ ِؼٗ رؾم١ك آصبس ا٠غبث١خ رغبٖ ِٛػٛػ١خ ٚدلخ إٌزبئظ.

  

١بٔبد لطبع إٌّشآد ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اؽبس ٌّغزّغ اٌذساسخ ِٓ خلاي ث

اٌفٕذل١خ ٚاٌس١بؽ١خ ثٛصاسح اٌس١بؽخ ، ٚلذ رج١ٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌج١بٔبد أْ ِغزّغ 

 ( ٔغَٛ فٟ اٌمب٘شح .5( فٕذلبً رّضً فٕبدق )25اٌذساسخ ٠زىْٛ ِٓ )
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 :ػٍنت انذراست 

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ِزؼذدح اٌّشاؽً ، 

 ز١ٓ :ٚاٌزٟ رٕمسُ اٌٝ ِشؽٍ

اخز١بس ػ١ٕخ اٌفٕبدق ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ  انًرحهت الأونى :

اٌؼشٛائ١خ اٌجس١طخ ؛ ؽ١ش اْ ِغزّغ اٌجؾش ِزغبٔس ، ِغ  رٛافش اؽبس 

 وبًِ ٚغ١ش ِزمبدَ . 

%( ِٓ ِغزّغ  44) فٕبدق ( رّضً 55ٚلذ ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌفٕبدق ) 

ٌخ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ؛ ٔظشاً اٌذساسخ ، ٚرٌه ٌظؼٛثخ الاػزّبد ػٍٝ ِؼبد

 ٌظغش ػذد اٌفٕبدق اٌّىٛٔخ ٌّغزّغ اٌذساسخ.

(. ٚلذ رُ اخز١بس ِفشداد ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبسزخذاَ اٌؼ١ٕخ  5555) ثبصسػخ ،  

اٌؼشٛائ١خ اٌجس١طخ ، ِٓ خلاي رسغ١ً أسّبء اٌفٕبدق ػٍٝ لظبطبد 

 ٚسل١خ ٚاٌسؾت ِٕٙب.

اػزّذد ػٍٝ اسٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  نًرحهت انزانٍت :ا

الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛسطٝ فٟ لطبػٟ  اٌغشف ٚاٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد داخً 

 اٌفٕبدق اٌّخزبسح ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌزؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساسخ. 

 يؼذل الاسخضابت:

ِفشدح ( ِسزٙذفٗ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب  334ِٓ ِغّٛع ) 

اٌغشف ٚاٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد داخً اٌفٕبدق اٌّخزبسح أِىٓ   ٚاٌٛسطٝ فٟ لطبػٟ

%( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد  55ِفشدح ( ثٕسجخ اسزغبثخ ) 554اٌؾظٛي ػٍٝ رؼبْٚ ) 

 %(.  44اسزغبثخ ( ثٕسجخ ) 576الاسزغبثبد اٌظؾ١ؾخ ) 

 

 حذود انذراست: 

 سٛف ٠زُ اعشاء ٘زا اٌجؾش فٟ ػٛء اٌؾذٚد ا٢ر١خ:
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 حذود يكانٍت:

 سٛف رمزظش اٌذساسخ ػٍٝ اٌفٕبدق فئخ اٌخّس ٔغَٛ فٟ  نبحذ :يضخًغ ا

 اٌمب٘شح.

  : فٕبدق ( ِٓ  55سٛف رمزظش ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػذد ) ػٍنـــت انبحذ

 فٕبدق اٌمب٘شح فئخ اٌخّس ٔغَٛ.

 

 انذراساث انسابمت :

  انذراساث انسابمت انخاصت بًخغٍر إسخراحٍضٍت انًحٍط الأزرق:

 (:Bagheri &Eslami  ،2013 دراست ) -1

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساسخ اِىب١ٔخ رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ ششوخ 

١ِذ٠ىَٛ ٌلإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ ، ثؾضذ اٌفشػ١خ اٌشئ١س١خ رٛافش أفؼً اٌظشٚف 

ٌٍششوخ اٌلاصِخ ٌزطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق. رُ عّغ ث١بٔبد اٌذساسخ 

ء ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌذساسخ الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي رٛص٠غ اسزّبساد اسزمظب

اٌزٞ شًّ ِذ٠شٞ ٚخجشاء اٌزظ١ٕغ ثبٌششوخ اٌٍز٠ٓ رزغبٚص سٕٛاد خجشرُٙ 

خّس سٕٛاد . رٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ رشر١ت أثؼبد اٌذساسخ ؽست 

الأ٠ٌٛٚخ وبٌزبٌٟ:  ثؼذ خٍك سٛق غ١ش رٕبفس١خ  ، ثؼذ دِظ أٔظّخ إٌّظّخ 

ٌٍؼّلاء ٚ أخ١شاً ثؼذ اسزجذاي ٌزؾم١ك اٌز١ّض، ثؼذ خٍك اؽز١بعبد عذ٠ذح 

 اٌزىٍفخ راد اٌم١ّخ.  

 

 (:Kabukin ،2014دراست ) -2

رٕبٌٚذ دساسخ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ِٓ ؽ١ش اٌذساسخ إٌظش٠خ ِٚذٜ 

ٚالؼ١زٙب ػٕذ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ ٚالؼ١خ ٘زٖ 

ِغ اؽز١بعبد ٚسغجبد الإسزشار١غ١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ، ٌٚىٓ ٠زُ ِٛائّزٙب 

 اٌّسزخذ١ِٓ ، ٚلذ ٠زُ دِغٙب ِغ اسزشار١غ١بد أخشٜ داخً إٌّظّخ. 
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 (: Eskandari  &Miri  &Allahyary  ،2015دراست ) -3

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساسخ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٙب ٚرؾ١ًٍ 

خظبئظٙب ٚرؤص١شارٙب ػٍٝ الأسٛاق ٚاٌششوبد ِٓ خلاي دساسخ ٚرؾ١ًٍ 

ٌذساسبد اٌسبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ الإسزشار١غخ ثبٌزطج١ك فٟ اٌمطبػبد ا

 اٌخذ١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌّخزٍفخ.  

 

 (:Burke   &Stel  & Thurik،2016دراست )  -4

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساسخ اٌٝ رطج١ك دساسخ ِمبسٔخ ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ 

ِٕٙغ١خ الأصسق ٚاٌس١بسخ اٌزٕبفس١خ فٟ لطبع رغبسح اٌزغضئخ. رُ ٚػغ 

لإخزجبس فشٚع اٌذساسخ ، ٚرُ رطج١ك ٘زٖ إٌّٙغ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ 

ث١بٔبد ِزبعش لطبع اٌزغضئخ . رٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ ٚعٛد دػُ وج١ش ٌّفب١ُ٘ 

اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ِٓ ؽ١ش خٍك فؼبء عذ٠ذ فٟ سٛق اٌزغضئخ، 

 ً فٟ الأسثبػ.ٚٚعذد أ٠ؼبُ دػُ ٌّجذأ أْ اٌمٜٛ اٌزٕبفس١خ رئدٞ اٌٝ رآو

 

 انذراساث انسابمت انخاصت بًخغٍر الإبذاع:

 (: 2112دراست ) انًطٍري،  -1

رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌى٠ٛز١خ ٚرٛطٍذ أ٠ؼبً اٌٝ أْ الإثذاع ٘ٛ 

اٌّظذس الأسبسٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ. ٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ ث١بْ أصش 

ٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌزٕبفس اٌزٛعٗ الإثذاػٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض

( ِفشدح ِٓ ِفشداد 552اٌى٠ٛز١خ ، ٚ رٌه ِٓ خلاي اسزطلاع شًّ )

اٌذساسخ، ٚرُ رؾذ٠ذ ) اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلإثذاع، ربص١ش الإثذاع، رٕف١ز الإثذاع( 

وّزغ١شاد ٌٍزٛعٗ الإثذاػٟ ، أِب ِب ٠شرجؾ ثب١ٌّضح اٌزٕبفس١خ فىبْ ) اٌز١ّض ، 

 الاسزغبثخ (.
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 (:Hana  ،2013دراست ) -2

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساسخ اٌٝ أْ الإثذاع  ٘ٛ اٌّظذس الأسبسٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّض 

اٌزٕبفسٟ.  ٚلذ رٛطٍذ اٌٝ ٔزبئغٙب ِٓ خلاي دساسخ اسزطلاػ١خ رُ رطج١مٙب 

ػٍٝ ِٕظّبد فٟ عّٙٛس٠خ اٌزش١ه ، ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساسخ ثبسزٙذاف 

ؼشفخ وؼٕظش ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ الاثزىبساد فٟ ٘زٖ إٌّظّبد ٚرؾذ٠ذ اٌّ

 الاثزىبس ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ أصش رٌه ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ.

 

انذراساث انخً حناونج انؼلالت بٍن إسخراحٍضٍت انًحٍط الأزرق وحنًٍت  الإبذاع 

 فً انًنظًت:

 (: Morris ،2007دراست )  -5

ث١ٕذ أْ إٌّظّبد اٌزٟ رسزخذَ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٌّٛاعٙخ 

رؾذ٠بد الإثذاع؛ رسزط١غ أْ رؾمك ِضا٠ب رٕبفس١خ ِٓ خلاي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ 

 ِٓ اثذاع. 

 (: Marcet  ،2008دراست )  -2

أػبفذ اٌٝ رٌه ػبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح؛ ؽ١ش أصجزذ ٘زٖ اٌذساسخ أْ 

ذح ثبِىبٔٙب ص٠بدح رٕبفس١خ اٌششوبد ثشىً أفؼً الإثذاع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠

 ِٓ خلاي دخٛي ِؾ١طبد صسلبء. 

 

 يفهىو إسخراحٍضٍت انًحٍط الأزرق:

رشوض الإسزشار١غ١خ ػبدح ػٍٝ ٘ض٠ّخ إٌّبفسخ ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّضا٠ب 

اٌزٕبفس١خ ، ِٚؾبسثخ الأسؼبس ِٚٓ صُ اٌس١طشح ػٍٝ اٌؾظض اٌسٛل١خ. رظٙش 

إٌّبفس ثبٔزٙبط ٔفس الإسزشار١غ١خ فغبٌجب ِب ٠ٍغٟ وً ِّٕٙب اٌّشىٍخ ػٕذ ل١بَ 

ىبسا ــــــــبع ِٕٙغ١خ أوضش اثزـــــا٢خش . ٕٚ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌششوبد ارج

ٚ٘زا ِب رمَٛ ثٗ اسزشار١غ١خ  ( Kim & Mauborgne  ،2555ٌلإسزشار١غ١خ. ) 
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ّؾ١ؾ اٌّؾ١ؾ الأصسق ؛ ؽ١ش رؼغ اٌششوبد فٟ رؾذٍّ اٌٙذف ِٕٗ اٌخشٚط ِٓ اٌ

" ، ٚرٌه ِٓ خلاي  Bloody Competitionالأؽّش اٌٍّٟء ثبٌّٕبفسخ اٌذ٠ِٛخ " 

خٍك ِسبؽخ ِٓ اٌسٛق خب١ٌخ ِٓ إٌضاػبد ِّب ٠غؼً إٌّبفسخ غ١ش راد طٍخ " 

Competition irrelevant   ٟفجذلا ِٓ رمس١ُ اٌطٍت اٌؾبٌٟ اٌّٛعٛد ف ."

ٍت ٚالإثؾبس ثؼ١ذاً ػٓ إٌّبفسخ. اٌسٛق رمَٛ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ثز١ّٕخ اٌط

 (Kim & Mauborgne  ،2555 ) 

 

 حؼرٌف إسخراحٍضٍت انًحٍط الأزرق:

اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق (  Kim & Mauborgne  ،2555ػشف  )

ػٍٝ أٔٙب ثشىً ػبَ خٍك ِسبؽخ عذ٠ذح ِٓ اٌسٛق خب١ٌخ ِٓ إٌضاػبد اٌزٕبفس١خ ؛ 

ثٙزٖ اٌّسبؽخ ِٓ اٌسٛق ، وّب أٔٙب  ِزظ١ٍٓ رّبِبثؾ١ش ٠ىْٛ إٌّبفسْٛ غ١ش

   رخٍك ل١ّخ اسزٙلاو١خ عذ٠ذح ، ٚغبٌجب ِب رمَٛ ثبٌؼًّ ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف.

( فٍُ ٠ز٘جب ثؼ١ذا ػٓ اٌزؼش٠ف اٌسبثك ،  Yang & Wang   ،2557)أِب 

فؼشفٛ٘ب ػٍٝ أٔٙب اسزشار١غ١خ رمٛد إٌّظّبد اٌٝ رشن اٌسٛق اٌؾبٌٟ ٚاٌز٘بة اٌٝ 

ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ػّلاء عذد ِٓ اٌظٕبػبد سٛق غ١ش ِؼشٚف 

 الأخشٜ،  ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٙزٖ إٌّظّبد.

 

 الإبذاع:

٠مظذ ثبلإثذاع ػٍٝ أٔٗ " فىشح عذ٠ذح ٠زُ رٕف١ز٘ب ثمظذ رط٠ٛش الإٔزبط أٚ 

اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌخذِخ، ٚ ٠ّىٓ أْ ٠زشاٚػ أصش الإثذاع فٟ إٌّظّبد ِٓ اؽذاس 

رؾس١ٕبد ؽف١فخ ػٍٝ الأداء اٌٝ اؽذاس رط٠ٛش عٛ٘شٞ ٚ ٘بئً،  ٚ ٠ّىٓ أْ 

ٌٕٛٛع١ب ٚ ا١ٌٙبوً رزؼّٓ ٘زٖ اٌزؾس١ٕبد، الإٔزبط ٚ اٌطشق اٌغذ٠ذح فٟ اٌزى

اٌزٕظ١ّ١خ ٚ الأٔظّخ الإداس٠خ ٚ اٌخطؾ  ٚ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح اٌّزؼٍمخ ثبلأفشاد 

(. ٚ فٟ ٔفس اٌس١بق، ػشف الإثذاع ػٍٝ أٔٗ "  2556اٌؼب١ٍِٓ" )اٌؾشاؽشخ ، 
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رطج١ك فىشح ؽٛسد داخً إٌّظّخ، أٚ رّذ اسزؼبسرٙب ِٓ خبسط إٌّظّخ، سٛاء 

١ٍخ أٚ إٌظبَ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌس١بسخ أٚ اٌجشاِظ أٚ وبٔذ رزؼٍك ثبٌّٕزظ أٚ اٌٛس

 (.2555اٌخذِخ، ٚ ٟ٘ عذ٠ذح ثبٌٕسجخ ٌٍّٕظّخ ؽ١ّٕب ؽجمزٙب") سصق الله، 

 

 ححمٍك انخًٍس ين خلال إدارة الإبذاع والإبخكار: 

٠ؼشف الإثذاع ثؤٔٗ " اٌجشاػخ ٚاٌزخ١ً ٌخٍك ِٕٙظ عذ٠ذ ٌلاش١بء ٚا٠غبد 

أِب الإثزىبس  ٠ؼشف ثؤٔٗ " ػ١ٍّخ خٍك الأفىبس اٌغذ٠ذح  اٌؾٍٛي اٌفش٠ذح ٌٍّشىلاد"،

  the circle of Innovationٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ز".  اْ دائشح الإثزىبس 

رؼزّذ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبدح اٌٍز٠ٓ لا ٠شوضْٚ فمؾ ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ ٌٚىٓ ػٍٝ 

ي ِٕظّبد دٚس الإثزىبس فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ . ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلا

اٌزؼٍُ اٌزٟ رؼشف ثؤٔٙب " ِٕظّبد ٠مَٛ ف١ٙب الأفشاد ٚثبسزّشاس ثبٌزٛسغ فٟ 

اسزخذاَ ؽبلبرُٙ ٚلذسارُٙ ٌخٍك إٌزبئظ اٌزٟ ٠شغجْٛ ف١ٙب، وّب ٠ىْٛ ف١ٙب أّٔبؽ 

عذ٠ذح ِٚز١ّضح ٌٍزفى١ش، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌطّٛؽبد اٌزٟ رىْٛ غ١ش ِؾذدح، وّب 

 ( 2555اٌىً ِؼبً".  )عبد اٌشة ،  ٠سزّش الأفشاد فٟ اٌزؼٍُ ٌشإ٠خ

 

 ينهضٍت انذراست:

 الأ٘ذاف رؾم١ك اٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اسزخذاَ رُ

:  ّ٘ب عبٔج١ٓ ِٓ اٌجؾش لأ١ّ٘خ إٌظش ٠ّىٓ ػبَ ٌٍجؾش، ٚثشىً اٌّٛػٛػخ

أصش رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق خلاي رٛػ١ؼ  " ِٓ ٚرٌه إٌظشٞ؛ اٌغبٔت

 فٟ اٌجؾش ٠مذِٙب ثبٌذساسخ ٚاٌزٟ فٙٛ ٠زؼّك اٌزطج١مٝ اٌغبٔت أِب ،ػٍٝ الإثذاع"

 ".أصش رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ػٍٝ الإثذاع طٛسح

 انذراست انًٍذانٍت وإخخباراث انفروض:

 ش داي اؽظبئ١بً ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌض٠بدح ٚ )الإثذاع( . لا ٠ٛعذ ربص١ 

 الأسٍٛة الإؽظبئٟ اٌّسزخذَ :

 Simple regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجس١ؾ  -
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 (1)صذول رلى 

انسٌادة ػهى  إسخراحٍضٍتحأرٍر يؼنىٌت نًىرس الانحذار انخطً انبسٍط نخحذٌذ 

 الإبذاع

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

t. test F. test 

R
2

 

 اٌم١ّخ
ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %5.7 **5.555 54.756 **5.555 7.744 2.445 اٌغضء اٌضبثذ

    **5.555 4.325 5.355 اٌض٠بدح اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذ

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**  

 (.   5.55ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )داٌخ ػٕذ * 

 ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؼؼ:

 (R2ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )  - أ

%( 5.7ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )اعّبٌٟ ثؼذ اسزشار١غ١خ اٌض٠بدح( ٠فسش )

ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الإثذاع(. ٚثبلٟ إٌسجخ ٠شعغ اٌٝ اٌخطؤ 

ِزغ١شاد ِسزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌؼشٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ادساط 

اٌّفشٚع ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط الأؾذاس ػٓ 

 إٌّٛرط اٌخطٟ.

 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّسزمً.   - ة

( ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً اٌّزؼٍك ثبعّبٌٟ )ثؼذ t.testثبسزخذاَ اخز١بس )

)الإثذاع(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اسزشار١غ١خ اٌض٠بدح( ، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ 

 (.5.55( ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  )4.325"د" )
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 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس:  - د

(، F-testلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً ، رُ اسزخذاَ اخزجبس )

( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ F-test( ٟ٘ )54.756ٚؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس )

( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 5.55ٓ )ِسزٜٛ ألً ِ

 اثؼبد الإثذاع. 

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط:  - س

 اٌض٠بدح اسزشار١غ١خ ثؼذ 5.355+  2.445=  الإثذاع اثؼبد

 

 . )لا٠ٛعذ ربص١ش داي اؽظبئ١بً ث١ٓ اسزشار١غ١خ الإسزجؼبد ٚ )الإثذاع 

 الأسٍٛة الإؽظبئٟ اٌّسزخذَ : 

 Simple regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجس١ؾ  -

 (2صذول رلى )

ػهى  الاسخبؼاد إسخراحٍضٍتحأرٍر يؼنىٌت نًىرس الانحذار انخطً انبسٍط نخحذٌذ 

 الإبذاع

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

t. test F. test 

R
2

 

 اٌم١ّخ
ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %55.7 **5.555 23.575 **5.555 55.255 3.525 اٌغضء اٌضبثذ

    **5.555 4.454 5.332 الاسزجؼبد اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذ

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**  

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )* 
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 ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؼؼ:

 (:R2ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )  - أ

%( 55.7أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )اعّبٌٟ ثؼذ اسزشار١غ١خ الاسزجؼبد( ٠فسش ) ٔغذ

ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الإثذاع(. ٚثبلٟ إٌسجخ ٠شعغ اٌٝ اٌخطؤ 

اٌؼشٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ادساط ِزغ١شاد ِسزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ 

ط الأؾذاس ػٓ اٌّفشٚع ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛر

 إٌّٛرط اٌخطٟ.

 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّسزمً:  - ة

 ثؼذ)بعّبٌٟ ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً اٌّزؼٍك ث (t.test)ثبسزخذاَ اخز١بس 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ (الإثذاع)، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ (الاسزجؼبد اسزشار١غ١خ

 (.5.55( ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  )4.454"د" )

 ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس:اخزجبس   - د

، (F-test)لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً ، رُ اسزخذاَ اخزجبس 

( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 23.575ٟ٘ ) (F-test)ٚؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس 

( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 5.55ِسزٜٛ ألً ِٓ )

 . الإثذاع اثؼبد

 ط:ِؼبدٌخ إٌّٛر  - س

 الاسزجؼبد اسزشار١غ١خ ثؼذ 5.332+ 3.525=  الإثذاع اثؼبد

 

 (الإبذاعو ) الإبخكار إسخراحٍضٍت بٍن حارٍر دال إحصائٍا   لاٌىصذ.   

 الأسهىب الإحصائً انًسخخذو : 

 Simple regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجس١ؾ  -
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 (3)صذول رلى 

ػهى  الابخكار إسخراحٍضٍتحأرٍر يؼنىٌت نًىرس الانحذار انخطً انبسٍط نخحذٌذ 

 الإبذاع

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

t. test F. test 

R
2

 

 اٌم١ّخ
ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %55.4 **5.555 32.567 **5.555 7.525 2.543 اٌغضء اٌضبثذ

    **5.555 5.757 5.424 الاثزىبس اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذ

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**  

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )* 

 

 :ين انضذول انسابك ٌخضح

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  - أ
2
): 

%( ٠55.4فسش )( الاثزىبس اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )

(. ٚثبلٟ إٌسجخ ٠شعغ اٌٝ اٌخطؤ الإثذاعِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

اٌؼشٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ادساط ِزغ١شاد ِسزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ 

اٌّفشٚع ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط الأؾذاس ػٓ 

 إٌّٛرط اٌخطٟ. 

 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّسزمً: - ة

 ثؼذ)بعّبٌٟ ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً اٌّزؼٍك ث (t.test)ثبسزخذاَ اخز١بس 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ (الإثذاع)، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ  (الاثزىبس اسزشار١غ١خ

 (.5.55( ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  )5.757"د" )
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 أثر تطبيق إستراتيجية المحيط الأزرق على تنمية الإبداع في المنظمة
 أميرة محمد أحمد عمر

 
 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس: - د

، (F-test)لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً ، رُ اسزخذاَ اخزجبس 

( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 32.567ٟ٘ ) (F-test)ٚؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس 

( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 5.55ِسزٜٛ ألً ِٓ )

 . الإثذاع اثؼبد

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط: - س

 الاثزىبس اسزشار١غ١خ ثؼذ 5.424+  2.543=  الإثذاع اثؼبد

 

   .(الإبذاعو ) انخمهٍص إسخراحٍضٍت بٍن حارٍر دال إحصائٍا   لاٌىصذ

 الأسهىب الإحصائً انًسخخذو : 

 Simple regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجس١ؾ  -

 

 (4)صذول رلى 

ػهى  انخمهٍص إسخراحٍضٍتحأرٍر يؼنىٌت نًىرس الانحذار انخطً انبسٍط نخحذٌذ 

 الإبذاع

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

t. test F. test 

R2 

 اٌم١ّخ
ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %45.2 **5.555 543.635 **5.55 3.535 5.553 اٌغضء اٌضبثذ

    **5.55 55.545 5.746 اٌزم١ٍض اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذ

 (.   5.55ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ **  

 (.   5.55داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )* 
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 :ين انضذول انسابك ٌخضح

R)يؼايم انخحذٌذ  - أ
2
): 

%( ٠45.2فسش )( اٌزم١ٍض اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )

(. ٚثبلٟ إٌسجخ ٠شعغ اٌٝ اٌخطؤ الإثذاعِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

اٌؼشٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب ٌؼذَ ادساط ِزغ١شاد ِسزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ 

اٌّفشٚع ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط الأؾذاس ػٓ 

 إٌّٛرط اٌخطٟ. 

 اخخبار يؼنىٌت انًخغٍر انًسخمم: - ب

 ثؼذ)بعّبٌٟ اٌّزؼٍك ثٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً  (t.test)ثبسزخذاَ اخز١بس 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ (الإثذاع)، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ (اٌزم١ٍض اسزشار١غ١خ

 (.5.55( ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  )55.545"د" )

 اخخبار يؼنىٌت صىدة حىفٍك نًىرس الانحذار: - ث

، (F-test)لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً ، رُ اسزخذاَ اخزجبس 

( ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 543.635ٟ٘ ) (F-test)ٚؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس 

( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 5.55ِسزٜٛ ألً ِٓ )

 . الإثذاع اثؼبد

 يؼادنت اننًىرس: - د

 اٌزم١ٍض اسزشار١غ١خ ثؼذ 5.746+   5.553=  الإثذاع اثؼبد

 

 انذراست:نخائش اخخباراث انفروض انخً لايج ػهٍها 

 انفرض انرئٍس الأول:

رُ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚر١ّٕخ الإثذاع فٟ إٌّظّخ ، ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٟ 



              

557 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لثالثالعدد ا                                 المجلد الثامن                                     

 أثر تطبيق إستراتيجية المحيط الأزرق على تنمية الإبداع في المنظمة
 أميرة محمد أحمد عمر

 
اٌمبئً ثؼذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق 

 ٚر١ّٕخ الإثذاع فٟ إٌّظّخ. 

 

 نخائش انذراست:

٠جذٚ أْ الإداساد اٌفٕذل١خ رٍغؤ اٌٝ ػٕظش الإثذاع ػٕذِب رزغٗ ٔؾٛ رؾم١ك  -5

اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ؛  ؽ١ش رظٙش إٌزبئظ أٔٗ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش ثبٌٕسجخ ٌؼ١ٕخ 

 سخ . اٌذسا

رظٙش ٔزبئظ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ الإداساد اٌفٕذل١خ رسزخذَ رؾشوبد  -2

اسزشار١غ١خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفسخ أٚ الأصِبد اٌس١بؽ١خ أٚ اٌشٚاط اٌس١بؽٟ ، ٘زٖ 

اٌزؾشوبد ٟ٘ عضء ِٓ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘زٖ 

صسق  الا أٔٙب رٍغؤ اٌٝ الإداساد سغُ أٔٙب لا رطجك  اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأ

 اسزخذاَ ثؼغ اٌزؾشوبد الإسزشار١غ١خ اٌخبطخ ثبسزشر١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق. 

اْ اسزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٌذ٠ٙب رؤص١ش ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٌمطبع  -3

إٌّشآد اٌفٕذل١خ فٟ اٌسٛق اٌس١بؽٟ اٌّظشٞ. سغُ أْ الإداساد اٌفٕذل١خ 

ْ ِؼشفخ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙب ؛ ؽ١ش رسزخذَ أثؼبد ٘زٖ الإسزشار١غ١خ دٚ

رؼزّذ ثؼغ اٌزؾشوبد الإسزشار١غ١خ ٌّؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ الأصِبد اٌس١بؽ١خ 

اٌزٟ رٛاعٙٙب أٚ ِٛاعٙخ ِٕبفس١ٙب. ٌزٌه رشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ 

اٌس١ٍُ ٌٙزٖ الإسزشار١غخ سٛف ٠ؾمك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٌٍّٕشآد اٌفٕذل١خ ١ٌس 

 ٌّٕبفسخ اٌّؾ١ٍخ ، ٌٚىٓ ٌزٛاعٗ الأسٛاق اٌس١بؽ١خ اٌؼب١ٌّخ. فمؾ ٌٍزغٍت ػٍٝ ا

 

 حىصٍاث انذراست :

 الا٘زّبَ ثبسزشار١غ١خ الاثزىبس ػٓ ؽش٠ك: -5

 رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبس فٟ ِغبٌٟ الإٔزبط ٚاٌزس٠ٛك. -

اٌؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ إٌّشؤح اٌفٕذل١خ سجبلخ فٟ ادخبي الاثزىبساد اٌغذ٠ذح  -

 اٌٝ   طٕبػخ اٌفٕبدق ؽزٝ رمَٛ ثخٍك أسٛاق عذ٠ذح. 
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اٌزشو١ض ػٍٝ اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚرؼش٠ف الإداساد اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ رذػ١ُ  -2

إٌّزظ ثبٌؼ١ٍّبد الإثزىبس٠خ ؽ١ش ٠ئدٞ رٌه اٌٝ خٍك ؽٍت عذ٠ذ داخً 

١ذا ػٓ اٌظشاػبد اٌزٕبفس١خ. ٚرٌه ثذلا ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ اٌسٛق ثؼ

 اسزشار١غ١بد اٌض٠بدح أٚ اٌزم١ٍض اٌجبؽضخ ػٓ ؽظخ ِٓ اٌسٛق اٌزٕبفس١خ 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ثؼذٞ الاثزىبس ٚالإسزجؼبد  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِخزٍف اٌّسز٠ٛبد  -3

١ؾ الإداس٠خ، ٌىٟ رؾمك إٌّشآد اٌفٕذل١خ إٌغبػ فٟ رطج١ك اسزشار١غ١خ اٌّؾ

الأصسق . ٚرٌه ٠ئدٞ اٌٝ اؽذاس رغ١١ش فٟ اٌظٕبػخ ٠ٕزظ ػٕٗ خٍك ِؾ١ؾ 

 أصسق ٚا٠غبد ِسبؽبد سٛل١خ عذ٠ذح. 

اٌؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ِغّٛػبد ػًّ ِٓ ع١ّغ الألسبَ داخً اٌفٕذق رؼًّ ٘زٖ  -4

اٌّغّٛػبد ػٍٝ ٚػغ رمبس٠ش دٚس٠خ لاسزطلاع آساء إٌضلاء، ٚاٌزؼشف 

ٌفٕذلٟ فٟ الأسٛاق اٌس١بؽ١خ اٌّخزٍفخ ، وّب ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌّغبي ا

رىْٛ ٘زٖ اٌّغّٛػبد ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ الأفىبس الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌغٙبد اٌّسئٌٛخ ػٓ رٕف١ز ٘زٖ الاثزىبساد داخً اٌفٕذق.  
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 -:انًراصغ

 انًراصغ انؼربٍت:

براءة الاخخراع يساهًت (.  2555اٌض٘شاء، سلب٠م١خ فبؽّخ ٚاٌسؼ١ذ ، ثِٕٛغً )  -5

دػى وحًاٌت الإبذاع انخكنىنىصً وححمٍك انخًٍس انخنافسً انًسخذٌى فً  فً

 إٌّظّبد فٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغ١١ش اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي:الإثذاع ينظًاث الأػًال،

  .2555ِب٠ٛ  53-52اٌؾذ٠ضخ، 

أرر انخىصه الإبذاػً ػهى (.  2552اٌّط١شٞ، ف١ظً غبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض )  -2

 . و١ٍخ الأػّبي ، عبِؼخ اٌششق الأٚسؾ.ة حنافسٍتححمٍك يٍس

الإحضاهاث انًؼاصرة فً إدارة الأػًال: (.  2555عبد اٌشة،  س١ذ ِؾّذ  )  -3

 ، إٌبشش: اٌّئٌف، الإسّبػ١ٍ١خيناهش انخًٍس انخنافسً

ؽٕبْ سصق الله، أصش اٌزّى١ٓ ػٍٝ رؾس١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ "  -4

ِٓ و١ٍبد عبِؼخ ِٕزٛسٞ لسٕط١ٕخ: ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح دساسخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ 

، 2555/ 2555اٌّبعسز١ش فٟ رس١١ش اٌّئسسبد، عبِؼخ ِٕزٛسٞ، لسٕط١ٕخ، 

 47ص:

خطٛاد ٔؾٛ  –( . اداسح الإسزشار١غ١خ 2552ػجذ اٌشؽ١ُ، ػجذ اٌشؽ١ُ ِؾّذ )  -5

 اٌٙذف، داس اٌّؼبسف ، اٌمب٘شح.

، ػ١ٓ ١ٍٍِخ ،  سخراحٍضٍت انحذٌزتالإدارة الإ( .  2552ػ١سٝ ، ؽ١شش )  -6

 اٌغضائش ، داس اٌٙذٜ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ . 

ِؾّذ اٌؾشاؽشخ ٚ آخشْٚ، أصش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌسٍٛن  -7

الإثذاػٟ وّب ٠شاٖ اٌؼبٍِْٛ فٟ ششوخ الارظبلاد الأسد١ٔخ: دساسخ ١ِذا١ٔخ، ِغٍخ 

 .245، 244، ص: 2556، 2 ، اٌؼذد33اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌّغٍذ
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2- Burke ,Andrew  & van Stel ,André & Thurik, Roy. (2008), 

Blue Ocean versus Competitive Strategy: Theory and 

Evidence, Scientific  Analysis of Entrepreneurship and 

SMEs, Netherlands Ministry of Economic Affairs. 
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