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انذور الاداري نحبظُبد الاعًبل في دعى انًشروعبد انصغيرح 

 حبظُبد الاعًبل انهيجيخ دراضخ ييذاَيخ عهي: وانًزىضطخ

 طيانُب انًجروك يحًذ عًبرإ

 انًشرفيٍ 

 د/ أحًذ عىض                  أ.د/ هبَي يحًذ انطعيذ    

 انًهخص:

رشكززض الؾبظززابد العمززبر علززو سعبةززخ كراماززخ الة ززبس اثثذاعاززخ كالثؾززبس 

الزطجاقاخ كالعمل علو رؾوةلهب من مشؽلزخ الجؾزش كالزطزوةش الزو مشؽلزخ الزا ازز  

كاقبمخ ؽبظابد العمبر رعمل علو رغهال علو صةبدح عذد المششكعبد الغذةزذح 

بد الصزياشح كالمزوعزطخ العصزت الشياغزي اقزصزبد رش ل المششكع  المزطوسح 

أي دكلززخ عززواق مزقذمززخ أك نبماززخ ؽاززش رزماززض ثقززذسرهب العبلاززخ علززو رززوةاش ةززش  

العمززل  كرؾزززبط الززو ال ضاززش مززن الززذعن كالزطززوةش مززن أعززل أ  رامززو  كثبلزززبلي 

عااع ظ هزا اةغبثب علو ااقزصبد المؾلزي كمزن اعزل رؾقازا هززا الامزو اثزذ مزن 

العذةذ من الجشامظ المزخصصخ الزي من المم ن أ  رئدي الو نمو مضل رلز  اةغبد 

المششكعبد  خصوصب المششكعبد الصابعاخ كالزقاازخ ماهزب  اا أ  المئعغزبد 

الصياشح رشهذ معذاد ةشل عبلاخ خبصخ ةزي الغزاواد الكلزو انطاقهزب ك رلز  

  مزب ةؾزور دك  نظزشا لزاقا المهزبساد اثداسةزخ لزذةهب كظزعد مواسدهزب المبلازخ

لزل  عبق اهماخ انشبق  ؽصولهب علو المعلومبد كااعزشبساد كخذمبد الزذسةت 

 ؽبظابد ااعمبر .
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Abstract: 

Business incubators focus on sponsoring and developing 

creative ideas and applied research and working to transform 

them from the research and development stage to the 

implementation stage, and establishing business incubators 

that facilitate the increase in the number of new developed 

projects. Small and medium enterprises form the main nerve 

of any country's economy, whether developed or developing, 

as it is distinguished by its ability The high level of providing 

job opportunities, and it needs a lot of support and 

development in order to grow, and thus this will be reflected 

positively on the local economy, and in order to achieve this 

growth, many specialized programs must be found that could 

lead to the growth of such projects, especially industrial 

projects. However, small enterprises experience high failure 

rates, especially in the early years of their launch, due to their 

lack of administrative skills and weak financial resources, 

which prevents them from obtaining information, advice and 

training services, so the importance of establishing business 

incubators came. 
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 الإغبر انعبو

 :رزمضل ةي أ  يشكهخ انذراضخ أولاً:

العمزبر ا ةشقزو الزو رؾقازا الزذعن للمشزشكعبد ممزب ةزئصش ؾبظزابد ل ااداسي ذكسال

 .علو دعن رل  المششكعبد

 كثبلزبلي ةم ن ثلوسح مش لخ الذساعخ ةي الزغبإاد الزبلاخ:

 ؾبظززززابد العمززززبر ةززززي دعززززن ل ااداسي ذكسالزززز الززززو أي مززززذن ةم ززززن أ  ةغززززبهن

 المششكعبد الصياشح كالمزوعطخ؟

 هًيخ انذراضخ:أ :بثبَيً 

كاةعزب الزعزشع علزي ةزي لاجازب  زبثزبد مؾزذكدح كالؽذاصخ موظزو  ؽبظزابد العمزبر 

 الوظع الؾبلي للؾبظابد ااعمبر اللاجاخ.

 هذاف انذراضخ:أ: بثبنثً 

اصشهزب ةزي دعزن كمعشةزخ ؾبظزابد العمزبر ةزي لاجازب ااداسي لالزذكسالزعشع علو  .2

 المششكعبد الصياشح كالمزوعطخ .

ؾبظزابد العمزبر ك دعزن المشزشكعبد ااداسي لذكس الزالعاقخ كالصش ثزان  رؾلال .0

 الصياشح كالمزوعطخ ةي لاجاب.

 :فرض انذراضخ: براثعً 

ةوعذ أصش رك دالزخ اؽصزبياخ لزذكس ااداسي لؾبظزابد العمزبر ةزي دعزن المشزشكعبد 

 الصياشح كالمزوعطخ ةي لاجاب.

 انذراضبد انطبثقخ:ب: خبيطً 

(6116انطةةبهر  دراضةةخ   -1
"دور انًشةةروعبد انصةةغيرح فةةي رًُيةةخ  ثعُةةىاٌ:: (1 

 الاقزصبد انهيجي".

رؾلازززل كاقزززع المشزززشكعبد الصزززياشح ةزززي لاجازززب كمزززب ةعزشظزززهب مزززن  أهزززذع الذساعزززخ:

كروظاد ثعط الزغبسة  ةزي مغزبر رامازخ كرطزوةش المشزشكعبد  صعوثبد كمعوقبد

 .الصياشح
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قلخ الزخطاػ  أدي الزو رشكزض ابلزت المشزشكعبد علزي الاشزبغ الخزذمي   نزبيظ الذساعخ:

مؾذكدةززززخ المجززززبلم المغزززززضمشح كعززززذ  كعززززود مئعغززززخ   كراد اثنزبعاززززخ الماخ عززززخ

 مزخصصخ رعاي ثبلمششكعبد الصياشح .

(6115دراضةةةخ  هةةةبَي انطةةةعيذ  -6
 6)

ثعازززوا : رأصزززش رطجازززا الزوعهزززبد الؾذةضزززخ  :

 عمبلخ المعشةخر.لؾبظابد العمبر علي رم ان 

 أهذاع الذساعخ:

 الزعشع علي الوظع الؾبلي لؾبظابد العمبر علي المغزوي القومي.الو  -

 الزعشع علي اهماخ الزوعهبد الؾذةضخ لؾبظابد العمبر. -

 .الزعشع علي مذي كعود أصش معاوي لزطجاا الزوعهبد الؾذةضخ لؾبظابد العمبر -

 نزبيظ الذساعخ:

العمبر ةي مصش كالزبثعخ للصاذكق ااعزمبعي للزامازخ رازشزش اا انهزب أ  ؽبظابد  -

 ا رغزطاع خذمخ اصؾبة المششكعبد الشةبدةخ.

أ  الشزشكبد صززابعخ اادكةزخ كااعهززضح الطجازخ ا ةوعززذ لزذةهب اهزمززب  ثبلمشززشكعبد  -

 ااثز بسةخ.

(Debanjan  2019 دراضةةخ   -3
 3)

انًشةةةروعبد   وَدةةبذإغةةةبر رًُيةةخ ثعُةةىاٌ:   

 انصغيرح في انهُذ.

 هذةذ الذساعخ الو:

كظززع اغززبس لزطززوةش كراماززخ كنغززبػ المشززشكعبد الصززياشح ةززي الهاززذ مززن خززار  -

 مغموعخ من العوامل.

 معشةخ دكس العوامل المشرجطخ ثبلعمل علو أداق المششكعبد الصياشح. -

 نزبيظ الذساعخ:

رززئدي الززو رطززوةش كراماززخ كنغززبػ ةوعززذ مغموعززخ كجاززشح مززن العوامززل الزززي ةم ززن أ  

 .المششكعبد الصياشح ةي الهاذ
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 الإغبر انًفبهيًي

أصززجؾذ ؽبظززابد العمززبر مززن اهلاززبد الهبمززخ كالزززي رغززبعذ ةززي القعززبق علززي عززذح 

مشبكل الزي رواعز  المشزشكعبد الصزياشح ماهزب كالمزوعزطخ كثززات رشز لذ ؽبظزابد 

رشزززغاع كخلزززا كرامازززخ  (  ؽازززش رعمزززل علزززيBusines Incubatorsالعمزززبر  

المششكعبد الصزياشح الغذةزذح   كالززي رعمزل علزي رامازخ المغزمزع المؾلزي كااقزصزبد 

كل  مززن أهززن الصززعوثبد المشززبكل الزززي رعززبني ماهززب المشززشكعبد الصززياشح   ك ززل

كالمزوعززطخ هززي  العززعد ةززي القززذساد ااداسةززخ ك المبلاززخ كال ااززخ لززذي اصززؾبة هززز  

ن من ااداسح الؾذةضخ للمششكعبد.المشبسةع  كعذ  اعز بدره
 5)

 

 أولاً: حبظُبد الأعًبل:

 يفبهيى وأهًيخ حبظُبد الأعًبل: -1

 يفبهيى حبظُبد الأعًبل  (1خذول رقى  

 انزعريف / انًفهىو انًؤنف / انجبحث

قززذ سثززػ ثززان مصززطلؼ سةززبدح العمززبر كمصززطلؼ ؽبظززابد العمززبر ؽاززش  (0225  الذباشن  

عملاززخ اثز ززبس كرطززوةش غززشق كأعززبلات عذةززذح  عززشع سةززبدح العمززبر ثؤنهززب

اعزيار ال ش  الزغبسةخ  أمب ؽبظابد العمبر ةعشةهزب ثؤنهزب الغهزخ الززي 

 رشعو عملابد اثثز بس كالزطوةش كرغبعذ علو را ازهب.

 هبني مؾمذ الغعاذ  

0224)
 4)

 

هززي عجززبسح عززن روعهززبد مز بملززخ لززذعن ااة ززبس كالمقزشؽززبد ااثز بسةززخ 

 العقور الجششةخ المزماضح الزي رمزل  المعشةخ.لصؾبة 

 : من اعذاد الجبؽش.المصذس

كةغزززخلا مززن الغززذكر الغززبثا ا  الؾبظززاخ لهززب دكس ادساسي كرلزز  مززن خززار رقززذةن 

الخززززذمبد مضززززل الزززززذسةت كرشراززززت اانزغززززبة للؾبظززززاخ كرقززززذةن دساعززززبد الغززززذكي 

 كالغ شراشةب كباشهب.

 أهًيخ حبظُبد الأعًبل: -6

اهماخ ؽبظابد ااعمبر ةي كونهب رضةذ من ةش  نغبػ المشبسةع الصزياشح رجشص 

الابشئخ ك رقذةن الذعن ةي مغباد عذح ماهب:
 4)
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ااعز بدح ةي روظاد الجؾش العلمي كااثز زبساد كااثزذاعبد كرؾوةلهزب الزي كاقزع  -أ 

 عملي.

رززوةش الوقززذ كالغهززذ كرغززهال ااعززشاقاد كالزززشاخاا كالغززغل الزغززبسي كعماززع  -ة 

المعبماد.
  4)

 

 أهذاف حبظُبد الأعًبل: -3

رؤهال عال من اصؾبة العمبر كدعمهن كمغزبنذرهن لزؤعزاظ أعمزبر عزبدح كثززل   -2

 روةاش ةش  عمل .

رغبهن ةي راماخ كراشاػ المغزمزع المؾلزي مزن ؽازش رطزوةش ثائزخ العمزبر  كاقبمزخ  -0

مششكعبد  
 4)

 

المشاةزا العبعزاخ الاصمزخ مزن روةاش الجااخ الزؾزازخ للمشزشكعبد الززي رازغزت لهزب  -3

مخزجزززشاد كمعبمزززل كرغهازززضاد  ك أعهزززضح كثزززشامظ كخزززذمبد رقاازززخ المعلومزززبد 

كشج بد اارصباد كباشهب.
  9)

 

 انخذيبد الأضبضيخ انزي رقذيهب حبظُبد الأعًبل: -4

رقززذةن الخززذمبد المؾبعززجاخ   كرغززهال اعززشاقاد اقبمززخ المشززشكعبد الخززذمبد اثداسةززخ:

 ابق ها ل نمورعي ثنشبق كرؤعاظ العمبر كالمششكعبد الغذةذح.كث  كاعذاد ال واراش

:الخذمبد الزموةلاخ
  22)

المغبعذح ةي الؾصور علو الزموةل من خزار شزشكبد رموةزل  

 الشثػ مع مئعغبد الزموةلاخ الخبصخ كالعبمخ.  كأك الجشامظ الؾ وماخ

كالمخزجزشاد كبزشع  رزوةاش أمزبكن كبةازخ اعززقجبر عمزاق المازغزجان الخذمبد العبمخ:

 اسشبد كروعا  مازغجي الؾبظاخ ثعبثخ أي اعز غبساد عبمخ.  كااعزمبعبد كالوسػ

رزعذد عوامل الزي رغبعذ علي نغبػ الؾبظزاخ نغزعشظزهب  عىايم َدبذ انحبظُخ: -5

 كمب ةلي.

ا ؽاززش ةم ززن أ  رلعززت  انثقبفةةخ والاحزعةةبٌ انًجكةةر:-أ ةلعززت ااؽزعززب  المج ززش دكس 

الزعلان كالضقبةخ كالقون العبملخ كالزذسةت كالزشيال كالزعلان العبلي ثذكس لزهائخ قطبعبد 

 الجائخ المابعجخ اعزؾذاس سإةخ ماهغاخ رعلاماخ رطجاقاخ مشغعخ لاثز بس كاثثذا .
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ةعزمذ نغبػ الؾبظاخ ةي اداق دكسهب علو مزذن رزوةش  وخىد إدارح خيذح نهحبظُخ: -ة

جززشح كالمهززبساد العبلاززخ ةززي اثداسح كالمؾبعززجخ  لاغززبػ مززذةش عاززذ للؾبظززاخ مززن رك الخ

 المششكعبد ك ةقع علا  عتق رقذةن المشوسح كالاصبيؼ ةي المغباد المخزل خ.

يطةةزىي انخةةذيبد: -ج
 11)

رقززذ  الؾبظززابد الخززذمبد لمازغززجاهب كةعزمززذ نغبؽهززب علززو  

 مذن قذسرهب علو روةاش رل  الخذمبد.

رةةىفر انزًىيةةم انًُبضةةت: -د
  16)

ةقززع علززو عززبرا الؾبظززاخ دكس ةززي رززوةاش الزموةززل  

 المابعت لعمب  نغبػ المششكعبد الماعمخ للؾبظاخ 

نظشا  ل  معظن الماشآد المزخشعخ من الؾبظاخ رزخز مقشا لهب ةزي  دعى انًدزًع: -هـ

الماطقززخ  كزززل  مززن المهززن أ  ر غززت الؾبظززابد الززذعن كالعاقززبد الزغبسةززخ للغزز ب  

ؼ أ  الؾبظاخ رمضل انع بعب لهذاع المغزمع كلهزب مازضح اةغبثازخ المؾلاان كعاذمب ةزع

للزاماززخ ااقزصززبدةخ  ةبنهززب رزززم ن عاذيززز مززن عزززة دعززن لزز  قبعززذح أكعززع لاعزززمشاس 

كاانطاق. 
 23)

 

 ثبَيب: الإغبر انًفبهيًي نهًشروعبد انصغيرح وانًزىضطخ:

 رعريف انًشروعبد انصغيرح وانًزىضطخ: -1

رزعزززذد رعشة زززبد المشزززشكعبد الصزززياشح كالمزوعزززطخ مزززن دكلزززخ لخزززشن رجعزززب  لزعزززذد 

كاخزاع المعبةاش المعزمذح ةي رؾذةذ هز  المششكعبد كةم ن روظاؼ ثعزط مزن هزز  

 الزعشة بد كالم بهان من خار الغذكر ااري:               

 ( رعريف انًشروعبد انصغيرح وانًزىضطخ6خذول رقى  

 انزعريف / انًفهىو بحثانًؤنف / انج

في يصر
 14)

 

 

( عزبما ةبقزل 42رعشةهب كصاسح الزخطاػ ثبنهب المششكعبد الزي ةعمل ثهزب  

 مع الخز ةي ااعزجبس اعلوة اانزبط المغزخذ 

في نيجيب
 15)

 
عشةززذ المشززشكعبد الصززياشح ةززي لاجاززب ثبنهززب رلزز  المشززشكعبد الزززي ا 

 عبما 04ةزغبكص عذد العبملان ةاهب عن 

 من اعذاد الجبؽش. المصذس:
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 أهًيخ انًشروعبد انصغيرح وانًزىضطخ: -6

رعزجش المشزشكعبد الصزياشح كالمزوعزطخ اؽزذ اهزن العابصزش ااعززشاراغاخ ةزي الزامازخ 

 كالزطوس ااقزصبدي ةي معظن الذكر العبلن كخبصخ الذكر الابماخ .

 الصيشن من خار الزبلي كةم ن رؾذةذ ااهماخ ااقزصبدةخ كااعزمبعاخ للمششكعبد 

اهماخ المششكعبد الصياشح ثش ل عب . -
 16)

 

 .ااعزمبعاخالهماخ  -     .اخ ااقزصبدةخ للمششكعبد الصياشحالهم -

 انًشبكم انزي رىاخه انًشروعبد انصغيرح: -3

انًشكلاد لاقزصبديخ:
  17)

 

رغوةقي أك  عذ  اعشاق دساعخ عذكن للمششك  المش الزن ةغعل  ةي موقد رموةلي أك

القازززب    كظزززشكع الغزززوق أك للظزززشكع ااقزصزززبدةخانززززبعي ظزززعاد كبازززش مابعزززت ل

 ثبلزوععبد باش المخططخ ممب ةئدي كعود غبقبد انزبعاخ عبغلخ.

المؾبعجخ(: –الزاظان  – اثداسح  انًشكلاد الإداريخ:
  18)

 

 .القصوس الشذةذ ةي الخجشاد اثداسةخ كالقذساد الزاظاماخ 

  المششكعبد الصياشح ةي اليبلت علو العبلات العلامخ ةي اثداسح.ا رعزمذ 

انًشكلاد وانقيىد انحكىييخ:
  19)

 

العزشايت   كشزشكعبد الصزياشح الزو كقزذ بازش ثعازذمبر الؾ ومخ لزذكس المهمش لخ ا

كالزؤماازززبد ااعزمبعازززخ: مضزززل الزقزززذةشاد الغضاةازززخ كاهزززذاس المغززززاذاد الززززي رقزززذمهب 

 المششكعبد .

انزًىيهيخ: انًشبكم
  20)

 

 رعمزل ةهزي كثبلززبلي الزاري الزموةل علو الؽاب  أبلت - ةي المئعغبد هز  رعزمذ  -أ

 ؽذكد اام بنابد. ةي

 عزن أموالهزب صةزبدح ةصزعت علاهزب ةبنز  ةشدةزخ مئعغزبد اليبلزت ةي المششكعبد  -ة

 عاذاد للإقزشاض اصذاس أك المبلاخ الكساق ةي أعهن غشةا

انًشكلاد انفُيخ:
  21)

 

 ثص خ سياغاخ. العمل ةي اصؾبثهب كخجشاد قذساد المششكعبد علو هز  رعزمذ -2
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 رؾغان علو رغبعذهب الزي اثنزبعاخ المزطوسح العبلات أك الصابنخ أعبلات رزجع ا -0

 . مازغبرهب عودح

 يُهديخ انذراضخ

 :انذراضخأولا: أضهىة 

ااعزمزبد علزو المزاهظ رزطلت غجاعخ الذساعخ كالهذاع الزي رغعو الو رؾقاقهزب 

المابعت كالزي ةؾقا رل  الهذاع كدساعخ المش لخ ثصوسح أةعل لزا لغؤ الجبؽش الو 

اعزخذا  الماهظ الوص ي الزؾلالي  الزي ةهزن ثذساعزخ الظزبهشح كرؾلالهزب للوصزور الزو 

 ااعزازبعبد الذقاقخ ؽور الظبهشح كر غاشهب   كةم ن روظاؼ رل  علو الاؾو الزبلي:

 : يدزًع وعيُخ انذراضخ:ثبَيبً 

 يدزًع انذراضخ: .أ‌

 قب  الجبؽش ثبعشاق الذساعخ علو كبةخ العبملان لذن ؽبظابد العمبر ةزي لاجازب 

مغزمززع الذساعززخ مززن اثداسح العلاززب كالوعززطو كاثداسح الزا ازةززخ ةززي رلزز   كثلززم ؽغززن

 442م شدح  كمب ثلم ؽغن مغزمع الذساعخ من العمزاق  المغزز اذةن(  030الؾبظابد 

مززن كةم ززن روظززاؼ غجاعززخ مغزمززع الذساعززخ   0224م ززشدح  كرلزز  ؽزززو نهبةززخ العززب  

 خار الغذكر الزبلي:

 انذراضخرىزيع يدزًع  (3  خذول رقى

 انًدًىع انعًلاء انعبيهيٍ انحبظُبد انرقى

 268 234 44 ؽبظاخ كمشكض أعمبر غشاثلظ  .2

 190 182 42 ؽبظاخ ك مشكضأعمبر ثايبصي  .0

 174 175 55 ؽبظاخ ك مشكضأعمبر عجهب  .3

 121 101 02 ؽبظاخ المشأح  .5

 27 15 20 ؽبظاخ ركي ااؽزابعبد الخبصخ  .4

 49 33 24 الؾبظاخ الضساعاخ  .4

 22 10 20 الؾبظاخ الزقااخ  .4

 851 750 030 اثعمبلي 
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 عيُخ انذراضخ: .ب‌

م شدح  كلزا لغؤ الجبؽش لعلوة الؾصش  030ةزعؼ أ  ؽغن مغزمع العبملان ثلم 

الشبمل للمغزمع  كةوظزؼ الغزذكر الززبلي روصةزع رلز  الم زشداد علزو ال ئزبد المخزل زخ 

 كنغجخ كل ةئخ كرل  كمب ةلي:

 يٍ انعبيهيٍ يفرداد انذراضخرىزيع  (4خذول رقى  

 ثاب 

 الؾبظابد
 المغزمع

 ؽصش شبمل

 الاغجخ

 %33.62 44 ؽبظاخ كمشكض أعمبر غشاثلظ

 %21.55 42 ؽبظاخ ك مشكضأعمبر ثايبصي

 %18.97 55 ؽبظاخ ك مشكضأعمبر عجهب

 %8.62 02 ؽبظاخ المشأح

 %5.17 20 ؽبظاخ ركي ااؽزابعبد الخبصخ

 %6.90 24 الؾبظاخ الضساعاخ

 %5.17 20 الؾبظاخ الزقااخ

 %100.00 030 اثعمبلي

 .ثابنبد ؽبظابد العمبر: من اعذاد الجبؽش ثباعزمبد المصذس

 (5خذول رقى  

 الاضزًبراد انًىزعخ وانًطزردح وانًطزجعذح وَطجخ الاضزدبثخ نفئبد انذراضخ

 انفئبد
يدزًع 

 انذراضخ

عيُخ 

 انذراضخ

الاضزًبراد 

 انًىزعخ

الاضزًبراد 

 انًطزردح

الاضزًبراد 

 انًطزجعذح

َطجخ 

 الاضزدبثخ

 %42.54 53 249 030 030 030 العبملان

 %49.43 40 020 045 045 442 العماق

 من اعذاد الجبؽش.: المصذس
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 ثبنثبً: غرق خًع انجيبَبد:

قب  الجبؽش ثبعذاد كرصمان قبيمزي اعزقصبق الكلو موعهزخ الزو العزبملان  كقبيمزخ 

ااعزقصبق الخشن موعهخ الو العمزاق  كثبثظزبةخ الزو مزب عزجا قزب  الجبؽزش ثززذعان 

 .الذساعخ الماذاناخ ثبعشاق عذد من المقبثاد الشخصاخ

 راثعبً: أضبنيت انزحهيم الإحصبئي:

رن اعزخذا  الؾبعت اهلي ثعذ اانزهبق من عمع الجابنبد ثباعزمزبد علزو ثشنزبمظ 

 .SPSSااعزمبعاخ كالزي ةشمض ل  اخزصبسا  ثبلشمض الؾض  اثؽصبياخ للعلو  

 خبيطبً: يعبيلاد انصذق وانثجبد:

 صذق انًحكًيٍ: . أ

( مزززن 4رزززنر عزززشض قزززواين ااعززززجاب  علزززو مغموعزززخ مزززن المؾ مزززان ثلزززم عزززذدهن  

المخزصان ةي اداسح العمبر كاثؽصبق  كمابهظ الجؾش العلمي  كأعمبق المؾ مان 

كاعززغبة الجبؽزش هساق المؾ مزان كقزب  ثزبعشاق مزب (  3موظؾخ ةي الملؾا سقزن  

 علو ةقشاد قواين ااعزجاب . ةلض  من الزعذةاد

 صذق انًقيبش: . ة

 ةزجززان مززن الغززذكر الزززبلي أ  دسعززخ معبمززل صجززبد عماززع أثعززبد مؾززبكس اعزززجاب 

( كهزا ةعاي أ  قامخ معبمل الضجزبد لغمازع 2.444 – 2.402العبملان رزشاكػ مب ثان  

%( كثززل  رعزجزش دسعزخ الضجزبد 2.4ر عخ كهو دالزخ اؽصزبياب عازذ مغززون  الثعبد مش

 لغماع مغباد ااعزجاب  مقجولخ.

 َزبئح يعبيم انصذق وانثجبد لأثعبد اضزجيبٌ انعبيهيٍ (6خذول رقى  

 يعبيم انصذق يعبيم انثجبد انًزغير

 2.950 2.444 أثعبد ؽبظابد العمبر

 2.459 2.402 كالمزوعطخأثعبد دعن المششكعبد الصياشح 

 2.494 2.420 عماع ةقشاد ااعزجاب 

 من اعذاد الجبؽش.: المصذس
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لغمازع أثعزبد مؾزبكس  كمب ةزجان مزن الغزذكر الغزبثا أ  عمازع معزبماد الصزذق

( كهزا ةعاي أ  قامخ معبمل الضجبد لغماع 2.950 – 2.459ااعزجاب  رزشاكػ مب ثان  

%( كثززل  رعزجزش عمازع مغزباد 2.4اؽصبيا ب عاذ مغزون  الثعبد مشر عخ كهو دالخ 

 ااعزجاب  صبدقخ لمب كظعذ ل .

كةزجززان مززن الغززذكر الزززبلي أ  دسعززخ معبمززل صجززبد عماززع أثعززبد مؾززبكس اعزززجاب  

( كهزا ةعاي أ  قامزخ معبمزل الضجزبد لغمازع 2.432 – 2.493العماق رزشاكػ مب ثان  

%( كثززل  رعزجزش دسعزخ الضجزبد 2.4ذ مغززون  الثعبد مشر عخ كهو دالزخ اؽصزبياب عاز

 لغماع مغباد ااعزجاب  مقجولخ.

 َزبئح يعبيم انصذق وانثجبد لأثعبد اضزجيبٌ انعًلاء (7خذول رقى  

 يعبيم انصذق يعبيم انثجبد انًزغير

 2.942 2.924 أثعبد ؽبظابد العمبر

 2.492 2.493 أثعبد دعن المششكعبد الصياشح كالمزوعطخ

 2.924 2.453 ةقشاد ااعزجاب عماع 

 من اعذاد الجبؽش.: المصذس

لغمازع أثعزبد مؾزبكس  كمب ةزجان مزن الغزذكر الغزبثا أ  عمازع معزبماد الصزذق

( كهزا ةعاي أ  قامخ معبمل الضجبد لغماع 2.942 – 2.492ااعزجاب  رزشاكػ مب ثان  

رعزجزش عمازع مغزباد %( كثززل  2.4الثعبد مشر عخ كهو دالخ اؽصبيا ب عاذ مغزون  

 ااعزجاب  صبدقخ لمب كظعذ ل .
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 ضبدضبً: الإحصبء انىصفي نُزبئح انذراضخ انًيذاَيخ انعبيهيٍ:

 حبظُبد الأعًبل: الاداري ذورانرحهيم أثعبد 

 (8خذول رقى  

 ثعذ انذور الإداري انًزىضػ انحطبثي والاَحراف انًعيبري والأهًيخ انُطجيخ نفقراد

 انفقـــرح و.
 انًزىضػ

 انحطبثي

 الاَحراف

 انًعيبري

الأهًيخ 

 انُطجيخ
 انزرريت

2.  
رززززززوةش ؽبظزززززابد العمزززززبر الجئازززززخ اثداسةزززززخ 

 كالزاظاماخ كالخجشاد ال بةاخ كالخطػ الاصمخ.
3.02 0.97 60.42% 4 

0.  
رزمازززززض الخزززززذمبد اثداسةزززززخ كالمؾبعزززززجاخ ةزززززي 

 ؽبظابد العمبر ثباؽزشاع كالمهااخ العبلاخ
3.26 1.01 65.29% 4 

3.  

رعزمززذ ؽبظززابد العمززبر الززاظن اثداسةززخ الزززي 

راغززغن مززع الزطززوساد ةززي مغززبر المشززشكعبد 

 الصياشح

3.73 1.03 74.60% 2 

5.  

رؾش  ؽبظابد العمبر علو رقزذةن الخزذمبد 

مززززن خززززار اعزززززقجبر المشاعززززاد كالم بلمززززبد 

 الزل وناخ أك عجش النزشنذ

3.53 0.94 70.58% 3 

4.  
العمززبر القغززب  علززو مواكجززخ رشززغع ؽبظززابد 

 الزطوساد
3.47 0.87 69.42% 5 

4.  
رعزمزززززذ ؽبظزززززابد العمزززززبر هزززززا ا  راظامازززززب  

 قبدسا علو رعضةض الداق
3.14 1.05 62.86% 4 

4.  
رزمزززززع المغزززززوةبد اثداسةززززخ ك الزا ازةززززخ ةززززي 

 ؽبظابد العمبر ثصاؽابد كاععخ
3.20 1.01 64.02% 4 

4.  

قذسح علزو الزياازش روعذ لذن ؽبظابد العمبر 

الزاظامززي ثمززب ةزابعززت مززع الزياززشاد الغززشةعخ 

 المؾاطخ

3.63 0.91 72.59% 0 

  %67.47 0.97 3.37 مزوعػ الجعذ 

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:
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ةزعؼ من الغذكر أ  الذسعخ ال لاخ ثعبثبد أةشاد العااخ علو ةقشاد ثعذ الذكس 

( كثزبنؾشاع معازبسي 3.34عزبقد مزوعزطخ  ؽازش ثلزم مزوعزطهب الؾغزبثي  اثداسي 

(  كعبقد أعلو اعبثخ لل قشح الزي راا علزو  رعزمزذ ؽبظزابد العمزبر الزاظن 2.94 

اثداسةززخ الزززي راغززغن مززع الزطززوساد ةززي مغززبر المشززشكعبد الصززياشح( ؽاززش ثلززم 

قد أقزل اعبثزبد (  ةي ؽان عب2.23( كثبنؾشاع معابسي  3.43مزوعطهب الؾغبثي  

لةززشاد العااززخ علززو ال قززشح الزززي رززاا علززو  رزززوةش ؽبظززابد العمززبر الجئاززخ اثداسةززخ 

( 3.20كالزاظاماخ كالخجشاد ال بةاخ كالخطػ الاصمخ( ؽاش ثلزم مزوعزطهب الؾغزبثي  

 (.2.94كثبنؾشاع معابسي  

 ضبثعبً: الإحصبء انىصفي نُزبئح انذراضخ انًيذاَيخ نهعًلاء:

 حبظُبد الأعًبل: الاداري ذورانرحهيم أثعبد 

 (9خذول رقى  

 ثعذ انذور الإداري انًزىضػ انحطبثي والاَحراف انًعيبري والأهًيخ انُطجيخ نفقراد

 انفقـــرح و.
 انًزىضػ

 انحطبثي

 الاَحراف

 انًعيبري

الأهًيخ 

 انُطجيخ
 انزرريت

2.  

ةزوةش لذن ؽبظابد العمبر الجائزخ اثداسةزخ 

المابعززززززجخ لزقززززززذةن الخززززززذمبد  كالزاظاماززززززخ

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ

2.93 0.99 58.61% 4 

0.  

رهزززن ؽبظززابد العمززبر ثزطززوةش اعززشاقاد 

رقزززززززذةن الخزززززززذمبد الاصمزززززززخ لصززززززززؾبة 

 لمششكعبد الصياشح

3.25 1.01 64.95% 5 

3.  

ةوعززززذ لززززذن ؽبظززززابد العمززززبر ال  ززززبقاد 

اثداسةزززخ الززززي رغزززبهن ةزززي رقزززذةن الخزززذمبد 

 كةغشثغهولخ 

3.73 1.05 74.55% 2 

5.  

رهزززن ؽبظززابد العمززبر ثبلعمززل علززو راظززان 

المهزززب  كرقلازززل دكسح اثعزززشاقاد لصزززؾبة 

 المششكعبد

3.52 0.94 70.50% 0 
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4.  

رؾش  ؽبظابد العمبر علو رقزذةن ثعزط 

الخزززذمبد مزززن خزززار اعززززقجبر المشاعزززاد 

 كالم بلمبد الزل وناخ

3.47 0.87 69.41% 3 

4.  

ثبلمغززززبعذح ةززززي اعززززشاقاد رهزززززن الؾبظززززاخ 

رغززغال المشززشكعبد كالعززمب  اثعزمززبعي 

 كالزؤماابد

3.02 1.02 60.50% 4 

4.  
رغبعذ ؽبظابد العمبر ةي اعذاد الغغاد 

 الزغبسةخ كالصابعاخ مع الغهبد الشعماخ
3.17 0.98 63.47% 4 

  3.30 0.98 66.00%  

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من ثابنبد الغذكر الغزبثا أ  الذسعزخ ال لازخ ثعبثزبد أةزشاد العاازخ علزو 

( 3.32ةقززشاد ثعززذ الززذكس اثداسي عززبقد مزوعززطخ  ؽاززش ثلززم مزوعززطهب الؾغززبثي  

ثلزم (  كعبقد أعلو اعبثخ لل قشح الزي رزاا علزو  ( ؽازش 2.94كثبنؾشاع معابسي  

(  ةي ؽان عبقد أقزل اعبثزبد 2.24( كثبنؾشاع معابسي  3.43مزوعطهب الؾغبثي  

لةشاد العااخ علو ال قشح الزي راا علو  ةزوةش لذن ؽبظابد العمبر الجائخ اثداسةزخ 

كالزاظاماززخ المابعززجخ لزقززذةن الخززذمبد للمشززشكعبد الصززياشح كالمزوعززطخ( ؽاززش ثلززم 

 (.2.99ع معابسي  ( كثبنؾشا0.93مزوعطهب الؾغبثي  

 ضبثعبً: اخزجبر انفرض انرئيص الأول:

ةززاا ال ززشض الززشياظ الكر مززن ةززشكض الذساعززخ كالزززي رززن صززاببز  ةززي صززوسح 

ةوعذ أصش رك دالخ اؽصبياخ لزذكس ؽبظزابد العمزبر ةزي دعزن  ال شض العذ  علو أن :

 المششكعبد الصياشح كالمزوعطخ ةي لاجاب.

 الي ال شكض ال شعاخ اهراخ:كاؽزجبس هزا ال شض رن رقغام  

ةوعزززذ أصزززش رك دالزززخ اؽصزززبياخ للزززذكس اثداسي لؾبظزززابد  :انفةةةرض انفرعةةةي الأول .1

 العمبر ةي الذعن المبلي للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 كاخزجبس هزا ال شض قب  الجبؽش ثعذد من ااخزجبساد كرل  علو الاؾو الزبلي:
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كمزياززش الززذكس اثداسي ةجززان الغززذكر الزززبلي معبمززل ااسرجززبغ ثززان  يعبيةةم الاررجةةبغ: .أ 

 مغزقل ك الذعن المبلي كمزياش ربثع.

 يعبيم الاررجبغ نهفرض انفرعي الأول يٍ انفرض انرئيص الأول (11خذول رقى  

 انًزغير انزبثع انًعُىيخ يعبيم الاررجبغ انًزغير انًطزقم

 المبليالذعن  2.222 2.435 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من الغذكر الغبثا كعود عاقخ راد دالخ اؽصبياخ عاذ مغزون معاوةخ 

 ثان الذكس اثداسي كالذعن المبلي. 2.24

 :ANOVA Test انزجبيٍرحهيم  .ة 

 انرئيص الأولرحهيم انزجبيٍ نهفرض انفرعي الأول يٍ انفرض  (11خذول رقى  

 انجيبٌ انًزغير
يدًىع 

 انًرثعبد

يزىضػ 

 انًرثعبد

 اخزجبر ف

 انًعُىيخ انقيًخ

 الذكس اثداسي
 1043.5 1043.5 اانؾذاس

233.09 

 
 4.477 895.38 الجواقي 2.222

  1938.9 المغمو  

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

الغذكر الغبثا كعود عاقخ اسرجبغ معاوةخ غشدةزخ ثزان الزذكس ةزعؼ من خار 

اثداسي   كالذعن المبلي  كةظهزش رلز  مزن خزار قامزخ رعر كهزو دالزخ اؽصزبياب  عازذ 

كرززذر علززو صززؾخ كعوهشةززخ العاقززخ ثززان المزياززشةن كعززودح  2.24مغزززون معاوةززخ 

 اثغبس كصؾخ ااعزمبد علو نزبيغ  ثذك  أخطبق.
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 انزحذيذ: يعبيم .ج 

 نهفرض انفرعي الأول يٍ انفرض انرئيص الأوليعبيم انزحذيذ  (16خذول رقى  

 انخطأ انًعيبري يعبيم انزحذيذ انًعذل يعبيم انزحذيذ انًزغير

 2.1159 0.536 0.538 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

Rةوظؼ الغذكر الغبثا أ  معبمل الزؾذةذ 
2

كهو مب ةعاي أ  الذكس  2.434=  

%   أمززب الاغززجخ الجبقاززخ ةز غززشهب مزياززشاد 43.4اثداسي   ة غززش الززذعن المززبلي ثاغززجخ 

أخشن لن رذخل ةي العاقخ اانؾذاسةزخ  ثبثظزبةخ الزو الخطزبق العشزواياخ الابرغزخ عزن 

 أعلوة عؾت العااخ كدقخ القابط كباشهب.

 :الاَحذاررحهيم  .د 

  (13خذول رقى  

 نهفرض انفرعي الأول يٍ انفرض انرئيص الأولرحهيم َزبئح الاَحذار 

 انًُىرج

 انًعبيلاد انغير يعيبريخ
انًعبيلاد 

 انًعيبريخ
 انًعُىيخ اخزجبر د

 ثيزب
انخطأ 

 انًعيبري
 ثيزب

1 
  0.715 10.736 الضبثذ

0.734 

15.019 2.222 

 0.000 15.267 0.03 0.458 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةظهززش مززن خززار الغززذكر الغززبثا أ  قززان اخزجززبس ردر لغماززع عجززبساد مزياززش 

كةجزان هززا قزوح العاقزخ  2.24الذكس اثداسي   راد دالخ معاوةخ عاذ مغززون معاوةزخ 

 اانؾذاسةخ ثان الذكس اثداسي كالذعن المبلي.

 الغبثقخ مب ةلي:كنغزازظ من الغذاكر 
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  كب  مغزون الذالخ الخبصخ ث ل من معبمل اسرجبغ رثاشعو ر كمعبمل اانؾذاس أقزل

ممزب ةعازي كعزود عاقزخ راد دالزخ اؽصزبياخ ثزان الزذكس اثداسي ك  2.24من قامزخ 

 الذعن المبلي.

  اشبسح معبمل اسرجزبغ رثاشعزو ر موعجزخ ةعازي أنز  روعزذ عاقزخ اسرجزبغ غشدةزخ راد

 ياخ ثان الذكس اثداسي ك الذعن المبلي.دالخ اؽصب

  كبنذ قامخ مغزون المعاوةخ اخزجبس معبدلخ اانؾذاس ك زل ANOVA  )اخزجزبس ع 

ممب ةعاي ام بناخ ااعزمبد علزو نمزورط اانؾزذاس  2.24أقل من قامخ مغزون الذالخ 

 المقذس كثبلزبلي ام بناخ رعمان نزبيظ العااخ علو المغزمع مؾل الذساعخ.

 معبمزل  قانBeta دسعزخ الزذعن المزبلي ثاغزت  رشزاش الزو أ  الزذكس اثداسي ةزئصش ةزي

 مخزل خ .

 ممب عجا ةم ن للجبؽش سةط ال شض العذ  كقجور ال شض الجذةل أي ان :

ةوعززذ أصززش رك دالززخ اؽصززبياخ للززذكس اثداسي لؾبظززابد العمززبر ةززي الززذعن المززبلي 

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 :انثبَيانفرض انفرعي  .6

ةوعززذ أصززش رك دالززخ اؽصززبياخ للززذكس اثداسي لؾبظززابد العمززبر ةززي الززذعن الزغززوةقي 

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 كاخزجبس هزا ال شض قب  الجبؽش ثعذد من ااخزجبساد كرل  علو الاؾو الزبلي:

كمزيازش الزذكس اثداسي ةجزان الغزذكر الززبلي معبمزل ااسرجزبغ ثزان  يعبيم الاررجبغ: .1

 مغزقل كالذعن الزغوةقي كمزياش ربثع.

 يعبيم الاررجبغ نهفرض انفرعي انثبَي يٍ انفرض انرئيص الأول (14خذول رقى  

 انًزغير انزبثع انًعُىيخ يعبيم الاررجبغ انًزغير انًطزقم

 الذعن الزغوةقي 2.222 2.445 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من الغذكر الغبثا كعود عاقخ راد دالخ اؽصبياخ عاذ مغززون معاوةزخ 

 ثان الذكس اثداسي كالذعن الزغوةقي. 2.24
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 ANOVA Testرحهيم انزجبيٍ  .2

 رحهيم انزجبيٍ نهفرض انفرعي انثبَي يٍ انفرض انرئيص الأول (15خذول رقى  

 انجيبٌ انًزغير
يدًىع 

 انًرثعبد

يزىضػ 

 انًرثعبد

 اخزجبر ف

 انًعُىيخ انقيًخ

 الذكس اثداسي
 281.01 1481.4 1481.4 اانؾذاس

 
2.222 

 5.272 1054.4 الجواقي

    2535.8 المغمو  

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

كعود عاقخ اسرجبغ معاوةخ غشدةزخ ثزان الزذكس ةزعؼ من خار الغذكر الغبثا 

اثداسي   كالذعن الزغوةقي  كةظهش رل  من خار قامخ رعر كهو دالخ اؽصزبياب  عازذ 

كرززذر علززو صززؾخ كعوهشةززخ العاقززخ ثززان المزياززشةن كعززودح  2.24مغزززون معاوةززخ 

 اثغبس كصؾخ ااعزمبد علو نزبيغ  ثذك  أخطبق.

 يعبيم انزحذيذ: .3

 يعبيم انزحذيذ نهفرض انفرعي انثبَي يٍ انفرض انرئيص الأول (16خذول رقى  

 انخطأ انًعيبري يعبيم انزحذيذ انًعذل يعبيم انزحذيذ انًزغير

 2.2961 0.582 0.584 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

Rةوظؼ الغذكر الغبثا أ  معبمل الزؾذةذ 
2

كهو مب ةعاي أ  الذكس  2.445=  

%  أمزب الاغزجخ الجبقازخ ةز غزشهب مزيازشاد 44.5اثداسي   ة غش الذعن الزغوةقي ثاغجخ 

أخشن لن رذخل ةي العاقخ اانؾذاسةزخ  ثبثظزبةخ الزو الخطزبق العشزواياخ الابرغزخ عزن 

 أعلوة عؾت العااخ كدقخ القابط كباشهب.
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 رحهيم الاَحذار: .4

رحهيم َزبئح الاَحذار نهفرض انفرعي انثبَي يٍ انفرض انرئيص  (17خذول رقى  

 الأول

 انًُىرج

 انًعبيلاد انغير يعيبريخ
انًعبيلاد 

 انًعيبريخ
 انًعُىيخ اخزجبر د

 ثيزب
انخطأ 

 انًعيبري
 ثيزب

1 
  0.776 6.832 الضبثذ

0.764 

8.807 2.222 

 0.000 16.763 0.033 0.546 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةظهش من خار الغذكر الغبثا أ  قان اخزجبس ردر لغماع عجبساد مزياش الزذكس 

كةجزززان هززززا قزززوح العاقزززخ  2.24اثداسي   راد دالزززخ معاوةزززخ عازززذ مغززززون معاوةزززخ 

 اانؾذاسةخ ثان الذكس اثداسي كالذعن الزغوةقي.

 الغبثقخ مب ةلي:كنغزازظ من الغذاكر 

  كب  مغزون الذالخ الخب  ث ل من معبمل اسرجبغ رثاشعو ر كمعبمل اانؾزذاس أقزل

ممزب ةعازي كعزود عاقزخ راد دالزخ اؽصزبياخ ثزان الزذكس اثداسي ك  2.24من قامزخ 

 الذعن الزغوةقي.

  كبنززذ اشززبسح معبمززل اسرجززبغ رثاشعززو ر موعجززخ ممززب ةعاززي أنزز  روعززذ عاقززخ اسرجززبغ

 دالخ اؽصبياخ ثان الذكس اثداسي كالذعن الزغوةقي.غشدةخ راد 

  كبنذ قامخ مغزون المعاوةخ اخزجبس معبدلزخ اانؾزذاس ك زلANOVA  )اخزجزبس ع 

ممب ةعاي ام بناخ ااعزمبد علزو نمزورط اانؾزذاس  2.24أقل من قامخ مغزون الذالخ 

 ذساعخ.المقذس كثبلزبلي ام بناخ رعمان نزبيظ العااخ علو المغزمع مؾل ال

  قان معبملBeta  رشاش الو أ  الذكس اثداسي ةئصش ةي الذعن الزغوةقي ثاغت مخزل زخ

 كهزا الز غاش ا ةم ن أ  ةشعع الو الصذةخ.

 ممب عجا ةم ن للجبؽش سةط ال شض العذ  كقجور ال شض الجذةل أي ان :
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وةقي ةوعززذ أصززش رك دالززخ اؽصززبياخ للززذكس اثداسي لؾبظززابد العمززبر ةززي الززذعن الزغزز

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 :انفرض انفرعي انثبنث .3

ةوعززذ أصززش رك دالززخ اؽصززبياخ للززذكس اثداسي لؾبظززابد العمززبر ةززي الززذعن اثنزززبعي 

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 كاخزجبس هزا ال شض قب  الجبؽش ثعذد من ااخزجبساد كرل  علو الاؾو الزبلي:

كمزيازش الزذكس اثداسي ةجزان الغزذكر الززبلي معبمزل ااسرجزبغ ثزان  يعبيم الاررجبغ: .1

 مغزقل ك الذعن اثنزبعي كمزياش ربثع.

 يعبيم الاررجبغ نهفرض انفرعي انثبنث يٍ انفرض انرئيص الأول (18خذول رقى  

 انًزغير انزبثع انًعُىيخ يعبيم الاررجبغ انًزغير انًطزقم

 اثنزبعيالذعن  2.222 2.449 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من الغذكر الغبثا كعود عاقخ راد دالخ اؽصبياخ عاذ مغزون معاوةخ 

 ثان الذكس اثداسي كالذعن اثنزبعي. 2.24

 ANOVA Testرحهيم انزجبيٍ  .2

 انرئيص الأولرحهيم انزجبيٍ نهفرض انفرعي انثبنث يٍ انفرض  (19خذول رقى  

 انجيبٌ انًزغير
يدًىع 

 انًرثعبد

يزىضػ 

 انًرثعبد

 اخزجبر ف

 انًعُىيخ انقيًخ

 الذكس اثداسي
 289.96 1195.2 1195.2 اانؾذاس

 
2.222 

 4.122 824.39 الجواقي

    2019.6 المغمو  

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من خار الغذكر الغبثا كعود عاقخ اسرجبغ معاوةخ غشدةزخ ثزان الزذكس 

اثداسي   كالذعن اثنزبعي  كةظهش رل  من خار قامخ رعر كهو دالزخ اؽصزبياب  عازذ 
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كرززذر علززو صززؾخ كعوهشةززخ العاقززخ ثززان المزياززشةن كعززودح  2.24مغزززون معاوةززخ 

 اثغبس كصؾخ ااعزمبد علو نزبيغ  ثذك  أخطبق.

 يعبيم انزحذيذ: .3

 يعبيم انزحذيذ نهفرض انفرعي انثبنث يٍ انفرض انرئيص الأول (61خذول رقى  

 انخطأ انًعيبري يعبيم انزحذيذ انًعذل يعبيم انزحذيذ انًزغير

 2.0303 0.591 0.592 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

Rةوظؼ الغذكر الغبثا أ  معبمل الزؾذةذ 
2

كهو مب ةعاي أ  الذكس  2.490=  

%  أمزب الاغزجخ الجبقازخ ةز غزشهب مزيازشاد 49.0اثداسي   ة غش الذعن اثنزبعي ثاغزجخ 

أخشن لن رذخل ةي العاقخ اانؾذاسةزخ  ثبثظزبةخ الزو الخطزبق العشزواياخ الابرغزخ عزن 

 شهب.أعلوة عؾت العااخ كدقخ القابط كبا

 رحهيم الاَحذار: .4

رحهيم َزبئح الاَحذار نهفرض انفرعي انثبنث يٍ انفرض انرئيص  (61خذول رقى  

 الأول

 انًُىرج

 انًعبيلاد انغير يعيبريخ
انًعبيلاد 

 انًعيبريخ
 انًعُىيخ اخزجبر د

 ثيزب
انخطأ 

 انًعيبري
 ثيزب

1 
  0.686 8.558 الضبثذ

0.769 

12.476 2.222 

 0.000 17.028 0.029 0.49 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةظهززش مززن خززار الغززذكر الغززبثا أ  قززان اخزجززبس ردر لغماززع عجززبساد مزياززش 

كةجزان هززا قزوح العاقزخ  2.24الذكس اثداسي   راد دالخ معاوةخ عاذ مغززون معاوةزخ 

 كالذعن اثنزبعي.اانؾذاسةخ ثان الذكس اثداسي  

 كنغزازظ من الغذاكر الغبثقخ مب ةلي:
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  كب  مغزون الذالخ الخب  ث ل من معبمل اسرجبغ رثاشعو ر كمعبمل اانؾذاس أقل

ممب ةعازي كعزود عاقزخ راد دالزخ اؽصزبياخ ثزان الزذكس اثداسي  ك  2.24من قامخ 

 الذعن اثنزبعي.

  ةعاززي أنزز  روعززذ عاقززخ اسرجززبغ كبنزذ اشززبسح معبمززل اسرجززبغ رثاشعززو ر موعجززخ ممززب

 غشدةخ راد دالخ اؽصبياخ ثان الذكس اثداسي كالذعن اثنزبعي.

  كبنذ قامخ مغزون المعاوةخ اخزجبس معبدلخ اانؾذاس ك زلANOVA  )اخزجزبس ع 

ممب ةعاي ام بناخ ااعزمبد علزو نمزورط اانؾزذاس  2.24أقل من قامخ مغزون الذالخ 

 رعمان نزبيظ العااخ علو المغزمع مؾل الذساعخ.المقذس كثبلزبلي ام بناخ 

  قان معبملBeta  رشاش الو أ  الذكس اثداسي ةئصش ةي الذعن اثنزبعي ثاغت مخزل خ

 كهزا الز غاش ا ةم ن أ  ةشعع الو الصذةخ.

 ممب عجا ةم ن للجبؽش سةط ال شض العذ   كقجور ال شض الجذةل أي ان :

اثداسي لؾبظززابد العمززبر ةززي الززذعن اثنزززبعي  ةوعززذ أصززش رك دالززخ اؽصززبياخ للززذكس

 للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 :انفرض انفرعي انراثع .4

ةوعززذ أصزززش رك دالزززخ اؽصزززبياخ للزززذكس اثداسي لؾبظزززابد العمزززبر ةزززي الزززذعن ال ازززي 

 كااعزشبسي للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 كرل  علو الاؾو الزبلي:كاخزجبس هزا ال شض قب  الجبؽش ثعذد من ااخزجبساد 

 يعبيم الاررجبغ: .1

كمزيازش مغززقل ك الزذعن الزذكس اثداسي ةجان الغذكر الززبلي معبمزل ااسرجزبغ ثزان 

 زياش ربثع.كااعزشبسي كم ال اي

 يعبيم الاررجبغ نهفرض انفرعي انراثع يٍ انفرض انرئيص الأول (66خذول رقى  

 انًزغير انزبثع انًعُىيخ يعبيم الاررجبغ انًزغير انًطزقم

 الذعن ال اي كااعزشبسي 2.222 2.444 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:
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ةزعززؼ مززن الغززذكر الغززبثا كعززود عاقززخ راد دالززخ اؽصززبياخ عاززذ مغزززون 

 ثان الذكس اثداسي كالذعن ال اي كااعزشبسي. 2.24معاوةخ 

 :ANOVA Test انزجبيٍرحهيم  .2

 رحهيم انزجبيٍ نهفرض انفرعي انراثع يٍ انفرض انرئيص الأول (63خذول رقى  

 انجيبٌ انًزغير
يدًىع 

 انًرثعبد

يزىضػ 

 انًرثعبد

 اخزجبر ف

 انًعُىيخ انقيًخ

 الذكس اثداسي
 1814 1814 اانؾذاس

321.35 2.222 
 5.645 1129 الجواقي

    2942.9 المغمو  

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةزعؼ من خار الغذكر الغبثا كعود عاقخ اسرجبغ معاوةخ غشدةزخ ثزان الزذكس 

اثداسي   كالزذعن ال ازي كااعزشزبسي   كةظهزش رلزز  مزن خزار قامزخ رعر كهزو دالززخ 

المزياشةن كرذر علو صؾخ كعوهشةخ العاقخ ثان  2.24اؽصبياب  عاذ مغزون معاوةخ 

 كعودح اثغبس كصؾخ ااعزمبد علو نزبيغ  ثذك  أخطبق.

 انزحذيذ: يعبيم .3

 يعبيم انزحذيذ نهفرض انفرعي انراثع يٍ انفرض انرئيص الأول (64خذول رقى  

 انخطأ انًعيبري يعبيم انزحذيذ انًعذل يعبيم انزحذيذ انًزغير

 2.3759 0.614 0.616 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

Rةوظؼ الغذكر الغبثا أ  معبمل الزؾذةذ 
2

كهو مب ةعاي أ  الذكس  2.424=  

%   أمزب الاغزجخ الجبقازخ ةز غزشهب 42.4اثداسي   ة غش الذعن ال اي كااعزشبسي ثاغجخ 

خطززبق العشززواياخ مزياززشاد أخززشن لززن رززذخل ةززي العاقززخ اانؾذاسةززخ  ثبثظززبةخ الززو ال

 الابرغخ عن أعلوة عؾت العااخ كدقخ القابط كباشهب.

 

 



 
 ...الدور الاداري لحاضنات الاعمال في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة ميدانية  

  إمحمد عمار المبروك النايض

 0202العذد الضبني                             المغلذ الضبني عشش                                               

429 

 

 

 :الاَحذاررحهيم  .4

  (65خذول رقى   

 رحهيم َزبئح الاَحذار نهفرض انفرعي انراثع يٍ انفرض انرئيص الأول

 انًُىرج

 انًعبيلاد انغير يعيبريخ
انًعبيلاد 

 انًعيبريخ
 انًعُىيخ اخزجبر د

 ثيزب
انخطأ 

 انًعيبري
 ثيزب

1 
  0.803 6.084 الضبثذ

0.785 

7.58 2.222 

 0.000 17.926 0.034 0.604 الذكس اثداسي

 من اعذاد الجبؽش من خار نزبيظ الزؾلال اثؽصبيي. المصذس:

ةظهززش مززن خززار الغززذكر الغززبثا أ  قززان اخزجززبس ردر لغماززع عجززبساد مزياززش 

كةجزان هززا قزوح العاقزخ  2.24الذكس اثداسي   راد دالخ معاوةخ عاذ مغززون معاوةزخ 

 اانؾذاسةخ ثان الذكس اثداسي كالذعن ال اي كااعزشبسي.

 كنغزازظ من الغذاكر الغبثقخ مب ةلي:

  كب  مغزون الذالخ الخبصخ ث ل من معبمل اسرجبغ رثاشعو ر كمعبمل اانؾذاس أقل

سي  كالزذعن ممب ةعاي كعود عاقخ راد دالخ اؽصبياخ ثان الذكس اثدا 2.24من قامخ 

 كااعزشبسي. ال اي

  كبنزذ اشززبسح معبمززل اسرجززبغ رثاشعززو ر موعجززخ ممززب ةعاززي أنزز  روعززذ عاقززخ اسرجززبغ

 كااعزشبسي. غشدةخ راد دالخ اؽصبياخ ثان الذكس اثداسي كالذعن ال اي

  كبنذ قامخ مغزون المعاوةخ اخزجبس معبدلخ اانؾذاس ك ل ANOVA  )اخزجبس ع 

ممززب ةعاززي ام بناززخ ااعزمززبد علززو نمززورط  2.24لذالززخ أقززل مززن قامززخ مغزززون ا

 اانؾذاس المقذس كثبلزبلي ام بناخ رعمان نزبيظ العااخ علو المغزمع مؾل الذساعخ.

  قزززان معبمزززلBeta رشزززاش الزززو أ  الزززذكس اثداسي ةزززئصش ةزززي دسعزززخ الزززذعن ال ازززي 

 كااعزشبسي ثاغت مخزل خ كهزا الز غاش ا ةم ن أ  ةشعع الو الصذةخ.

 مب عجا ةم ن للجبؽش سةط ال شض العذ  كقجور ال شض الجذةل أي ان :م
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ةوعززذ أصزززش رك دالزززخ اؽصزززبياخ للزززذكس اثداسي لؾبظزززابد العمزززبر ةزززي الزززذعن ال ازززي 

 كااعزشبسي للمششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.

 انُزبئح وانزىصيبد

 :ُزبئحأولاً: ان

لذعن المششكعبد الصياشح أصجزذ الذساعخ أ  هابت مغموعخ من العابصش الاصمخ  .1

كالمزوعززززطخ  الززززذعن المززززبلي   الززززذعن الزغززززوةقي  الززززذعن اثنزززززبعي  الززززذعن ال اززززي 

 ااداسي ذكسالزلز عازل ؽاش رعزجش رل  العابصش هي المقومبد العبعاخ  كااعزشبسي(

 .ؽبظابد العمبر ةي لاجاب

دعزززن  ؾبظزززابد العمزززبر كل ااداسي ذكسالزززثاازززذ الذساعزززخ أ  هازززبت عاقزززخ ثزززان  .2

 ااداسي  ككززل  ةوعزذ رصزش اةغزبثي لزذكسةزي لاجازب  المششكعبد الصزياشح كالمزوعزطخ 

 ؾبظابد العمبر ةي دعن المششكعبد الصياشح كالمزوعطخ.ل

ثااززذ الذساعززخ أنزز  ا ةزززوةش لززذن ؽبظززابد العمززبر الجئاززخ اثداسةززخ كالزاظاماززخ  .3

 ثبل  بقح المطلوثخ.كالخجشاد ال بةاخ كالخطػ الاصمخ الاصمخ لزؤدةخ العمل 

 : انزىصيبد:بثبَيً 

الاصمخ لذعن المششكعبد الصياشح كالمزوعزطخ ظشكسح ااهزمب  ثزوةاش العابصش  .1

ؽاززش   الززذعن المززبلي   الززذعن الزغززوةقي  الززذعن اثنزززبعي  الززذعن ال اززي كااعزشززبسي(

العمزبر ؾبظزابد ل ااداسي ذكسالزلز عازل رعزجش رل  العابصش هي المقومبد العبعاخ 

 .ةي لاجاب

العمل علو أ  ةزوةش لذن ؽبظابد العمزبر الجئازخ اثداسةزخ كالزاظامازخ كالخجزشاد  .2

 ال بةاخ كالخطػ الاصمخ الاصمخ لزؤدةخ العمل ثبل  بقح المطلوثخ.

أ  رؾش  ؽبظابد العمبر ثبلش ل المابعت علو رواةا الغابعبد كالهذاع مع   .3

ةوعزذ لزذةهب نظزب  كاظزؼ لزطزوةش  ح كظشكسح أ اعزشاراغاخ نمو المششكعبد الصياش

 .أهذاع كعابعبد كثشامظ العمل
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 انًراخع:

                                                           

ر  سعززبلخ دور انًشةةروعبد انصةةغيرح فةةي رًُيةةخ الاقزصةةبد انهيجةةيعجززذالؾ ان الغززاذ الطززبهش  ر (2)

 .0224دكزوساح ةي ااقزصبد  عبمعخ قابح الغوةظ  كلاخ الزغبسح  

 رأصش رطجاا الزوعهزبد الؾذةضزخ لؾبظزابد العمزبر علزي رم زان عمبلزخ المعشةزخر   ( هبني الغعاذ0 

 .0224  عبمعخ قابح الغوةظ  ااعمبعالاخ  مصش  انًدهخ انعهًيخ نهذراضبد انزدبريخ وانجيئخ

(3) Debanjan Nag, ''A Framework for the Development and Success of 

icroenterprises in India'', IUP Journal of Business Strategy, Vol. 5, No. 3, 

2019 Pp. 233-547. 

  داس المعززبسع  اثعزز اذسةخ     "انصةةُبعبد وانًشةةروعبد انصةةغيرح" أةمززن علززي عمززش  (5)

 .0222 مصش  45

هززبني مؾمززذ الغززعاذ  رأصززش رطجاززا الزوعهززبد الؾذةضززخ لؾبظززابد العمززبر علززي رم ززان عمبلززخ  (4)

  عبمعزخ قازبح الغزوةظ  مصزش انًدهةخ انعهًيةخ نهذراضةبد انزدبريةخ وانجيئةخعشةخ دساعخ ماذانازخر  الم

0224.  

"انًشةةبريع انريبديةةخ انصةةغيرح وانًزىضةةطخ ودورهةةب فةةي  لاززش عجززذق القهززوي كثززار الززوادي  (4)

 .0220عمب     للاشش كالزوصةع  داس الؾبمذ عًهيخ انزًُيخ"

(7) Mabhungu & others, " Factors influencing micro and small enterprises’ 

access to finance since the adoption of multi-currency system in 

Zimbabwe", Journal of Business Management and Economics Vol. 2(6). 

pp. 217-222, December, 2011  

(8) Meru. A.K, Struwig. B., An evaluation of the entrepreneur perception of 

business incubation in Kenya, International Journal of Business 

Administration, 2011.  

"رأثير اضزخذاو حبظةُبد الأعًةبل فةي إَدةبذ انًشةبريع انريبديةخ العضا   أنوس  موعي  صجبػ  (9)

 24. 0222  مقبلخ  عمب   السد   في الأردٌ"

  مززورمش علمززي دور حبظةةُبد الاعًةةبل فةةي رعسيةةس ريةةبدح الاعًةةبل"عجززذالهبدي ار ةاؾززب   ر (22)

 42   0224المششكعبد الصياشح  ثيذاد  العشاق  
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ر  دور حبظةةُبد الأعًةةبل فةةي انزًُيةةخ انصةةُبعي فةةي دونةةخ انكىيةةذعززعذ الهززبعشي  رجززذق ع (22)

أكززززوثش  رزززونظ   25-20ازززخ الملزقزززي العشثزززي ؽزززور رعضةزززض دكس ؽبظزززابد الصزززابعاخ كالز اولوع

0225  .24 

يطةةةةبهًخ حبظةةةةُبد الاعًةةةةبل فةةةةي دعةةةةى وررقيةةةةخ انًؤضطةةةةبد انصةةةةغيرح صماززززذ الخاززززش  ر (20)

 92  0224  سعبلخ مبعغزاش  الغضايش  وانًزىضطخ."

ر  مغلزخ العلزو  ااقزصزبدةخ   أثةر حبظةُبد الأعًةبل فةي رعسيةس ريةبدح الأعًةبلعبثش مهزذي  ر(23) 

 .0224الغضايش  

 .0229كصاسح الزخطاػ  مصش  (25) 

 .0224( لغاخ 229قشاس اللغاخ الشعجاخ العبمخ سقن  (24) 

( الشة  عاذ مؾمذ عبد   اداسح العملابد كاثنزبط  المجبدنق العبعابد المابهظ الؾذةضخ  مشعزع 24 

 عجا ركش .

( رأصزززش سأط المززبر ال  زززشي ةززي أداق المشزززشكعبد 0220العززضاكي  اةاززبط خعزززاش عجززبط  (24 

صياشح كالمزوعطخر  ثؾش مازذاني ةزي القطزب  الصزابعي  سعزبلخ مبعغززاش ماشزوسح  كلازخ اثداسح ال

 كااقزصبد  عبمعخ ثيذاد.

 ( المشعع الغبثا.24 

( ررؾلاززل أعززجبة ةشززل مشززشكعبد ااعمززبر الصززياشح هززل 0222ادسةززظ  صبثززذ عجززذالشؽمن  (29 

المززذةشي هززز  المشززشكعبدر  مغلززخ العلماززخ رزززواةش المهززبساد اثداسةززخ ك الزغززوةقاخ لززذن أصززؾبة ك 

 .202-222  عبمعخ الماوةاخ     2-  العذد0-ااكبدماخ   مغلذ

( رالقوانان ك ملؾقبد المششكعبد الصزياشح ةزي الجؾشةن:اعغزهب 0220العشاكدي  عمش عجذ  (02 

 الجؾشةن. -كروعاعهبر  سعبلخ مبعغزاش ماشوسح  كلاخ اثداسح العمبر  عبمعخ ثؾشةن

( رالشةبدح ك اثثذا  ةي المششكعبد الصياشح ك المزوعطخر  سعبلخ 0222صاةذ  مشاد عماش   (02 

 الغضايش. -مبعغزاش ماشوسح  كلاخ العلو  ااقزصبدةخ كعلو  الزغااش  عبمعخ ععذ دؽلت الجلاذح


