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 تقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 ( تٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح دساعح ٍقاسّح) 

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي

 اىَيخض

أداء اٌثٕٛن  ِٚماسٔح اٌذساعح اٌٝ ذم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن ا١ّٕ١ٌح٘ذفد 

شًّ أٚظٗ الأداء ذ ، ٚاعرخذِد ِعّٛػح ِٓ إٌغة اٌّا١ٌحاٌثٕٛن اٌرعاس٠حالإعلا١ِح ت

ِعّٛػاخ ٟ٘ ذٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح، اٌشتؽ١ح، اٌغ١ٌٛح،  تؤستغاٌرٟ ذثؽصٙا اٌذساعح 

 ٚاٌّلاءج .

ذٛصٍد اٌذاسعح اٌٝ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغثح ع١ٌٛح أػٍٝ ِٓ اٌثٕٛن 

، وّا اْ ِغرٜٛ اٌّلاءج ف١ٙا أفعً ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، الا أْ اٌثٕٛن حس٠اٌرعا

اٌرعاس٠ح ذرّرغ تٕغة ستؽ١ح ػا١ٌح ِماسٔح تاٌثٕٛن الإعلا١ِح، وّا اْ ِئششاخ ذٛظ١ف 

 اٌثٕٛن أداء أْ ٕٛن الإعلا١ِح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟالأِٛاي فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ اٌث

 اٌثٕٛن الإعلا١ِح.أداء تصٛسج ػاِح أفعً ِٓ  اٌرعاس٠ح
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Abstract: 

This study aimed to evaluate the financial performance of 

banks and compare the performance of the Yemeni Islamic banks 

commercial banks , and used a range of financial ratios include 

performances by the study examined four groups are employing 

the available resources , profitability , liquidity and solvency . 

The survey found that Islamic banks enjoyed by higher 

liquidity of commercial banks , and that the level of solvency 

which is better than the commercial banks , but commercial 

banks enjoy rates high profitability compared to Islamic banks , 

as indicators investment of funds in commercial banks is better 

than Islamic banks , and this means that the performance of the 

commercial banks are generally better than the performance of 

Islamic banks . 
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 اىَقذٍح -1

٠رعّٓ ار ، ِٓ أُ٘ أتؼاد ذم١١ُ ٚل١اط الأداء تاٌثٕٛناٌّاٌٟ  ذم١١ُ الأداء ٠ؼذ

ػذداً ِٓ اٌّؼا١٠ش الإعرشاذ١ع١ح ِٕٙا ِؼ١اس ذؽم١ك اٌشتػ اٌؼادي ٚاٌزٞ ٠شىً ٘ذفاً 

إٌّٛ اٌّرٛاصْ ٌّضض اعرشاذ١ع١اً ذغؼٝ ِؼظُ إٌّظّاخ ٌٍٛصٛي ا١ٌٗ، ِٚؼ١اس 

الإ٠شاداخ ِٓ إٌشاغاخ الاعرصّاس٠ح، ِٚؼ١اس ذخف١ط اٌرىا١ٌف اٌٝ ألصٝ ؼذ ِّىٓ 

ٚرٌه ٌرؽم١ك ألصٝ فاػ١ٍح ِّىٕح، ِٚؼ١اس ذؼظ١ُ اٌصشٚج ٌٍّغا١ّ٘ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ِٓ 

 . (9002أتٛ لّش  )خلاي ذؽم١ك ػٛائذ ؼم١م١ح ػٍٝ الاعرصّاس

اعرخذاَ إٌغة اٌّا١ٌح ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٠ٚرُ ذم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ِٓ خلاي 

اٌّغرٕذ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح، ٚذشوض اٌّما١٠ظ اٌّا١ٌح ػٍٝ اٌّئششاخ اٌّشذثطح تاٌشتؽ١ح 

) ٚ٘ٛ الأعاط اٌزٞ ٠م١ظ تٗ ؼٍّح الأعُٙ ِذٜ ٔعاؼُٙ فٟ الاعرصّاس ( ِصً ِئششاخ 

ٔث١ً )اخ .... اٌخ اٌؼائذ ػٍٝ سأط اٌّاي، اٌؼائذ ػٍٝ اٌٍّى١ح، ٚاٌؼائذ ػٍٝ اٌّث١ؼ

، اْ ِما١٠ظ الأداء اٌّا١ٌح ذث١ٓ ِذٜ الاٌرضاَ ترٕف١ز اٌخطػ الإعرشاذ١ع١ح، ؼ١س (9000

٠رُ اٌرؼث١ش ػٓ اٌخطػ الإعرشاذ١ع١ح تؤ٘ذاف ِٚما١٠ظ الأداء، اٌرٟ ذث١ٓ ِذٜ اٌرؽغٓ 

 فٟ إٌرائط إٌٙائ١ح ٌٍثٕه .

لأداء، ار ذّىٓ ِٓ ذؼذ اٌّئششاخ اٌّا١ٌح ِٓ الأعا١ٌة اٌٙاِح فٟ ذم١١ُ اٚ

ذؽ١ًٍ اٌىفاءج ِٓ ظٛأة ِخرٍفح، ٚذغّػ ٌٍرؽمك ِّا ارا واْ ٕ٘ان ذؽغٓ أٚ ذذ٘ٛس 

فٟ وفاءج اٌثٕه خلاي اٌفرشج اٌض١ِٕح، وّا ذّىٓ ِٓ ِماسٔح وفاءج اٌثٕه اٌٝ ِرٛعػ ل١ُ 

اٌّعّٛػح فٟ ؼاي ٚظٛد ِعّٛػح ِٓ اٌثٕٛن ٠رُ ذم١١ّٙا، ٚذؼرّذ ٘زٖ اٌّئششاخ ػٍٝ 

ش اٌّا١ٌح ٌٍثٕٛن ِصً ا١ٌّضا١ٔح اٌؼ١ِّٛح، لائّح الأستاغ ٚاٌخغائش، ٚلائّح اٌرماس٠

، ار اعرخذِد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ  (Grazyna 2008) اٌرذفماخ إٌمذ٠ح فٟ اؼرغاتٙا

اٌؼ١ٍّح ِعّٛػح ِٓ اٌّئششاخ اٌّا١ٌح اٌرٟ ذم١ظ وفاءج اٌثٕٛن ِٓ ظٛأة ِرؼذدج 

وىفاءذٙا فٟ ظزب اٌّذخشاخ، ٚذٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح، ٚوفاءج اٌشتؽ١ح، 

ٚاٌغ١ٌٛح،ٚاٌّلاءج ٚوفاءج سأط اٌّاي، ٚغ١ش٘ا ِٓ إٌغة اٌّا١ٌح اٌرٟ ذٙذف اٌٝ ل١اط 

 اٌثٕٛن ٚاٌرؽمك ِٓ علاِح ِشوض٘ا اٌّاٌٟ . أداء

 الأدب اىْظشي واىذساعاخ اىغاتقح -2

اورغثد إٌغة اٌّا١ٌح أ١ّ٘ح ِرضا٠ذج تؼذ أْ أصثؽد ِٓ اٌّئششاخ اٌٙاِح اٌرٟ 

شف ـــــ٠غرخذِٙا اٌّؽٍٍْٛ اٌّا١ٌْٛ فٟ ذؽ١ًٍ اٌىشٛفاخ اٌّا١ٌح، فإٌغة اٌّا١ٌح ذؼ
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سلاَ، ٚػادج ذىْٛ ػٍٝ شىً ٔغة أٚ ِشاخ ٙا" ػلالاخ س٠اظ١ح ت١ٓ الأـــتؤٔ

" ػلالح ذشتػ ت١ٓ  عٍٙح اٌم١اط، ٚذؼشف أ٠عاً تؤٔٙا، ٟٚ٘ ٔغة (9002اٌؼاِشٞ )"

، ٚلذ ذرٛاظذ اٌثٕٛد اٌرٟ ذذخً فٟ (9000ِطش")أوصش ِٓ تٕٛد اٌمٛائُ اٌّا١ٌح تٕذ٠ٓ أٚ

ػٍٝ لائّر١ٓ  اٌثٕٛداشرماق إٌغة اٌّا١ٌح فٟ اٌمائّح اٌّا١ٌح ٔفغٙا، أٚ لذ ذرٛاظذ ٘زٖ 

 .ِـا١ٌر١ٓ ِخرـٍفر١ٓ

٠ّٚىٓ اٌمٛي : أْ اعرخذاَ إٌغة اٌّا١ٌح ٠ؼٕٟ ا٠عاد اٌؼلالح ت١ٓ ػٕصش٠ٓ أٚ 

أوصش ِٓ ػٕاصش اٌمٛائُ اٌّا١ٌح، تغشض ذض٠ٚذ الأغشاف اٌّغرف١ذج تّؼٍِٛاخ أوصش 

ذج ذٛظ١ؽاً ٚدلح ٚذفغ١شاً ػّا ذمَٛ ترم١١ّٗ، ٚذثٛب ِئششاخ إٌغة اٌّا١ٌح فٟ ػ

ِعّٛػاخ أعاع١ح، ٠م١ظ وً ِٕٙا أؼذ ٔٛاؼٟ الأداء ٌٍثٕٛن، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعح ع١رُ 

 اٌؽذ٠س ػٓ ِعّٛػح ِٓ إٌغة اٌّا١ٌح ٚفك ذمغ١ُ ِؼ١ٓ تّا ٠رٛافك ِغ غث١ؼح اٌذساعح

ٌم١اط الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن ٌىافح الأٚظٗ، ٚذشًّ أٚظٗ الأداء اٌرٟ ذثؽصٙا ٘زٖ اٌذساعح 

 ٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح، اٌشتؽ١ح، اٌغ١ٌٛح، ٚاٌّلاءج .ذ ِٟ٘عّٛػاخ  أستؼح

ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  اٌّاٌٟ ذم١١ُ الأداءفٟ  ِعّٛػح ِٓ اٌذساعاخذٕاٌٚد اٌذساعح 

، ٚرٌه تاعرخذاَ ِعّٛػح ِٓ اٌّئششاخ ٛن الإعلا١ِح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚيٚاٌثٕ

اٌٝ أخشٜ ٌرفٛق  اٌّا١ٌح ، ٚذٛصٍد اٌٝ ِعّٛػح ِٓ إٌرائط ذرثا٠ٓ ٚذرشاتٗ ِٓ دٌٚح

 .ِٓ ؼ١س الأداء فٟ ظٛأة ِرؼذدج  اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح أٚ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٍٝ الأخشٜ

أظٙشخ ٔرائعٙا ذفٛق تٕه (  9000)ظّٛػٟ  ٔلاؼع فٟ اٌعضائش دساعحار 

اٌثشوح الإعلاِٟ ػٍٝ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعضائش٠ح الأخشٜ، ِٓ ؼ١س اٌؼائذ ػٍٝ 

)٘ٛاسٞ ِؼشاض  ذج ِٚشتؽح، فٟ ؼ١ٓ أْ دساعحؤٔشطح ظ١اٌٍّى١ح اظافح اٌٝ ل١اِٙا ت

أٚظؽد أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعضائش٠ح وأد أفعً ِٓ ٔاؼ١ح اٌىفاءج ِٓ تٕه  (9000

أْ ٕ٘ان تٕى١ٓ  (9000ػثذ اٌىش٠ُ ِٕصٛسٞ )اٌثشوح الإعلاِٟ، ٚ٘ٛ ِا أوذذٗ دساعح 

%، لذ ٠فغش تؤْ تٕه اٌثشوح ذشاظغ أداإٖ خلاي 000ذعاس١٠ٓ ؼمما ٔغثح وفاءج واٍِح 

 اٌغٕٛاخ الأخ١شج .

اٌٝ أْ اٌثٕٛن  ( Ali & Rami 2006)ٚفٟ الأسدْ أشاسخ دساعح 

ا١ٔح ٚاٌشتؽ١ح، ف١ّا أٚظؽد الإعلا١ِح ذّرٍه ِؼذلاخ ّٔٛ ظ١ذج فٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّ

أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٟ٘ الأفعً ِٓ ٔاؼ١ح اٌغ١ٌٛح  ( 9002ذٔاْ ِٕزس ٚػ) دساعح

ٚتاٌراٌٟ لذسذٙا ػٍٝ اٌٛفاء تاٌرضاِاذٙا فٟ اٌظشٚف اٌطاسئح، فٟ ؼ١ٓ أْ اٌثٕٛن 

 الإعلا١ِح وأد الأفعً ف١ّا ٠رؼٍك ترٛظ١ف اٌّٛاسد .
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٠ح ذث١ٓ أْ ٕ٘ان ذفاٚذاً ٚذثا٠ٕاً فٟ إٌرائط ِٓ ٔاؼ١ح ِٓ الأفعً اٌثٕٛن اٌرعاس

أَ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ِٓ ٔاؼ١ح الأداء اٌّاٌٟ ؟ ِٚٓ الأفعً ٌلالرصاد اٌٛغٕٟ؟ ار 

تاٌثؽش٠ٓ أٔٙا أشاسخ اٌٝ ػذَ ٚظٛد  ( (Abdus Samad 2004ٔلاؼع فٟ دساعح 

فشٚق وث١شج ٚفماً ٌّئششاخ اٌشتؽ١ح ِٚخاغش اٌغ١ٌٛح ت١ٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚاٌثٕٛن 

تّا١ٌض٠ا  ( Jamal Bisha 2004 ) ٌٗ دساعحالإعلا١ِح، ٚ٘زا ػٍٝ ػىظ ِا أشاسخ 

تؤْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذؽمك ستؽ١ح أوثش ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚأْ اٌغ١ٌٛح ٌذٜ اٌثٕٛن 

اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ٚ٘زا ٠رفك ِغ ِا ذٛصٍد ٌٗ دساعح ِٕزس 

 . 9002إٌِّٟٛ 
 

فٟ تٕغلادػ ٔعذ أْ اٌذساعح  ( Md.Safulah 2007)ٚارا ِا لاؼظٕا دساعح 

ذٛصٍد اٌٝ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرفٛق ف١ّا ٠رؼٍك تّئششاخ اٌشتؽ١ح ٚاٌغ١ٌٛح، تً 

ٚذرفٛق اٌثٕٛن الإعلا١ِح فٟ الأداء اٌّاٌٟ وىً ػٍٝ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘ٛ ِا أوذذٗ 

فٟ تاوغراْ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرفٛق ػٍٝ  Muhammad 2011 (04)دساعح 

 ٌرعاس٠ح ف١ّا ٠رؼٍك تاٌغ١ٌٛح ٚاِرلان سأط اٌّاي اٌىافٟ .اٌثٕٛن ا
 

اٌرٟ ٘ذفد اٌٝ ل١اط وفاءج  ( Donsyah 2003)ٚارا ٔظشٔا اٌٝ دساعح 

اٌثٕٛن الإعلا١ِح فٟ اٌششق الأٚعػ ٚأفش٠م١ا ٚششق آع١ا ٚدٚي اٌخ١ٍط اٌؼشتٟ، 

أٚظؽد ٔرائط ٘زٖ اٌذساعح اٌٝ أْ وفاءج اٌثٕٛن الإعلا١ِح وأد ل١ٍٍح أٚ ظؼ١فح سغُ 

َ، ٚ٘ٛ 0221ٚ0222أْ أداء٘ا واْ ظ١ذاً تؼذ ِؼأاذٙا ِٓ الأصِح اٌّا١ٌح فٟ ػاِٟ 

اٌرٟ لاِد تم١اط وفاءج الأداء ( Shmsher et al 2006) ِا أٚظؽرٗ دساعح أ٠عاً 

ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚاٌثٕٛن الإعلا١ِح فٟ دٚي اٌّئذّش الإعلاِٟ أْ ٕ٘ان ذمص١شاً فٟ 

اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚعٛء اعرخذاَ ٌٍّٛاسد اٌّراؼح ٌذ٠ٙا، وّا أشاسخ أٔٗ لا ٠ٛظذ فشق 

 اس٠ح ف١ّا ٠رؼٍك تىفاءج الأستاغ ٚاٌرىٍفح .ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرع
 

وً ذٍه الاخرلافاخ ٚاٌرثا٠ٓ فٟ إٌرائط اٌرٟ ذٛصٍد ا١ٌٗ اٌذساعاخ اٌغاتمح 

اٌرٟ اعرخذِد إٌغة ٚاٌّئششاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرٟ ذش١ش ذاسج اٌٝ ذفٛق اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

ن اٌرعاس٠ح ػٍٝ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ٚذاسج أخشٜ ذفٛق اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٍٝ اٌثٕٛ

 داءالأهو هْاك اختلافاخ خىهشٌح تٍِ ذطشغ اٌرغاإي اٌزٞ ذص١شٖ اٌذساعح اٌؽا١ٌح تمٛج 

 يثْىك اىتداسٌح ؟عِ الأداء اىَاىً ىيثْىك الإعلاٍٍح اىَاىً ى



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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 اىَشنيح - 3

تؼذ اعرؼشاض ِٕٚالشح اٌذساعاخ اٌغاتمح، ٔعذ أْ ٕ٘ان ذعاستاً فٟ ٔرائط 

أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، فٕعذ أْ تؼط اٌذساعاخ اٌّرؼٍمح تّماسٔح 

اٌذساعاخ أٚظؽد أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرفٛق ػٍٝ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ف١ّا ت١ٕد 

دساعاخ أخشٜ ذفٛق اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٕٚ٘ان ٔٛع شاٌس ِٓ ٘زٖ اٌذساعاخ أوذخ ػٍٝ 

 ػذَ ٚظٛد فشٚق ظٛ٘ش٠ح ت١ٓ ٔٛػٟ اٌثٕٛن .

 اٌذساعح فٟ اٌرغاإلاخ اٌثؽص١ح ا٢ذ١ح :ٚ ٠ّىٓ ص١اغح ِشىٍح 

 اٌّاٌٟ داءالأٍثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ اٌّاٌٟ ٌداء الأً٘ ٠خرٍف  اىتغاؤه اىشئٍغً :

 ٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ؟ ٌ

 ٠ٚرفشع ِٓ ٘زا اٌرغاإي اٌشئ١غٟ اٌرغاإلاخ اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح :

ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ً٘ ٠خرٍف الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ الأداء اٌّاٌٟ  .0

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس ذٛظ١ف الأِٛاي ؟

ً٘ ٠خرٍف الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  .9

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌشتؽ١ح ؟ 

ً٘ ٠خرٍف الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  .3

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌغ١ٌٛح ؟

٠خرٍف الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ً٘  .4

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌّلاءج ؟

 أهذاف اىذساعح   -4

 ذٙذف اٌذساعح اٌٝ ذؽم١ك ا٢ذٟ :

الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ٚ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ذم١١ُ ٚ ِماسٔح  .0

 الأِٛاي .ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس ذٛظ١ف 

الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ٚ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ذم١١ُ ٚ ِماسٔح  .9

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌشتؽ١ح .

الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ٚ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ذم١١ُ ٚ ِماسٔح  .3

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌغ١ٌٛح .



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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الإعلا١ِح ٚ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛنذم١١ُ ِٚماسٔح  .4

 ا١ّٕ١ٌح ٚفك ِؼ١اس اٌّلاءج .

 أهٍَح اىذساعح   -5

 الأهٍَح الأمادٌٍَح   5-1

٠ىرغة اٌّٛظٛع أ١ّ٘ح ِٓ لثً الأواد١١ّ٠ٓ ٚ اٌذاسع١ٓ فٟ ِعاي الإداسج 

اٌّاٌٟ اٌّا١ٌح وٛٔٗ ٠ؼاٌط ِٛظٛػاً ػٍٝ لذس وث١ش ِٓ الأ١ّ٘ح ٠رّصً فٟ ذم١١ُ الأداء 

فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ِٚماسٔح الأداء ف١ّا ت١ٕٙا، ار اْ ٕ٘ان ٔذسج فٟ 

اٌذساعاخ الأواد١ّ٠ح اٌرٟ ذٕاٌٚد أٚظٗ الاخرلافاخ ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن 

 اٌرعاس٠ح تشىً ِرؼّك ٚأوصش شّٛلاً.

 الأهٍَح اىتطثٍقٍح   5-2

ِٚٓ إٌاؼ١ح اٌرطث١م١ح ٔعذ أْ ٕ٘ان ّٔٛاً ٚذطٛساً فٟ ؼعُ ِٛاسد اٌمطاع 

اٌّصشفٟ ا١ٌّٕٟ، الا أْ ٘زا إٌّٛ فٟ أخفاض ِٓ عٕٗ اٌٝ أخشٜ، تّؼٕٝ أْ ٕ٘ان 

ِشاوً ذؼأٟ ِٕٙا اٌثٕٛن ا١ّٕ١ٌح ذرطٍة دساعرٙا ٚذم١١ُ أداء ٘زٖ اٌثٕٛن، اظافح اٌٝ 

اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ذشوض فٟ اعرصّاساذٙا ػٍٝ ظأة  اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛنِٓ أْ ولا 

تشىً أوثش ِٓ اٌعٛأة الأخشٜ ٌلاعرصّاساخ، ار ذرشوض فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٍٝ 

%، ٚفٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذرشوض الاعرصّاساخ 20اٌّشاتؽح تصٛسج ذصً اٌٝ ؼٛاٌٟ 

 % .10فٟ أرْٚ اٌخضأح ٚذصً اٌٝ ِا ٠ض٠ذ ػٓ 

  فشضٍاخ اىذساعح  -6

ٌٚرؽم١ك أ٘ذاف اٌذساعح، ذُ ص١اغح اٌفشظ١ح اٌشئ١غ١ح ٚاٌفشظ١اخ اٌفشػ١ح 

 اٌرا١ٌح :

لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء اٌثٕٛن اىفشضٍح اىشئٍغٍح : 

 اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌلأداء اٌّاٌٟ .

 ٠ٕٚذسض ذؽد اٌفشظ١ح اٌشئ١غ١ح خّغح فشٚض فشػ١ح ٟ٘ :

لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  عٍح الأوىى :اىفشضٍح اىفش

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح فٟ لذسذٙا ػٍٝ ذٛظ١ف اٌّٛاسد .

لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  : اىفشضٍح اىفشعٍح اىثاٍّح

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌشتؽ١ح .



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  فشعٍح اىثاىثح :اىفشضٍح اى

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌغ١ٌٛح .

لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  اىفشضٍح اىفشعٍح اىشاتعح :

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌّلاءج .

 اىذساعح :ٍْهدٍح   -7

ٌٚرؽم١ك أ٘ذاف اٌذساعح ٚاخرثاس فشظ١اذٙا، ذُ اٌٍعٛء اٌٝ اٌّصادس اٌصا٠ٛٔح 

ٌٍث١أاخ، ؼ١س اػرّذخ اٌذساعح ػٍٝ ِعّٛػر١ٓ ِٓ اٌّصادس اٌصا٠ٛٔح. فاٌّعّٛػح 

الأٌٚٝ وأد ػثاسج ػٓ اٌىرة، ٚاٌّعلاخ اٌؼ١ٍّح، ٚشثىح اٌّؼٍِٛاخ اٌذ١ٌٚح 

(Internet) مح راخ ػلالح تاٌّٛظٛع، خاصح ف١ّا ٠رؼٍك ٌٍٛصٛي اٌٝ دساعاخ عات

ترم١١ُ أداء اٌثٕٛن، ٚأ١ّ٘ح ٘زا اٌرم١١ُ. أِا اٌّعّٛػح اٌصا١ٔح ِٓ اٌّصادس فىأد ػثاسج 

-9004اٌمٛائُ ٚاٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌغ٠ٕٛح اٌصادسج ػٓ اٌثٕٛن ا١ّٕ١ٌح ٌٍفرشج ِٓ 

ّغرخذِح فٟ َ، ٌٍؽصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ اٌلاصِح ٌؽغاب إٌغة اٌّا١ٌح ا9000ٌ

 اٌذساعح ٌّماسٔح أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ِغ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح . 

ٚذىْٛ ِعرّغ اٌذساعح ِٓ ظ١ّغ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚاٌثٕٛن الإعلا١ِح ا١ّٕ١ٌح 

( تٕىاً، ٚلذ ذُ ذؽذ٠ذ اغاس ٌّعرّغ اٌذساعح فٟ ظٛء ػذج ِؼا١٠ش 09اٌثاٌغ ػذد٘ا )

 ذرّصً فٟ :

ٛتح ٌٍذساعح ِٓ ا١ٌّضا١ٔاخ ٚلٛائُ اٌذخً ذٛافش اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّطٍ .0

 َ .9000 – 9004اٌغ٠ٕٛح اٌرٟ ذغطٟ فرشج اٌذساعح ِٓ 

 اعرّشاس ٔشاغ اٌثٕه خلاي فرشج اٌذساعح ٚذمذ٠ّٗ ٌٍخذِاخ . .9

ٚٚفماً ٌرٍه اٌّؼا١٠ش فمذ ذُ اعرثؼاد اٌثٕه اٌٛغٕٟ ٌٍرعاسج ٚالاعرصّاس ٔظشاً ٌؼذَ 

فرشج اٌذساعح تغثة اػلاْ ذصف١رٗ فٟ ػاَ  ذٛافش ت١أاذٗ ٌؼذد ِٓ اٌغٕٛاخ خلاي

، وّا اعرثؼذ تٕه ا١ٌّٓ ٚاٌخ١ٍط ٚرٌه ٌرؽفع اٌثٕه اٌّشوضٞ ا١ٌّٕٟ ػٍٝ ت١أاذٗ 9005

( 00فٟ اٌفرشج الأخ١شج، ٚتاٌراٌٟ ذصثػ اٌثٕٛن اٌّّصٍح ٌّعرّغ اٌذساعح ذرىْٛ ِٓ )

 % ِٓ اٌّعرّغ .1333( تٕىاً، ٚرٌه تٕغثح 09تٕٛن ِٓ اظّاٌٟ )

ٟ٘  ( تٕٛن اعلا١ِح 4اٌثاؼس تاخر١اس ػ١ٕح ػّذ٠ٗ ِىٛٔح ِٓ ػذد )  ٚلاَ

اٌثٕه الإعلاِٟ ٌٍر٠ًّٛ، تٕه اٌرعآِ الإعلاِٟ، تٕه عثؤ الإعلاِٟ، ٚتٕه ا١ٌّٓ 

ٟ٘ اٌثٕه ا١ٌّٕٟ ٌلإٔشاء ٚاٌرؼ١ّش، اٌثٕه  ( تٕٛن ذعاس٠ح 4ٚػذد )  ٚاٌثؽش٠ٓ اٌشاًِ



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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تٙذف ِماسٔح الأداء ت١ٓ  اٌرعاسٞ ا١ٌّٕٟ الأٍٟ٘ ا١ٌّٕٟ، تٕه ا١ٌّٓ اٌذٌٟٚ، ٚ اٌثٕه

اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح، ٚذُ الاخر١اس ِٓ ت١ٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚفماً 

ٛن ( تٕ 1ٌؽعُ سأط اٌّاي اٌّذفٛع ٚػذد اٌفشٚع اٌّفرٛؼح، ٚلذ تٍغ ؼعُ اٌؼ١ٕح ) 

 % ِٓ ِعرّغ اٌذساعح . 6636ذّصً 

 

١١ُ ِٚماسٔح الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ٚ ٌٚرؽم١ك اٌٙذف اٌّرؼٍك ترم

اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ِٓ خلاي إٌغة اٌّا١ٌح، ٚلذ ذعّٕد الأعا١ٌة الإؼصائ١ح اٌٛصف١ح 

، تالإظافح اٌٝ ِؼاًِ الاخرلاف Meansاٌّغرخذِح اٌّرٛعطاخ اٌؽغات١ح 

Coefficient of Variance  ٞٚاٌزٞ ٠ؽغة ِٓ خلاي الأؽشاف اٌّؼ١اس

Standard Deviation ،ًفىٍّا أخفعد ل١ّح ِؼاًِ الاخرلاف، دي ػٍٝ ذشرد أل ،

ٚدي رٌه ػٍٝ ذعأظ أوثش ت١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕح، أِا الأعٍٛب الاعرذلاٌٟ )الاعرٕراظٟ( 

ف١ؼثش ػٓ ِعّٛػح ِٓ الأعا١ٌة اٌف١ٕح اٌرٟ ذغرخذَ ٌرفغ١ش ل١ُ إٌرائط اٌرٟ ٠رُ 

ٟ الإؼصاء اٌٛصفٟ، ٚتّؼٕٝ آخش فٙٛ اٌرٛصً ا١ٌٙا تاعرخذاَ الأعا١ٌة اٌّغرخذِح ف

٠غرخذَ اٌث١أاخ اٌؼذد٠ح اٌرٟ ٠رُ اٌرٛصً ا١ٌٙا ِٓ الإؼصاء اٌٛصفٟ ٌلاعرذلاي ف١ٙا 

ٌفؽص اٌفشٚلاخ ت١ٓ ِرٛعطاخ إٌغة  tػٍٝ ؼىُ أٚ ٔر١عح، ٚلذ ذُ اعرخذاَ اخرثاس 

 اٌّا١ٌح ٌٍثٕٛن .

 

 ّتائح اىتسيٍو الإزظائً اىىطفً  -8

 عيى تىظٍف اىَىاسد اىَتازحتقٌٍٍ قذسج اىثْىك   8-1

ٚتٙذف ذم١١ُ أداء اٌثٕٛن فٟ لذسذٙا ػٍٝ ذٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح ٌذ٠ٙا، 

ٚاخرثاس اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح ٚاٌرٟ ذٕص ػٍٝ أٔٗ " لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ 

ظ١ف اٌّٛاسد أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح فٟ لذسذٙا ػٍٝ ذٛ

 اٌّراؼح " .

ٔغثح ذٛظ١ف اٌٛدائغ، ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد، ٚلذ  ر١ٓ ّ٘افمذ ذُ اعرخذاَ ٔغث

ذُ اؼرغاب ٘زٖ إٌغة ٌع١ّغ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ػ١ٕح اٌذساعح 

 َ .9000 – 9004خلاي فرشج اٌذساعح اٌّّرذج ِٓ 

 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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 ّغثح تىظٍف اىىدائع 8-1-1

إٌغثح اٌٛدائغ اٌّغرصّشج، ٚوٍّا صادخ ٘زٖ إٌغثح دي رٌه ػٍٝ ٚذم١ظ ٘زٖ 

وفاءج ذشغ١ً أفعً ٌلاعرصّاساخ، ٚتاٌراٌٟ أداء أفعً، وّا ذذي ػٍٝ غث١ؼح ع١اعح 

  ( :0اٌثٕه ف١ّا ارا وأد ذٛعؼ١ح أٚ أىّاش١ح، ٚذظٙش إٌرائط وّا فٟ اٌعذٚي سلُ )

ٌٛدائغ تاٌثٕٛن الإعلا١ِح ألً ِٓ ( أْ ٔغثح ذٛظ١ف ا0ذث١ٓ إٌرائط تاٌعذٚي سلُ )

ٔغثح ذٛظ١ف اٌٛدائغ تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ وفاءج اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح وأد 

أفعً ِٓ وفاءج اٌثٕٛن الإعلا١ِح فٟ ذٛظ١ف اٌٛدائغ، ٚتاٌراٌٟ أداء أفعً 

 تالاعرصّاساخ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح .

 ( 0ظذٚي سلُ ) 

 اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌحِماسٔح ٔغثح ذٛظ١ف اٌٛدائغ ت١ٓ 
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2004 54% 75% 39% 47% 65% 75% 67% 70% 72% 71% 

2005 65% 65% 60% 76% 64% 70% 64% 71% 71% 69% 

2006 69% 74% 48% 52% 67% 70% 63% 74% 75% 71% 

2007 88% 81% 53% 80% 75% 70% 64% 63% 79% 71% 

2008 62% 78% 52% 90% 72% 40% 74% 73% 87% 70% 

2009 77% 78% 54% 47% 71% 79% 69% 67% 80% 75% 

2010 69% 81% 55% 68% 74% 79% 77% 69% 79% 77% 

2011 75% 88% 59% 70% 80% 84% 77% 72% 84% 80% 

 %73 اىَتىعظ %71 اىَتىعظ

 3,9 الاّسشاف اىَعٍاسي 5.5 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.0534 ٍعاٍو الاختلاف 0.0775 ٍعاٍو الاختلاف



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تاٌٛدائغ . 

ٚتّلاؼظح ٔرائط الأؽشاف اٌّؼ١اسٞ ٔعذ أْ خطٛسج أخفاض إٌغثح تاٌثٕٛن 

%(، وّا أْ ِؼاًِ الاخرلاف 3.9%( أوثش ِٕٙا تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )5.5الإعلا١ِح )

( ِٕٗ فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚاٌزٞ تٍغ 0.0775واْ أوثش تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

اٌثٕٛن الإعلا١ِح أػٍٝ ِٓ (، الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ خطٛسج اعرصّاساخ 0.0534)

خطٛسج الاعرصّاس تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٌٛدائؼٙا، ٚاٌزٞ ٠ّٚىٓ ذفغ١شٖ تصثاخ ِؼذي اٌفائذج 

اٌزٞ ٠ؽصً ػ١ٍٗ اٌؼ١ًّ فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح عٛاءً ٔعػ اٌثٕه فٟ ذٛظ١ف ٚدائؼٗ أَ 

برا لا، تخلاف رٌه فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح اٌرٟ ذؼرّذ ػٍٝ وفاءج اٌثٕه فٟ اٌرٛظ١ف، ف

 فشً رٌه الاعرصّاس فبْ رٌه ٠ؼٕٟ خغاسج اٌّٛدع ٌعضء ِٓ أِٛاٌٗ.

 ّغثح تىظٍف اىَىاسد 8-1-2

ذؼثش ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد ػٓ ِذٜ لذسج اٌثٕه ػٍٝ ذٛظ١ف ِٛاسدٖ، فىٍّا 

صادخ ٘زٖ إٌغثح واْ أداء اٌثٕه أفعً، ٚذرعّٓ اٌّٛاسد ولاً ِٓ ٚدائغ اٌثٕه 

  ظٙش إٌرائط وّا فٟ اٌعذٚي اٌراٌٟ :تالإظافح اٌٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح، ٚذ

( أْ ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد تاٌثٕٛن الإعلا١ِح ٠9لاؼع ِٓ اٌعذٚي سلُ )

ا١ّٕ١ٌح وأد ألً ِٓ ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌثٕٛن 

 اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ذرّرغ تىفاءج أػٍٝ فٟ ذٛظ١ف ِٛاسد٘ا ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح .

ؼ١ٓ ذش١ش خطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ ِؼذلاذٙا، اٌٝ أْ خطٛسج فٟ 

%( أوثش ِٓ خطٛسج أخفاظٙا فٟ اٌثٕٛن 3.2الأخفاض فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح )

( 0.05%(، وّا أْ ِؼاًِ الاخرلاف فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح )2.5اٌرعاس٠ح ٚاٌرٟ تٍغد )

ّا ٠ؼٕٟ أْ خطٛسج أخفاض (، 0.04ِأوثش ِٓ ِؼاًِ الاخرلاف فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )

ألً ٌٙزٖ إٌغثح ٌذٜ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ػٕٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح، ٚتاٌراٌٟ أداء أفعً 

 ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح .

ٚتإٌظش اٌٝ ٔرائط ٔغة ذٛظ١ف اٌٛدائغ، ٚٔغة ذٛظ١ف اٌّٛاسد، ٟٚ٘ 

ٛن ِئششاخ ِؼ١اس ذٛظ١ف اٌّٛاسد تاٌثٕٛن، ٔعذ أْ ٘زٖ إٌغة ذذًٌ ػٍٝ أْ أداء اٌثٕ

اٌرعاس٠ح واْ أفعً ِٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ا١ّٕ١ٌح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌثٕٛن 

الإعلا١ِح ؼممد أداء أفعً فٟ ظزب الأِٛاي ٚفك ِئششاخ ظزب الأِٛاي 

ٚاٌّذخشاخ، الا أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٌُ ذؽمك رٌه الأداء اٌع١ذ ِماسٔح تاٌثٕٛن 

 اساخ تشىً أفعً ّٛاسد فٟ الاعرصّاٌرعاس٠ح فٟ ذٛظ١ف ٘زٖ اٌ



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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 (9ظذٚي سلُ )

 ِماسٔح ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح
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2004 50% 71% 37% 39% 61% 68% 61% 67% 70% 67% 

2005 57% 62% 57% 61% 61% 64% 58% 65% 68% 64% 

2006 59% 68% 45% 42% 61% 64% 57% 65% 72% 66% 

2007 71% 75% 50% 58% 69% 63% 57% 56% 75% 65% 

2008 50% 71% 49% 65% 65% 35% 66% 66% 82% 64% 

2009 57% 65% 51% 38% 61% 71% 61% 60% 74% 68% 

2010 52% 70% 52% 53% 64% 70% 66% 63% 73% 69% 

2011 56% 72% 55% 54% 67% 73% 67% 64% 76% 71% 

 %67 اىَتىعظ %64 اىَتىعظ

 2.5 الاّسشاف اىَعٍاسي 3.2 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.04 ٍعاٍو الاختلاف 0.05 ٍعاٍو الاختلاف

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تاٌٛدائغ . 

فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح واْ أداإ٘ا فٟ ظزب الأِٛاي ٚاٌّذخشاخ 

ألً ِٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح الا أٔٙا اعرغٍد اٌّٛاسد اٌّٛظٛدج ٌذ٠ٙا تشىً أفعً ِٓ 

 اٌع١ذ .اٌثٕٛن الإعلا١ِح اٌرٟ ٌُ ذغرغً وً ذٍه الأِٛاي تاٌشىً 

 تقٌٍٍ اىشتسٍح  8-2

ٚتٙذف ذم١١ُ اٌشتؽ١ح فٟ اٌثٕٛن، ٚاخرثاس اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصاٌصح اٌرٟ ذٕص 

ػٍٝ أٔٗ  " لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌشتؽ١ح "  .



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي، ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ  ٔغثر١ٓ ّ٘افمذ ذُ اعرخذاَ شلاز 

ؼمٛق اٌٍّى١ح، ٚلذ ذُ اؼرغاب ٘زٖ إٌغة ٌع١ّغ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 َ .9000 – 9004ا١ّٕ١ٌح ػ١ٕح اٌذساعح خلاي فرشج اٌذساعح اٌّّرذج ِٓ 

 

 ّغثح اىعائذ عيى الأطىه   8-2-1

لص١شج ٚغ٠ٍٛح الأظً، ٚل١اط ذم١ظ ٘زٖ إٌغثح ستؽ١ح وافح الاعرصّاساخ 

لذسج اٌثٕه ػٍٝ ذؽم١ك ػائذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّراؼح ِّٙا واْ ِصذس٘ا، ٚل١اط ستؽ١ح 

اٌثٕه اٌٝ اظّاٌٟ الاعرصّاساخ اٌرٟ ٚظؼد ػٍٝ شىً أصٛي )ٌٚزا ذغّٝ ٘زٖ إٌغثح 

اغ أ٠عا تٕغثح اٌؼائذ ػٍٝ الاعرصّاس(، ٚوزا ل١اط اٌىفاءج اٌى١ٍح ٌلإداسج فٟ ذؽم١ك الأست

ِٓ ِعًّ اعرصّاساذٙا فٟ اٌّٛظٛداخ، ٚذؼٕٟ ص٠ادج ٘زٖ إٌغثح وفاءج اعرخذاَ الأِٛاي 

اٌّغرصّشج فٟ الأصٛي الإ٠شاد٠ح، ٚأ٠عا وفاءج ع١اعاخ الإداسج الاعرصّاس٠ح ٚاٌرشغ١ٍ١ح 

 :  (3ط وّا فٟ اٌعذٚي سلُ )ٚذظٙش إٌرائ

 

ػٍٝ الأصٛي  ( أْ ٔغثح اٌؼائذ3ذث١ٓ إٌرائط اٌّٛظؽح فٟ اٌعذٚي سلُ )

ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ألً ِٓ ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 

اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذرّرغ تىفاءج أػٍٝ فٟ ذؽم١ك الأستاغ ِٓ الأِٛاي اٌّراؼح ٌذ٠ٙا ٚتشىً 

أفعً ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، أٞ ذ١ّض اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح فٟ اعرخذاَ الأِٛاي اٌّغرصّشج 

 م١ك أستاغ أػٍٝ ِٓ ِعًّ اعرصّاساذٙا فٟ اٌّٛظٛداخ .ٚذؽ

 

الا أْ خطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ ِؼذلاذٙا فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح 

%(، فٟ ؼ١ٓ أْ 0.46%( ألً ِٓ خطٛسج أخفاظٙا فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )0.21)

( أوثش ِٓ 0.35ٔر١عح ِؼاًِ الاخرلاف ذش١ش اٌٝ أْ ٔغثرٗ فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح )

(، الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ ذشرراً ٚػذَ 0.255ٔر١عح ِؼاًِ الاخرلاف فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )

ذعأظ أوثش ت١ٓ إٌغة فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ اٌّرٛعػ تشىً أوثش ِٓ اٌثٕٛن 

 اٌرعاس٠ح .

 

 

 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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 ( 3ظذٚي سلُ ) 

 ِماسٔح ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح
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2004 0.1% 1% 1% -0.2% 0555% 2% 2% 0% 1% 1% 

2005 0% 1% 1% 2% 057% 2% 2% 1% 2% 2% 

2006 0% 1% 1% 0.3% 059% 2% 2% 2% 1% 2% 

2007 0% 1% 1% 0% 058% 3% 2% 2% 2% 2% 

2008 -4% 1% 0.3% 1% 054% 3% 2% 1% 2% 2% 

2009 0% 0.4% 1% 0.3% 054% 1% 1% 1% 2% 1% 

2010 -2% 0.1% 1% 1% 053% 2% 2% 1% 2% 2% 

2011 -2% -1% -0.1% -1% -055% 3% 2% 1% 1% 2% 

 %1.8 اىَتىعظ %0.6 اىَتىعظ

 0.46 الاّسشاف اىَعٍاسي 0.21 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.255 ٍعاٍو الاختلاف 0.35 ٍعاٍو الاختلاف

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تالأصٛي . 

 ّغثح اىعائذ عيى زقىق اىَينٍح  8-2-2

أِٛاي اٌّاٌى١ٓ، ٚذّصً ذمَٛ ٘زٖ إٌغثح تم١اط اٌؼائذ اٌّرؽمك ػٍٝ اعرصّاس 

٘زٖ إٌغثح ِم١اعاً ٌلأداء اٌىٍٟ ٌٍثٕه تّا ف١ٗ اٌرشغ١ٍٟ ٚاٌّاٌٟ، وّا ذم١ظ ِذٜ ذؽم١ك 

اٌٙذف اٌزٞ ٠غؼٝ اٌثٕه ا١ٌٗ ِٓ اعرصّاس أِٛاي اٌّاٌى١ٓ، ٚذؼذ ِؼ١اساً ٌرؼظ١ُ ششٚج 

ائط اٌّاٌى١ٓ، وّا ذؼًّ اٌثٕٛن ػٍٝ ص٠ادذٗ تّا ٠رٕاعة ٚؼعُ اٌّخاغش، ٚذظٙش إٌر

 :  (4سلُ ) وّا فٟ اٌعذٚي

 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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 ( 4ظذٚي سلُ ) 

ِماسٔح ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 
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2004 1% 12% 13% -1% 10% 29% 19% 0% 25% 20% 

2005 0% 15% 13% 9% 13% 26% 22% 16% 38% 26% 

2006 0% 13% 13% 2% 11% 28% 23% 20% 28% 25% 

2007 0% 13% 13% 0% 11% 34% 24% 18% 35% 28% 

2008 -18% 7% 7% 3% 5% 23% 14% 8% 36% 21% 

2009 0% 3% 11% 2% 4% 13% 12% 8% 23% 14% 

2010 -7% 1% 18% 3% 3% 22% 15% 13% 25% 19% 

2011 -9% -3% -1% -4% -3% 22% 16% 9% 16% 17% 

 %21 اىَتىعظ %6.8 اىَتىعظ

 4.8 الاّسشاف اىَعٍاسي 5.4 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.226 الاختلافٍعاٍو  0.794 ٍعاٍو الاختلاف

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تؽمٛق اٌٍّى١ح . 

( اٌٝ أْ ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح 4ذش١ش إٌرائط اٌّٛظؽح فٟ اٌعذٚي سلُ )

ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح ألً تىص١ش ِٓ ٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا 

ذرّرغ تىفاءج ػا١ٌح فٟ ذؽم١ك ػائذ أوثش ػٍٝ ٠ذي تٛظٛغ ػٍٝ أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 اعرصّاس أِٛاي اٌّاٌى١ٓ ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح .



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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ٚف١ّا ٠رؼٍك تخطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ اٌّرٛعػ ، ذظٙش إٌرائط أْ 

%( أوثش ِٓ خطٛسج أخفاظٙا تاٌثٕٛن 5.4خطٛسج أخفاظٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

خرلاف أوثش تىص١ش ٌذٜ اٌثٕٛن الإعلا١ِح %(، وّا أْ ِؼاًِ الا4.8اٌرعاس٠ح )

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ الأداء اٌعؼ١ف ٌذٜ 0.2286( ِٕٗ فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )0.7941)

 اٌثٕٛن الإعلا١ِح ف١ّا ٠رؼٍك تٕغثح اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح ِماسٔح تاٌرعاس٠ح .

١ح، اْ ٔغة اٌشتؽ١ح اٌّرّصٍح فٟ اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي، اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى

ظ١ّؼٙا ذش١ش اٌٝ أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذرّرغ تىفاءج أوثش فٟ أدائٙا فٟ ذؽم١ك الأستاغ 

ػٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ٚ٘زٖ ٔر١عح غث١ؼ١ح ٌىفاءج اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح فٟ ذٛظ١ف 

 اٌّٛاسد اٌّراؼح وّا ذُ ذٛظ١ػ رٌه عاتماُ ػٍٝ خلاف رٌه فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح .

( اٌرٟ   Muhammad 2011ِا ذٛصٍد ا١ٌٗ دساعح )ٚذرفك ٘زٖ إٌرائط ِغ 

ِٓ اٌثٕٛن  -ِٓ ٔاؼ١ح اٌشتؽ١ح  -أٚظؽد أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح وأد الأفعً 

ًٍ ِٓ دساعح ) (،   Ali 2006الإعلا١ِح، فٟ ؼ١ٓ اخرٍفد ٘زٖ إٌرائط ِغ داسعاخ و

(، ٚدساعح ) Jamal Bisha 2004 )(، ٚدساعح  9000ٚدساعح ) ِؽّذ ظّٛػٟ 

Md. Safulah 2010  اٌرٟ أشاسخ ٔرائعٙا اٌٝ ذفٛق اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٍٝ اٌثٕٛن )

 اٌرعاس٠ح ٚفك ِئششاخ اٌشتؽ١ح .

 اىغٍىىحتقٌٍٍ   8-3

ذٙذف ٘زٖ إٌغة اٌٝ ذم١١ُ اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن، ٚاخرثاس اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح 

الإعلا١ِح ٚأداء اٌشاتؼح اٌرٟ ذٕص ػٍٝ أٔٗ " لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن 

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌغ١ٌٛح " .

فمذ ذُ ذؽذ٠ذ ٔغثر١ٓ تٙذف ذم١١ُ ِغرٜٛ اٌغ١ٌٛح تاٌثٕٛن، ّ٘ا : ٔغثح إٌمذ٠ح 

اٌٝ اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ، ٚٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ، ٚلذ ذُ اؼرغاب ٘زٖ إٌغة 

ح ا١ّٕ١ٌح ػ١ٕح اٌذساعح خلاي فرشج اٌذساعح ٌع١ّغ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠

 َ .9000 – 9004اٌّّرذج ِٓ 

 ّغثح اىْقذٌح ئىى ئخَاىً اىَىخىداخ  8-3-1

ذم١ظ ٘زٖ إٌغثح اٌؼلالح ت١ٓ إٌمذ٠ح  فٟ اٌثٕه ٚاظّاٌٟ أصٌٛٗ، تّؼٕٝ ذم١ظ 

ػٍٝ ٔغثح الأصٛي اٌغائٍح تاٌثٕه اٌٝ اظّاٌٟ الأصٛي تاٌثٕه، ٚاسذفاع ٘زٖ إٌغثح ٠ذي 

اسصذٖ ٔمذ٠ح تذْٚ ذشغ١ً فٟ اٌثٕه ِّا ٠مًٍ اٌؼائذ إٌٙائٟ، ٚٔمص ٘زٖ إٌغثح  ٚظٛد



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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ػٓ ِؼذلاذٙا اٌطث١ؼ١ح ٠ش١ش اٌٝ اؼرّاي ِٛاظٙح اٌثٕه ِخاغش ػذج ِصً ِخاغش 

 : (5وّا فٟ اٌعذٚي سلُ ) اٌغؽة ِٚخاغش اٌر٠ًّٛ، ٚذظٙش إٌرائط

 ( 5خذوه سقٌ ) 

ئخَاىً اىَىخىداخ تٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك ٍقاسّح ّغثح اىْقذٌح ئىى 
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2004 14% 17% 44% 47% 30% 22% 26% 22% 16% 22% 

2005 8% 21% 21% 27% 21% 24% 26% 19% 15% 21% 

2006 16% 18% 37% 44% 28% 24% 30% 18% 15% 22% 

2007 18% 15% 36% 30% 25% 26% 30% 23% 13% 24% 

2008 23% 24% 42% 27% 31% 54% 25% 17% 10% 29% 

2009 18% 22% 37% 48% 30% 21% 29% 23% 17% 23% 

2010 23% 17% 38% 31% 27% 22% 26% 22% 18% 22% 

2011 23% 22% 32% 29% 27% 21% 23% 19% 26% 22% 

 %23 اىَتىعظ %27 اىَتىعظ

 2.53 الاّسشاف اىَعٍاسي 3.25 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.11 ٍعاٍو الاختلاف 0.1204 ٍعاٍو الاختلاف

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تبظّاٌٟ إٌمذ٠ح . 

( اٌٝ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغة 5ذش١ش إٌرائط اٌّٛظؽح فٟ اٌعذٚي سلُ )

ٔمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ، أوثش ِٓ ٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ تاٌثٕٛن 

اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح أفعً ِٓ ٔاؼ١ح اٌغ١ٌٛح ٚفك ٘زٖ إٌغثح ِٓ 

رٌه ٠ؼٕٟ أ٠عاً ٚظٛد أسصذج ٔمذ٠ح فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح تذْٚ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، الا أْ 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي
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ذشغ١ً ِّا ٠مًٍ اٌؼائذ إٌٙائٟ، ٚ٘زا ٠فغش أخفاض اٌؼٛائذ تاٌثٕٛن الإعلا١ِح وّا عثك 

 الإشاسج ا١ٌٗ فٟ ٔغة اٌشتؽ١ح .

%( 3.25وّا أْ خطٛسج أخفاض إٌغثح ػٓ ِؼذلاذٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

%(، ٚأْ ِؼاًِ الاخرلاف 2.53ٌٕغثح تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )أوثش ِٓ خطٛسج أخفاض ا

(، 0.11( أوثش ِٓ ِؼاًِ الاخرلاف تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )0.1204تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

٠ّٚىٓ ذفغ١ش رٌه اٌٝ أْ ٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٟ٘ 

 ١ٌٛح .فٟ الإغاس اٌّمثٛي اٌزٞ لا ٠رشذة ػ١ٍٗ ِخاغش أخفاض اٌغ

 ّغثح اىْقذٌح ئىى ئخَاىً اىىدائع  8-3-2

ذم١ظ ٘زٖ إٌغثح اٌؼلالح ت١ٓ إٌمذ٠ح ٚاٌٛدائغ تاٌثٕه، ار ذؼىظ لذسج إٌمذ٠ح 

ػٍٝ ِٛاظٙح غٍثاخ اٌغؽٛتاخ اٌرٟ ٠مَٛ تٙا أصؽاب ٘زٖ اٌٛدائغ، وّا ذم١ظ لذسج 

وّا فٟ اٌعذٚي سلُ ظٙش إٌرائط اٌثٕه ػٍٝ اٌٛفاء تاٌرضاِاذٗ فٟ اٌظشٚف اٌطاسئح، ٚذ

(6) : 

 ( 6ظذٚي سلُ ) 

ِماسٔح ٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ ت١ٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 
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2004 17% 19% 48% 64% 34% 25% 29% 24% 17% 24% 

2005 11% 23% 23% 39% 24% 27% 29% 22% 16% 24% 

2006 19% 20% 42% 55% 32% 28% 35% 21% 16% 26% 

2007 24% 18% 40% 43% 29% 32% 35% 28% 14% 28% 

2008 30% 28% 46% 39% 36% 65% 30% 19% 11% 35% 

2009 25% 26% 42% 63% 35% 25% 34% 26% 20% 26% 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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2010 31% 20% 43% 44% 31% 27% 34% 25% 21% 27% 

2011 32% 28% 35% 43% 32% 25% 27% 22% 32% 27% 

 %27 اىَتىعظ 32 اىَتىعظ

 3.50 الاّسشاف اىَعٍاسي 3.82 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.129 ٍعاٍو الاختلاف 0.119 الاختلافٍعاٍو 

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تبظّاٌٟ إٌمذ٠ح . 

( أْ ٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ تاٌثٕٛن الإعلا١ِح 6ذٛظػ إٌرائط تاٌعذٚي سلُ )

أوثش ِٓ ٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ أداء أفعً 

ؼ١س لذسج اٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٍٝ اٌٛفاء تاٌرضاِاذٙا فٟ اٌظشٚف اٌطاسئح تشىً  ِٓ

 أفعً ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح دْٚ اٌؽاظح اٌٝ وغش ٚدائؼٙا ا٢ظٍح ٌذٜ اٌثٕٛن الأخشٜ .

فٟ ؼ١ٓ أْ خطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ ِؼذٌٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح 

%(، الا أْ ِؼاًِ 3.50اٌرعاس٠ح )%( أوثش ِٓ خطٛسج أخفاظٙا تاٌثٕٛن 3.82)

( ألً ِٓ ِؼاًِ الاخرلاف تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 0.1194الاخرلاف تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

(0.1296. ) 

٠ّىٓ اٌمٛي ٚفماً ٌٕرائط ٔغة اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

فٟ اٌثٕٛن ا١ّٕ١ٌح، أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغة ع١ٌٛح أوثش ِٓ ٔغة اٌغ١ٌٛح 

اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد أسصذج ٔمذ٠ح غ١ش ِغرغٍح ٌذٜ اٌثٕٛن الإعلا١ِح أششخ 

تشىً أٚ تآخش فٟ أخفاض ٔغة اٌشتؽ١ح ٌذٜ اٌثٕٛن الإعلا١ِح وّا ظٙش رٌه تإٌرائط 

اٌغاتمح ٌٕغة اٌشتؽ١ح، الا أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغة ِخاغش ألً ٌٍغؽة ِٓ 

ٚف اٌطاسئح، فٟ ؼ١ٓ أْ ٔغة اٌغ١ٌٛح لا ذمً وص١شاً تاٌثٕٛن لثً اٌؼّلاء فٟ اٌظش

 .اٌرعاس٠ح ػٕٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح

 Md. Safulahٚاذفمد ٔرائط ٘زٖ اٌذساعح ِغ ِا ذٛصٍد ا١ٌٗ دساعح ) 

(، فٟ ؼ١ٓ اخرٍفد ِغ ِا ذٛصٍد ا١ٌٗ   Muhammad 2011(، ٚدساعح ) 2010

 Jamal Bisha (، ٚدساعح ) 9002دساعح ) ِٕزس ِئِٕٟ ٚػذٔاْ اٌغشٚظٟ 

(، اٌرٟ أٚظؽد أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذرّرغ تٕغة ع١ٌٛح أفعً ِٓ اٌثٕٛن 2004

 الإعلا١ِح .



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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 تقٌٍٍ  ٍلاءج اىثْل   8-4

تالاٌرضاِاخ غ٠ٍٛح الأظً، ذٙذف ٘زٖ إٌغة ٌرم١١ُ ِذٜ اٌمذسج ػٍٝ اٌٛفاء 

ٚاخرثاس اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح اٌرٟ ذٕص ػٍٝ أٔٗ " لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ 

 أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌّلاءج " .

تٙذف ذم١١ُ ِغرٜٛ اٌّلاءج ٟٚ٘ : ٔغثح ؼمٛق  ٔغثر١ٓٚلذ ذُ اخر١اس 

ّاٌٟ الأصٛي، ٚٔغثح ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ ، ٚلذ ذُ اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظ

اؼرغاب ٘زٖ إٌغة ٌع١ّغ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ػ١ٕح اٌذساعح 

 َ .9000 – 9004خلاي فرشج اٌذساعح اٌّّرذج ِٓ 

 ّغثح زقىق اىَغاهٍَِ ئىى ئخَاىً الأطىه  8-4-1

اظّاٌٟ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ الأصٛي،  ذم١ظ ٘زٖ إٌغثح اٌؼلالح ت١ٓ

ٚذث١ٓ ِذٜ اػرّاد اٌثٕه ػٍٝ سأط ِاٌٗ فٟ ذى٠ٛٓ الأصٛي، ٠ٚؽاٚي اٌثٕه الاؼرفاظ 

تٙزٖ إٌغثح ػٕذ ِؼذلاذٙا اٌصاترح ٚػذَ أخفاظٙا ػٓ ِؼذلاذٙا فٟ اٌغٕٛاخ اٌغاتمح،، 

 : (2ظٙش إٌرائط وّا فٟ اٌعذٚي سلُ )ٚذ

 ( 7خذوه سقٌ ) 

ّغثح  زقىق اىَغاهٍَِ ئىى ئخَاىً الأطىه تٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح  ٍقاسّح

 واىثْىك اىتداسٌح اىٍٍَْح
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2004 8% 5% 5% 15% 6% 8% 8% 5% 3% 6% 

2005 11% 4% 5% 18% 6% 9% 9% 8% 4% 8% 

2006 14% 8% 6% 17% 9% 8% 9% 11% 4% 8% 

2007 19% 7% 5% 26% 10% 10% 10% 11% 5% 9% 

2008 19% 10% 5% 26% 11% 11% 11% 10% 6% 10% 

2009 26% 16% 5% 20% 16% 10% 11% 10% 7% 10% 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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2010 24% 13% 5% 20% 14% 11% 12% 9% 7% 10% 

2011 24% 17% 7% 21% 17% 12% 13% 11% 8% 11% 

 %9 اىَتىعظ %11 اىَتىعظ

 1.60 الاّسشاف اىَعٍاسي 4.22 الاّسشاف اىَعٍاسي

 ٍعاٍو الاختلاف 0.3836 ٍعاٍو الاختلاف
0.177

7 

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تؽمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ . 

( أْ ٔغثح ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ الأصٛي تاٌثٕٛن 2ذث١ٓ إٌرائط تاٌعذٚي سلُ )

الإعلا١ِح أوثش ِٕٙا تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذؼرّذ 

 اٌرعاس٠ح .تشىً أوثش ػٍٝ أِٛاٌٙا فٟ ذى٠ٛٓ الأصٛي ِٓ اٌثٕٛن 

الا أْ ٔرائط خطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ ِؼذٌٙا تاٌثٕٛن الإعلا١ِح 

%(، وّا أْ 1.60%( أوثش تىص١ش ِٓ خطٛسج أخفاظٙا تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )4.22)

( أوثش ِٓ ِؼاًِ الاخرلاف تاٌثٕٛن 0.3836ِؼاًِ الاخرلاف تاٌثٕٛن الإعلا١ِح )

 ( .0.1777اٌرعاس٠ح )

 اىَغاهٍَِ ئىى ئخَاىً  اىىدائعّغثح زقىق   8-4-2

ذم١ظ ٘زا إٌغثح اٌؼلالح ت١ٓ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ، ٚذث١ٓ ِذٜ اػرّاد 

اٌثٕه ػٍٝ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ تٛصفٙا ِصذساً ِٓ ِصادس اٌر٠ًّٛ، ِٚذٜ لذسج اٌثٕه 

اٌؽّا٠ح ػٍٝ سد اٌٛدائغ ِٓ الأِٛاي اٌٍّّٛوح ٌٗ، ٠ٚذي اسذفاع ٘زٖ إٌغثح ػٍٝ ذٛفش 

 اٌلاصِح لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ، ٚذظٙش إٌرائط وّا فٟ اٌعذٚي اٌراٌٟ :

 ( 8خذوه سقٌ ) 

ٍقاسّح ّغثح زقىق اىَغاهٍَِ ئىى ئخَاىً اىىدائع تٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح 

 واىثْىك اىتداسٌح اىٍٍَْح
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2004 9% 6% 6% 21% 8% 9% 9% 6% 3% 7% 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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2005 16% 5% 5% 25% 8% 10% 10% 9% 4% 9% 

2006 17% 9% 7% 23% 11% 10% 10% 14% 4% 9% 

2007 25% 8% 6% 37% 12% 12% 12% 13% 5% 10% 

2008 24% 11% 6% 38% 14% 14% 13% 11% 6% 11% 

2009 35% 20% 5% 26% 19% 12% 13% 11% 8% 11% 

2010 32% 16% 6% 29% 17% 13% 16% 10% 8% 12% 

2011 33% 21% 7% 30% 21% 14% 15% 13% 10% 13% 

 %10 اىَتىعظ %14 اىَتىعظ

 1.91 اىَعٍاسيالاّسشاف  5,28 الاّسشاف اىَعٍاسي

 0.191 ٍعاٍو الاختلاف 0.3714 ٍعاٍو الاختلاف

 )*(
 ذُ اؼرغاب ِرٛعػ إٌغثح اٌّشظػ تؽمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ .  

( اٌٝ أْ ٔغثح ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ 1ذش١ش إٌرائط تاٌعذٚي سلُ ) 

ثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ أوثش ٌذٜ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ِٕٙا فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، تّؼٕٝ أْ اٌ

 -ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح فٟ سد اٌٛدائغ ِٓ الأِٛاي اٌٍّّٛوح، ٚتاٌراٌٟ فٟٙ تمذسج أوثش 

 ذرّرغ ترٛفش ؼّا٠ح أوثش لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح . -أٞ اٌثٕٛن الإعلا١ِح 

فٟ ؼ١ٓ ذش١ش ٔرائط خطٛسج أخفاض ٘زٖ إٌغثح ػٓ ِؼذٌٙا اٌٝ اسذفاػٙا 

%( تشىً أوثش ِٓ خطٛسج أخفاظٙا تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 5.28الإعلا١ِح )تاٌثٕٛن 

( أوثش ِٓ ِؼاًِ 0.3714%(، وّا أْ ِؼاًِ الاخرلاف فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح )1.91)

 ( .0.191الاخرلاف تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح )

ٚتإٌظش اٌٝ ٔرائط ٔغة اٌّلاءج، ٠ّىٓ ذفغ١ش اسذفاع ٔغة ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ 

ٛي، ٚاٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ تاٌثٕٛن الإعلا١ِح ػٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌٝ اٌٝ اظّاٌٟ الأص

ٌٕرائط اٌخاصح تٕغة ا ٟ الاعرصّاساخ اٌّخرٍفح وّا ت١ٕدٚظٛد أسصذج غ١ش ِغرغٍح ف

ّا ظؼً اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغة ِلاءج أفعً ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚفك اٌغ١ٌٛح، ِ

اس٠ح ذرّرغ تمذسج ٚأداء أفعً ِٓ اٌثٕٛن ٘اذ١ٓ إٌغثر١ٓ، فٟ ؼ١ٓ أْ اٌثٕٛن اٌرع

الإعلا١ِح ػٍٝ ِماتٍح الأخطاس تالاعرصّاساخ تاٌمشٚض ٚاٌغٍف١اخ ِٓ ؼمٛق 



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح
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ٚاذفمد ٘زٖ إٌرائط ِغ ِا ذٛصٍد ا١ٌٗ دْٚ اٌؽاظح اٌٝ اٌّغاط تاٌٛدائغ، اٌّغا١ّ٘ٓ 

( فٟ أْ   Abdus Samad 2004(، ٚدساعح ) Muhammad2011دساعح )

 .ة ِلاءج أفعً ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغ

ٚتؼذ اعرؼشاض ٚذؽ١ًٍ إٌغة اٌّخرٍفح ٌلأداء اٌّاٌٟ ٚفك الأٚظٗ ٚاٌّؼا١٠ش 

اٌّغرخذِح فٟ ٘زٖ اٌذساعح ٌرم١١ُ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح، 

صاٌػ أداءً أفعً ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٔرائط ٘زٖ إٌغة ذصة فٟ 

تغ١ٌٛح أوثش ك اٌثٕٛن الإعلا١ِح أداء أفعً ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ ذؽم١

ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، الا أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذؼأٟ ِٓ أداء ألً فٟ ذٛظ١ف ٘زٖ 

١ذج ِماسٔح الأِٛاي تصٛسج ظ١ذج أدٜ اٌٝ أخفاض أدائٙا فٟ ذؽم١ك الأستاغ اٌع

تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، وّا أْ ٔرائط ٔغة اٌّلاءج ٚفك ِئششاخ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ 

اظّاٌٟ الأصٛي ٚاٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ اٌٝ ٚظٛد أسصذج غ١ش ِغرغٍح تاٌثٕٛن 

الإعلا١ِح، ٌٚٙزا فبْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذؼذ أفعً ٌلالرصاد ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚفك 

  ٘زٖ إٌرائط .

 ىتسيٍو الإزظائً الاعتذلاىًّتائح ا -9

ٌٛؼع ِٓ خلاي اعرؼشاض ٔرائط ذم١١ُ ِؼا١٠ش تؼُذ اٌؼّلاء، أْ ٕ٘اٌه 

اخرلافاخ ت١ٓ ِرٛعطاخ ٔرائط ذم١١ُ ٘زٖ اٌّؼا١٠ش اٌخاصح تاٌثٕٛن الإعلا١ِح 

 ٚاٌّرٛعطاخ ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٌٚىٓ اٌغئاي اٌزٞ ٠طشغ ٔفغٗ فٟ ٘زا اٌّماَ :

ً٘ ذرّرغ ٘زٖ الاخرلافاخ فٟ ل١ُ اٌّرٛعطاخ تّؼ٠ٕٛح راخ دلاٌح اؼصائ١ح 

 ػٍٝ دسظاخ شمح ِمثٌٛح ؟ 

 ( 2ظذٚي سلُ ) 

 ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠حٚ( ٌٍفشٚلاخ ت١ٓ ِرٛعػ إٌغة ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح  tاخرثاساخ ) 

 اىْغثح

 الأداء اىَاىً ىيْغة ىنو ٍعٍاس
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 0.85 0.181 126 0.008 0.171 1.41 30 0.025 تىظٍف اىىدائع



 ٍِ اىثْىك الإعلاٍٍح واىثْىك اىتداسٌح () دساعح ٍقاسّح تتقٌٍٍ الأداء اىَاىً ىيثْىك اىٍٍَْح

 خاىذ ٍسَذ أزَذ اىداتشي

 

 5102المجلد السادس                                                                           ملحق العدد الثالث 
522 

 تىظٍف اىَىاسد

 اىعائذ عيى الأطىه
0.078 30 2.68 0.012 

 اىعائذ عيى اىَينٍح

 اىْقذٌح ىيَىخىداخ
-0.043 30 -3.16 0.004 

 اىْقذٌح ىيىدائع

 اىَغاهٍَِ ىلأطىه
-0.028 30 -2.26 0.031 

 اىَغاهٍَِ ىيىدائع

 ِرٛعػ إٌغة ٌٍثٕٛن الإعلا١ِح –)*( ِرٛعػ إٌغة ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح 

( ٌذساعح ٚذؽ١ًٍ الاخرلافاخ  tٚػٍٝ ظٛء ِا ذمذَ، فمذ ذُ اٌٍعٛء اٌٝ اخرثاس ) 

ت١ٓ ِرٛعطاخ إٌغة اٌّؽغٛتح ٌّؼذي اٌثٕٛن الإعلا١ِح ِٚرٛعطاخ إٌغة اٌّؽغٛتح 

 ثٕٛن اٌرعاس٠ح .ٌّؼذي اٌ

( ٌىً إٌغة اٌخاصح تىً ِؼ١اس ػٍٝ ؼذج،  tاظافح اٌٝ اؼرغاب اخرثاس ) 

ٌٍرؼشف ػٍٝ دلاٌح الاخرلافاخ ت١ٓ وً ِؼ١اس ِٓ ِؼا١٠ش اٌرم١١ُ ٌٍثؼذ اٌّاٌٟ، ٠ٚث١ٓ 

( ٌذساعح الاخرلافاخ ت١ٓ ِرٛعػ وً ٔغثح ِٓ t( ٔرائط اخرثاس ) 2اٌعذٚي سلُ ) 

 إٌغة اٌخاصح تاٌثٕٛن الإعلا١ِح ِٚرٛعػ إٌغة ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح .

ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح فٟ اٌؼّٛد اٌشاتغ،  ٌىً ِؼ١اس( اٌخاصح تإٌغة اٌّا١ٌح tذش١ش ل١ّح )

اخرلافاخ اٌّرٛعطاخ ذرّرغ تاخرلافاخ ظٛ٘ش٠ح راخ  أغٍةاٌٝ أْ  تاٌؼّٛد اٌخاِظ

 ِؼ١اس اٌغ١ٌٛح،، ِؼ١اس اٌشتؽ١حٕغة ِا١ٌح ٟٚ٘ : ٌ صلاز ِؼا١٠شدلاٌح اؼصائ١ح ٌ

 .ِٚؼ١اس اٌّلاءج

اٌخاصح تع١ّغ ِؼا١٠ش الأداء اٌّاٌٟ فٟ اٌؼّٛد  (tٔرائط ل١ّح )فٟ ؼ١ٓ ذش١ش 

ٚظٛد اخرلافاخ ظٛ٘ش٠ح راخ دلاٌح ػذَ اٌٝ تاٌؼّٛد اٌراعغ ، ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح اٌصآِ

 . اؼصائ١ح

 اختثاس اىفشضٍاخ   -10

خصص ٘زا اٌعضء لاخرثاس فشظ١اخ اٌذساعح تٕاءً ػٍٝ اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ 

 الأظضاء اٌغاتمح ِٓ اٌذساعح . اٌزٞ عثك اٌؽذ٠س ػٕٗ فٟ
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" لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  اىفشضٍح اىشئٍغٍح :

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌلأداء اٌّاٌٟ " .

ٚلثً اخرثاس ٘زٖ اٌفشظ١ح ٔمَٛ أٚلاً تاخرثاس اٌفشظ١اخ اٌفشػ١ح ِٕٙا، ٚاٌرٟ 

راخ دلاٌح اؼصائ١ح ت١ـٓ أداء اٌثٕٛن  تؽصد فٟ ػذَ ٚظٛد اخرلافاخ ظٛ٘ش٠ح

الإعلا١ِح ٚأداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚفك وً ِؼ١اس ِٓ ِؼا١٠ش الأداء اٌّاٌٟ اٌّؽذد 

 تاٌذساعح، ٚوأد إٌرائط وّا ٠ؤذٟ :

" لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  اىفشضٍح اىفشعٍح الأوىى :

 سذٙا ػٍٝ ذٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح " اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح فٟ لذ

( اٌخاصح تإٌغة اٌّا١ٌح ٌّؼ١اس ذٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّراؼح، ٚاٌرٟ tذش١ش ل١ّح )

ٔغثح ذٛظ١ف اٌّٛاسد ِعرّؼٗ، فٟ اٌؼّٛد اٌصآِ، ٚذُ اخر١اس ٔغثح ذٛظ١ف اٌٛدائغ، 

ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح الإؼصائ١ح تاٌؼّٛد اٌراعغ، تؤْ اخرلافاخ اٌّرٛعطاخ غ١ش داٌح 

 5 الأوىىتقثو اىفشضٍح اىفشعٍح اؼصائ١اً، ٚتاٌراٌٟ 

" لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  اىفشضٍح اىفشعٍح اىثاٍّح :

 اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌشتؽ١ح "  اٌثٕٛن

( اٌخاصح تإٌغة اٌّا١ٌح ٌّؼ١اس اٌشتؽ١ح، ٚاٌرٟ ذُ اخر١اس ٔغثح tذش١ش ل١ّح )

ِعرّؼٗ، فٟ اٌؼّٛد اٌصآِ، ٚٔغثح اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١ح  اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي،

داٌح اؼصائ١اً، ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح الإؼصائ١ح تاٌؼّٛد اٌراعغ، تؤْ اخرلافاخ اٌّرٛعطاخ 

 5 ٍّحتشفض اىفشضٍح اىفشعٍح اىثاٚتاٌراٌٟ 

" لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأداء  اىفشضٍح اىفشعٍح اىثاىثح :

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌغ١ٌٛح "  

ح إٌمذ٠ح ( اٌخاصح تإٌغة اٌّا١ٌح ٌّؼ١اس اٌغ١ٌٛح، ٚاٌرٟ ذُ اخر١اس ٔغثtذش١ش ل١ّح )

اٌٝ اظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ، ٚٔغثح إٌمذ٠ح اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛدائغ ِعرّؼح، فٟ اٌؼّٛد اٌصآِ، 

ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح الإؼصائ١ح تاٌؼّٛد اٌراعغ، تؤْ اخرلافاخ اٌّرٛعطاخ داٌح اؼصائ١اً، 

 ح 5ثاىثتشفض اىفشضٍح اىفشعٍح اىٚتاٌراٌٟ 

" لا ذٛظذ فشٚق ظٛ٘ش٠ح  ت١ٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح  اىفشضٍح اىفشعٍح اىشاتعح :

 ٚأداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ا١ّٕ١ٌح ٚفماً ٌّغرٜٛ اٌّلاءج "  

( اٌخاصح تإٌغة اٌّا١ٌح ٌّؼ١اس اٌّلاءج، ٚاٌرٟ ذُ اخر١اس ٔغثح tذش١ش ل١ّح )

ائغ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ الأصٛي، ٚٔغثح ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ اٌٝ اظّاٌٟ اٌٛد
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ح، فٟ اٌؼّٛد اٌصآِ، ٚاؼصائ١ح اٌذلاٌح الإؼصائ١ح تاٌؼّٛد اٌراعغ، تؤْ ِعرّؼ

 5 شاتعحتشفض اىفشضٍح اىفشعٍح اىاخرلافاخ اٌّرٛعطاخ داٌح اؼصائ١اً، ٚتاٌراٌٟ 

( ٌع١ّغ إٌغة tذُ اظشاء اخرثاس ِؼٍّح ) شئ١غ١حٚتٙذف اخرثاس اٌفشظ١ح اٌ

ؼح، ٚأشاسخ ٔرائط الاخرثاس أْ اٌّا١ٌح ٌّخرٍف ِؼا١٠ش ذم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ِعرّ

تقثو اىفشضٍح اخرلافاخ ِرٛعطاخ ٘زٖ إٌغة ِعرّؼح غ١ش داٌح اؼصائ١اً، ٚتاٌراٌٟ 

 . اىشئٍغٍح
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 اىْتائح -11

ذٛظػ ٔرائط ذم١١ُ ِؼ١اس ذٛظ١ف الأِٛاي أْ أداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ  .0

ٔعذ أْ ٘زٖ اٌفشٚق غ١ش داٌح  tأداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح، الا أٔٗ ٚٚفماً ٌٕرائط ل١ّح 

 .اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح الأٌٚٝ اؼصائ١اً، ِّا ٠ؼٕٟ لثٛي 

ذش١ش ٔرائط ذم١١ُ ِؼ١اس اٌشتؽ١ح أْ أداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ أداء اٌثٕٛن  .9

ذش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌفشٚق داٌح اؼصائ١اً،  tالإعلا١ِح، الا أْ ٔرائط ل١ّح 

 . ١ٔحٚتاٌراٌٟ ٔشفط اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصا

ذث١ٓ ٔرائط ذم١١ُ ِؼ١اس اٌغ١ٌٛح أْ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح أفعً ِٓ أداء اٌثٕٛن  .3

ٔعذ أْ ٘زٖ اٌفشٚق داٌح اؼصائ١اً، ِّا ٠ؼٕٟ  tاٌرعاس٠ح، ٚٚفك ٔرائط ل١ّح 

 . صاٌصحٌفشػ١ح اٌسفط اٌفشظ١ح ا

ذٛظػ ٔرائط ذم١١ُ ِؼ١اس اٌّلاءج أْ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح أفعً ِٓ أداء  .4

ذش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌفشٚق داٌح اؼصائ١اً،  tن اٌرعاس٠ح، الا أْ ٔرائط ل١ّح اٌثٕٛ

 .شاتؼحٚتاٌراٌٟ سفط اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌ

اٌٝ أْ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح  اٌّؼا١٠شاٌّاٌٟ ٌىً  داءذش١ش ٔرائط ذم١١ُ الأ .5

أفعً ِٓ أداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚفك ِؼ١اس اٌغ١ٌٛح، ِٚؼ١اس اٌّلاءج، الا أْ 

أداء اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ أداء اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚفك ِؼ١اسٞ ذٛظ١ف 

ٌٍفشٚق ت١ٓ ِؼا١٠ش ذم١١ُ الأداء  tالأِٛاي، ِٚؼ١اس اٌشتؽ١ح، ٚذش١ش ٔرائط ل١ّح 

 . ٌشئ١غ١حح أٔٙا غ١ش داٌح اؼصائ١اً، ٚتاٌراٌٟ  لثٛي اٌفشظ١ح ااٌّاٌٟ ِعرّؼ

٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌثٕٛن الإعلا١ِح ذرّرغ تٕغثح ع١ٌٛح أػٍٝ ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح،  .6

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘ان فٛائط ِا١ٌح غ١ش ِغرغٍح، وّا اْ ِغرٜٛ اٌّلاءج ف١ٙا 

تٕغة ستؽ١ح ػا١ٌح أفعً ِٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، الا أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ذرّرغ 

ِماسٔح تاٌثٕٛن الإعلا١ِح، وّا اْ ِئششاخ ذٛظ١ف الأِٛاي فٟ اٌثٕٛن 

اٌرعاس٠ح أفعً ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

تصٛسج ػاِح ِٚٓ ٔاؼ١ح اٌفائذج الالرصاد٠ح ٌٍثٍذ ِٚذٜ ِغاّ٘رٙا فٟ ذؽغ١ٓ 

ِٓ  –عً ِٓ اٌثٕٛن الإعلا١ِح إٌّٛ الالرصادٞ ٚاٌر١ّٕح تصٛسج ػاِح أف

 ٚفك ٘زا اٌّئششاخ . –ٚظٙح ٔظش اٌثاؼس 
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 اىَشاخع -12
ٍسَذ أزَذ أتى قَش، تقىٌٌ أداء تْل فيغطٍِ اىَسذود تاعتخذاً تطاقح قٍاط الأداء  15

 385، ص 2009خاٍعح غضج الإعلاٍٍح، اىَتىاصُ، سعاىح ٍاخغتٍش غٍش ٍْشىسج، 

لاعتخذاً ٍذخو تطاقاخ اىقٍاط اىَتىاصُ ىتقٌٍٍ  ّثٍو عثذ اىَْعٌ ٍسَذ، ئطاس ٍقتشذ 25

دساعح تطثٍقٍح عيى ٍدَىعح ٍِ اىثْىك اىَظشٌح، اىَديح  –الأداء تاىثْىك اىَظشٌح 

 5 39، ص 2010اىعيٍَح ىلاقتظاد واىتداسج، خاٍعح عٍِ شَظ، اىعذد الأوه 

3. Grazyna Wozniewska, Methods of Measuring the Efficiency of 
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