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Abstract:

This study aims to Recognize the role of human resources
management in the development of creativity of employees
through the activation of strategic leadership practices. The
researcher used the descriptive analytical method. Questionnaire
Is used a main instrument for data collection. Furthermore, the
SPSS is used for entering and processing data and testing
hypotheses. The study found that There is statistically significant
relationship between the role of human resource management in
developing the creative abilities of employees and the ability to
activate strategic leadership practices of international business
organizations. Finally, the study recommends that it is important
to enhance and promote the development of creativity of
employees.

Yo i 2l Gale [ g0t ] Cedladl aladll



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

sdadiall
Cilalaie Aleli s 30U @by b Cplalall gl Apelay¥) il a8l dals aaliss
e IS ol o elly ey s Lgdlaal (Bidad 8 Wacluy A 5ol Jlec V)
B8 (A pall Jlee V1 cilalaia 8 53N deading (52 (oY1 daaill 5 cplalall
gV Alal g o al Y] Jadadill Lgie 5,88 Clad) jiuly () siine delaidll
O Apb 403 5 pa el Aabaiall 48 sl daad) 30 )y duallally dplall
Al 5 g8 32l 5 Sl US55 5 Lere alalaiall 5 Lgd alelall (5] Aadaiall
Al jall alad) U 2368 ¢ S
sAB L) bl Al oY
Al e 5 isall Jalgall Gl A cdan o) (Yoot 0 el ) Al e o)
iy o) 3l (e aad 38 ) el gl e Gl DA (e Jsall
Calaas < lea A (e Jaal) O ) A jall ciliagi g A sthaall 36 LSI
Cladiiall ge Jalaill o 5 50l ag i€y ab i Jaais el il i
(Y omall Gaysme o SSGI OMA e Gialy o oSay Al sal
oY) 8 Camaall Lalad da gall (il a5 2yl saall 6yl
OY s ‘_,,A oaradial cuaill Ao g1 Jaghall (sadll ‘53 i) ;‘éjﬁ'ﬂ\
Agalladl il o) il 4% e Sy (531 5 Jand) Al
il a5l A jo ) cda g (V(Shams <2006) 4wl 2 -
g5 ) Al pal) lagiy L Cpegle 336 | panany Sis cplalall (s
sy Jladll Juas¥) e 50l Legle SN muay s 3000 il el
lealaind Sy Agadat ddad N Jeasill W55 (AleY) g lay) deladl
Sle 5l g AL G el Jandi YA e @llhg Legle aiE ) Jsaill
Aadll) 5 gl Lalis Al ) cdaa §(Govindji & Alex «2008)aul -
33l agadl Ceglall Badll ) clagiy cladaiall 8 Caegle 308 29 e

Yovo bl aaall 3ala [ oo ] wealaal alaal)



........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~
D8 YA (e elldg 3l Jalss A g sl o) YT algdl g Bl s e
& o daglal) sal@ll il A jee ) cdang PJoshi «2009) Ao -
33 50 () Al ) lia gy Jeall (33080 el (g5 Jandl 3258 (A Cplalall
Gl slmel A8 & Jeall ooy Cplalall 485 3 daglal) 3048l (5 5 sa il
Gl L) 8 daglall 33U (5 gina il an gy LS
5l il jlas A8e A 0 ) cdaa s O(Medina et al, 2011) 4wl -0
Gl ilga (A Galalall (SIY) el (g giun ady (A Ay ) 3 sall
aleill a s dalily oSail) o ) Al pal) clagiy Lol (B skl
olelall 5 N e a1 e 1l JSY) culS il
Al 3 ) sall 3laY Al 3 sea g pde G A pal) A e
Aagl yind 38 dlael dal e Siaey Cuda g e JS iy skl y ol

~teh Lo Lot ) (e clpanill (e el Al g5 Ll LS Apanl) A ol il ) dal)

A gl Aadaiy g Aladl) Jila gl e A piall 3 ) gadl 5 1) Slade

Apaall @l shaill 480 5 e 4 )ae 58 jaae 4yl 3l Sl a0 -

Al A SASY & i) o ) sall 510y e DU e sleall i) g3 46

me G SEST i Laman ol il 5 Balai ) (ym g 2

Al A 5l ol S8 55418 s

AN ALY d el CaullYL claldll alaia) 40 sase -

lgall Bl sAl ool cina B il A Al ASda G A oSarg
Cilaliiag Lgda ad gial) dilad) g Claladl oa dpe o) i jal) el B 4, i)
A 4l Jlas Y

D) Y il Al jall Al e Lpa Sy 4ils il

oplalall gal dpe ) <l paall dpats e 4y plall 3 ) gall 35100 5 508 oo L

sl Giljlee Juedt e cplalall gal delaV) el daan B L
Shaasl iy

Yo i 2l Gale [ g0 ] Cudladl aladll



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

;h\\_)ﬁ\ gb3)§ ;\E\JU

Al (8 Ay pdall o)) gall 30 g3 G Adilas) AVL G ABDe 2 g Y
Glalaiay daay) yiwy) 00al Gl jlee Jendt Gug Oalalall el il adl)
Al all Jlee W

sdl ) Calaad gl

s Ayl ol dani & Al a))sa) 5ol e e ol LY
Jee Y laliay duai) i) 530 Gl jlas Jirds UM& (e cpalalall
A sall

Al i) salall e LeulSail g 4 il 3 ) sall 3olal a0 5l LY
lgiaaline (520 by Al sall Jlae V) Claliia dolels g 3o liS ayant g (i
Lac )l Y1y Cullal) s DDA e dsallall )y glaill A0 50
Andlidl alle 833 gall (Gaat g o sladll ad Ui g ¢« HISLY) 5 48 jaall

sl ) e slndd
s dSY) (g ghal) o Liaa)-|

) Aae ) ol ) dgati s geial el JMA e Canll dpaal i
aalidt (o)) Ll (e 5 Aaadil i) 3aLAN il jlae Jandl 8 La 5505 Cpslalall
Yl Calise 8 Aglaall 5 ApalY) g dpallal) Y saill lagin) 5 oSl
rnkil) (g gimall o draaY) -

31 raay S Jlae W1 Bl Jlae Jysad () dpalladl il skl <l
Juai¥) Bl gy e i) ASud s ¢ alladl A3le V) ool Cun dpallall Jlee™
aaina (M Jsally @l Jll Jyeas (M) A s SV 3 jladll ) ALYl cdeasial)
(il 5 O grall (e el dad 55 4 peaall Jlee V) Ay Jea Las caal 5 alle
A dae )y il daad e Jeall Aol Jlee) cilabaia e (a5 Laa
a3l il jlae Jei A aalas S Clalall

Yo i 2l Gale [ gov ] Cedladl aladll



........... Bl Ml Anlinll slaglas Jorss @8 laygnmg oelalell ul gl ¥l slysall dpais
~ sy sasa syl saal~
a.ubdﬂ ‘_5)2.'\3\ JLL\J‘ . g—i'm‘ 93@3\
Al gl Jlee ¥ cilaliia B 4 i) 3 ) gall 313 Al g8 AN caadl) oY
L e & Adsall Jlae ) ciladaie 4al 58 Gl (5 Sl sl )
038 aal 5 5l Jal 5 alladl gy I Y gaill 3 pilie s Ll ae QBN e
55l BT Ll il jlae 5 HISET e alest La g Al gall 50l o Y sail)
Ll Saa A 4l Jsall e duals cclpalbai®y) JS e 5 il e
Gl el e Jadll 5w el A o Lgilisse 3,8 aday s clgibolial
gl Al 3 oladll p et e Al gall A )8 L Al 5 e jludall
Ciaval dgilagll (5 gudld Ausliall &l 35 IS jaadl Gl gall A5y o) gl
Mg 55331 Jsall ae 4S8l sl il ol ¥ e L) ol Y 54 gide
G Lale Qladl) 5 Lgigalae iy 828 last Jlae Y cilalaia 4al 51
o8 dgilan A daalisall g Bacbusall 43l g gaue 4y plall 3 ) sall 300 @le Je a8
Y oda dnaiil) Ailand ¢ palalal) (sl daelay) ol jadl) duaii JMA (ye @l g cculanil)
okl sale) 1S 5 V) Leaie o L alaa¥) g DA e V) (5SS
ol adli (Sayg sl aiedl Lgaladinl 8 5 5 Y Jsa Lanlis
10 A cyaal
Bls CVlae JS (8 i 5 58 A el o sl il g aledl ) glail) )
allall e Jra o) VLAY Jlase 8 ) shaillS | alal) 5 dyigall ol
(sbaiBY) 2adl Lgie Laalagl JS5 Al gall (G 8 ac i b a4y 58
(B bl
58 ppoa Cluwse Bondl & a3 3| QS yadl g du il dudlid) Y
dadin ALK Gl Gluwwse 5 B3 gana 4 pdy 5 daale Glilsal 3
aing JSLiall o3 Jal g 3 ol JSUie 3lay of 4l (e 138 IS8 283ee
an AV bl aaiad A je deo galie glil Gaieall e
5l Al el AaS (g il e VIS duelaall 5 00 all @l el
3l ol @l S AR Gl ady e 5 alEl el
Jelay dialaiall JISI (o ylay) sl (e §3a% Y e Ja 4yl 3 ) sall
Gaiat e Al gl 4 oY) Aleall Gl (3] gd A Sigg 4y il 5 ana

Yo i 2l Gale [ £0A ] Cudladl aladll




........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~
el i) Jaghadil) 35k e ddladll e ddle A dadaiall il
AN sl S el i) hhasll Ul 6 A 58 o ) sall
aeladtia dul o Jeadls o igall aaslae 35 Sl
Aali (e Labaiall L) xS ) By (A JSEIL an juatg
i (S5 s AT Aali (e Cplelall £ 5l dnm e Aiiida g sl i
aill (e LeaBsas Leinanly Ledlanl Gaifig A8l o)) sall o0 e
RN
Gl Al dpaliy ARl AAd oda il aa gludl B Lgalga 358 Sy
(O A zliad gulalall oAl e 1oy
Sl Lplaasy e gy Taae cdddiad) a0 o ell Lagdadsl) )
Cun (e dadd pud oY) LAY M) Gaul) gy calalall | gl
Zsadall 5 Apmdlall Cus (e Ll (ST il uall 5 Ja sl
6 s o Jead dadaiall oy 138 ¢ lalall (e scanliall g jall JLiial |
Gl il E) ;S (elld Jia o sy LYY ulae (8 50
Al dia ) CED ae (iledl) dibisad) Cliall ae Jalaidll 3 lga
A sall cyl gally
i) Gaiadl e DU O jlgall daiill  jatisall y 23l il
e psiy Gl slie W15 algall ity i Al <l jleal) elli ey sllaall
C el slasy) sdgd o) 8yl
Ogle Jass I sl s
el Jandl o Cpalaliall (g Ausdliall paadi
A laial s 4 gina y dole Ao gitall ol EY) Cilala plud)
= s sall an@ill ol ja) 5 JMA (e lld g re oD AiDlall il siasall puzag
Adiaall zlill Cauliall of Jall apaii g
il o 93 e Lgialiia (gaand L) dala 3 4 gal) JleeY) claliia o)f LaS
() Lagd Adiaial) Ay ) i) 54l (38ad Sasaal)
5 sl Joosml (J8Y) AdSll (JeadY) sasall (oY) daluy) —

—

-

o~

o

Yo i 2l Gale [ £04 ] Cudladl aladll



........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~
Joal silleDanll 3ul) Jpasll (ol Gl g ul) i) —
ol (e B S alac W) OIS (e i) (0 ) sall g o]
Claliiall dae) oipl) Lgdaa Sadie culluly bl daliiall aladic) dlligy
{C garl (a9 (B 2] ) L el g Bapaal) i ol g3 LS
83 sl 5 3¢ restructuring 4Ssel) 3ale) « reengineerin il sale)  —
tgm
20 5 30 IS ye e Janll 5 dadaiall (anlas ) ) oda aaea Caagl
Janll i araad salely @lldy apall Lo ol €30 ClilSa) o 385 Y A
o Cllliiey canlily Loy Lo cpaildll Gldialse o (g ¢ zUY) clilee
Ll sl

a.mbé.“ ;\,.\.AQ_'\.A i) ¢ 3ad)

s agdll gl lia o & cliad ) g ecaanl) ASe Caall)
3Ll il jlae Jerdi 8 Lo saay Cplaladl ool Lpela¥) ) sl Ay
Al Jlee V) Claliia el 8 Caay (lag) s Colaad g 4pagl i)
AUl ) asial) et Al g A jall Ana 8 daaty &5 il ACGa ¢ gia g
Laali b 4 pd) a0 sal) 3180 )99 O Asilaa) AN ) A8 aa g3 Y L )
Al Auy) BaLEN clulea Jaadl  Gug calaladl Al dslay) el
Al sl Jles ) cilaliiag
Oalelall ol Ae o) el jaall dpaii ¢ Jibsal) pdiall
o) i) 5aLEN il jlas Jand s aglil) piial)

O Al Al dagie Caldll mia gy Al jall (g g ASde ¢ puia (A
Ao 5 paiae poadc Clilpdl poliass ¢ 6 paaidill aliall Jols JOa
Aol 5l 3100 aparaiccill) aan (3 sk il

Yoye alllsaall 3ale [ (AN ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

sl jalaas g £ g8 aal Yl
Aaie V) a3 ) clbd) aaad (e ddjall Gl yaie s A ¢ g b
A IS (e 5 LS il Cilaal G 8 Leile
A il il
138 giiall 5 Alarsall 4y I LA Gany e dlaie Y
& Al gall Jlae W) cladaiay dpagl ind) salall 5 &y i) 3 ) sall 500k Al
o 3l DA Ay gl jaedy ) seen
ook L bl 038 ab] Sl Sy g
An el jaedy ) seen B Al Jlee W) Gladaie ne -
o= lall Jladl 8 dleall 5 240 sall Jlee V) ciladiia 2e -
Addsall Jlae W) claliia 8 cliall Jlaall  cplalall ae Jaa) -
(sl Jlaall 840 sall Jlee V) ciladaiay Jul Gl s -
(s lnall Jlaall 8 43 sall Jlee V) cladaiag 4y jlaiind) cadlsall aa) -
gl o) sl 3l s (e AL Ll e Gald) Jas 38
gl (e 5 celuall Jlaall & ol Jlee V) el dabisall <l oY)
sl JNA @y iy pall a4 sgens oall Ghlidly LdiudU dalall
ARRE
A Y clibl) -
YY) ey Ll 3oy clac] claladly o))l o slaieV)
A5 bl e J seanll cdd jall Jae 4 sall Jlae W1 ciladaiay cplalall
rsb Lay 3la Al 5 Gal) il aas )
daalue s ol Al Jae €L cplaladl ) 5l e el o
Jexdi & S i) el Antiall alalall sl e lay¥) il ol Apais il s
Auail iy salal cilules
aaludt Gl bl a5 ol dpaaly Llall 55100 L) aa Ao o pall) o
Asadl i) salall dlae)

Yoye alllsaall 3ale [ € ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

sdal) Ae g adiaa aas LG
A Gl el - -

o Cpleladl s (Yl e Glall Bl sliacl 8 Caad) aaiaa Jidd
Gilalaia Al jall Cadagiod 8 A pall pae 4y e A gall JlaeY) Cilalaia
Jaxi Cua Ay el yeas me & Al (Lpwial) saaxie) A al) JlacYl
Caly Ay jlafie) STy An Jlle (T0) (a3 nan Jisal Gass
Jee da i all (\20/\\/“1) ad g el M caia Ll (°~) AR
Ghdl s e daladl diedl el Wb Yove Clelasy G, ol
IS il aa i eluall g Uil b Alaladl ua¥) IS il G e of WSl
IS LE e 3 ole Bl (YT,Y9) Jiai Ll ol 48,8 (04 F) Cluwial) saaxi
LA o alll a8y A80 dually A8 jide Sy JalSIL sl
s JalSIL Aial) S GED (el g0 eliall Jlaall 3 Aldall 30l
Boall Bhlid) 8 4 sall 5 sl sadeie IS )

Oe Jiae JS 8 S pi &6 jlaa) e dilanall A jall & i) a8
AU el g clld g (KA Al SO e lal)

Allead)  laaedy jlaiin) Cadlsill ¢ Jaay) Jlall Gl m
VLl 8 5ol sl Sl e Caadll Ao S 5 ai el Sl L g
_-al)

Aaigll S a3l Y
s Jaa il LS g guall ¢ Jiasas - (panally
g slasl S ) Lty
Bl Aelual Luallall ¢ juase ol gally Cund S o) )5l - aali g
A1) il al (s
e ot Y sl Alaal cleliall Lo ) ¢ e (5 5008 - el

O s LSl pall dae S Al Ao )58 Calill ez gy G Lad
S PRNIE

Yoye alllsaall 3ale [ ey ] odludl alaal)



........... Bpailoia YU EnLall ylaglan Jozss o laygimg orlalell @l dgeloy S aylysall dgai

~ supl masa md maal~

(V) A2 Js
Gal) dle a4

| ilaad) e . < |
= ’ 45)&3\ a.u\ SileUadly

0/ Al

s Jae il

st

Aaigl)

e Cal sally Cual S

. . 4 glasl)
sl delial dallal)
paa A< .
FaT e K—Ils‘)-ud\ A
01 Aleliall Lyl 7
i 4050 3a1
Gl ‘“;u;};\ a8 gall 3 all 3haliall 3 HLaiieSU Adlall Al jduaal)
RIEAR:

sl A -

A Ay phall oda 88 Agall 43 glial) Alaal) 44 Hha aladiuly Gall) W8
ZL\&JL@E}QMMUA L QJ;\S.J;J N U‘“JS}A\Q‘“:;A‘?&“S:
Ny N N i IS aas clida 4 5ad) Cilaainall 038 and (Ausilaia)
O @l ¢ S adadl lean e Qly Ay ol e
OS5 Al IS o sy Al pde Ao s iy o NENGEN, 4,
0 2adal) ) e Joand Lgaad 2ay Ciliaal) 038 aaea
Ldad) 3 Ayl -

da ) sl A jall aadaa (e B30 YO wm)hu\@ch\e;
(+.YA) e Daia) Al 8 o jlmall Gl i) o) aa g dal) JAla ol

Yoye alllsaall 3ale [ ey ] odludl alaal)



........... Agagiloia YU ALl syloglan Jyess o Laygmg orlalell @l dpelagSaylyspll dgais

e

Uasy sf) %90 48 Jalrae ic 09 de ) 5L Adlae alodin) a3 diell ana yaail
::L'}:\aj\ e;; U}j (~ K o

2% o?
n, = q?
o _(196) *(028)
b (0.05)

:‘;huﬂ\ EJ\J\‘J‘ =Y
da 0 aad Al adine (e Bajke 10 (e dgeDlaiul dye 2a) o
(+.YV) Lo daiay) Al 3 g bl Cal V) (o) aa g Al Jala ol
ey of) %90 485 Jalea 2ic de 3l Aalase aladiuly o diell ana yaaily

4.1,?.1\ R u\ﬁ (~ 20
2% o’
n, = q >
2, 2
(196037
(0.05)
sdland) -¥

:\..;JJJ.JJAH:\.;»\)J\CAE.;AQABJJQ ‘Y. wi.u:).im...u\m..}c A;ieﬁ
(+.00) dedainy) dall B 5 jlaall ol a3V ) aa 8 Al JAla bl
ey 5f) %90 48 Jalae 2ic de 3l Ailas aladiuly o3 diell ans sl

2% o’
n, = e
o _(196) *(050)
P (0.08)

Yoye alllsaall 3ale [ €1t ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

salilal) aaa 3ok ;i:du
G ) Legaa 68 a 2 5 celialiul e.t\ﬁ Lol adanal Aacly Eaalill ?G

;‘;JU\S\S et
Jae ddgall JleeV) clabaias <l a1 5 s Wlall 3 50aY) eloacd
Al

Glite 8 duall dae Aol Jeel) clabiiag o slelall s ¢ sudll -
Claaddl
ALY gl st s pgilpmsia Cilide s -
O (ary Ailasal) il 0 e iy Caalill A S8 G L LYl
r Al sl e duasl
g sl Al 5ol Jace S Al Wlall 350Y) slial Goany ae dpadid Ol
Aoai) i) 3oLl il e agieals sae o
daalie g0 o ol &y il 3l gall 3l (5 e pe dpadd SO
Auasil i) sl e jlas

sdal A} 3131 avanat ¢ layl
e 31AS o liain Aaild 8 dlasall A all il sine 7 jhay Caall) a8
el ol € o5l ABGY) e e gana o Lparaal b Aaie ] 5 ULl
Al ALY 200 Gl i g Al il Hall g CilagY) 5o ) )3
Al gal) Jlae W) Cllabiag 33l 5l (38a3 8 4y il 3 ) gall 310} Ay -]
Al 2 ) sall 3oy dxtiall s gl lusal) dpais Japladi Al -2
Aol gall Jlae V) cilalaiay ela¥) g o Al -
Al s jae BI85 udlill) o1V a8 3 i) o ) gl Bl Al -
Jee V) Clabiiay dpdliill Cplaladl (g2l Lpela¥) @l jadll 4pas Al -z
Al all
Ad gl Jlae ) ladaiay daail i) 3abal Sl jlas Joadd Al -2

Yo i 2l Gale [ £10 ] Cudladl aladll



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass
~ asppt masa iyl sasl~

Al A1 b LR il Alany) Judadl) saal ) 5

ol e Tadiae bl Jalas 8 4ilan) Callad 520 Caalill 223t
Gaalll Q6 dul il e @llyy Spss ddbanyl cilalleall ¢l ol 3 Y
de gena al AL celafin¥) 20l 56 <y s i) Sl Sl diladll o) el
Statistical package for social sl aUai cad dilasy) cOLladl
AV ) aladil Slas) dalaill e s science (SPSS)
Y (Alpha) Ll Jalee Claa ai il Gaall leles il )
Slo eV (ae il @l g ((Ralaie V) Jelasy oamy L) sliaiinY)
Ganall Jelae s 25 SIS 5 ) aiand 8 Ayl il
el e e 5l JSI Al 4paa) o o il ey Y
Gl 5 el jall il a5 ) (ool Sl Jsaall (e lldg
Al Hall aladl e 22 JS Al (@ puiall) @l jladl aal casi 5 Cangy
X O) (5 X Q) Al A8 IR (pe Al AraaY) Claa oy g
JU LG A pall = 5 ddada) S Qi) sl = s (5
Al A lea) = 0 ¢ (2) Al Aa p S = 5 Al
6 bl Gl s el o gl aladind 5 Cus :bal) slaayl Y
slaii¥) jualic Jsa ol )Y (it 5 Jan gia raia 5l
on bl ¥ Gy :Correlation Coefficient  bls ¥ Jalaa €
bl Tl SV Jalna a2y 5 e paial) (A8l A adly (0 i
o DB G peay cdalrall 138 Aad yudy (poskde (g Bl HY) Aa
3adas Ae aa g Y Al ae s eCpowiall G ARl 3 8 e -3 LAY
Al ) Lol W) Jalae e e el (el G 48l da 50 Caca
38 A8l o2 An )y o aSall Ay 5l <l il (e aladiul (e
AR G e ) Ja (0,0.5) o s Bl ,¥) Jalae A il
ABall o8 548 e @) J3¢(0.5,1) o adi 4iad uilS 1) Loy
el J35 Lay o) jiem Jalis 31 Jalae S 13) (pn ppiciall (g A8Mall aaniig
3L Jaiy L cpoprdall G Al A8e s ga s o Ll V) Jalxal aal g

Y010 al il aaall Gale [ £11 ] Gl aladll



........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~
LIV CuilS 13 ¢ puidl o A slad) e sale Lol W) Jalae
aill O ey Cposiall Gw Bk A asa e @l Jo ds e
Eand ol Jaad Lagl 6 sl aill 5 Lae st o Jaa (g ppiiall 3500
ABle 2say Jeoelld Jo ddle Tl ¥ Jabeae 3 L3 <l 1Y) Wl s
Gaand o Jaad Cpariall 02l 5 Sl 2l O ey G erdiall G dpuSe
P- YAl dad o=y SPSS el pg  AY) il 8 paiall 4l aa
AVall 4o culs 138 950 4 simall 4oy Lo laay o588 Cua Value
Op e 25a g SN Ga @ J5 1Y) %0 L) dad (e sl
e Sall 5 oyl
O Aghall A8l IS5 a5 :Simple Regression Lawall jlassy) o
JSE il ey AV G Jiteall i) ga 5 Lesasl i 0 e
oidall =ga Gaa e o =(a Y Al 30 ) A8l
D) dalaee = @ ¢ il A =1 Jia) el = (0 ¢ &l
I Jsalaall P-Value AYall 5 jlass¥) Jalas dad SPSS zali g (ohany s
Jsas oirg 138 040 Ay ginall daf (e raal AVAl dad culS 1 G
Aabdll Al JSG aey s Multiple Regression  saxiall lasay)
+i=pa oSV JSal aaliy e il jxie sac 5 2l il o
Voss @) il Bl o i a ma @t YooY + Gl
e A SPSS iy any s Alitsall il priall Jih ans, Y
CulS 138 e Yo O g d dalaall P-Value AVally jlassyl
On ABe dsay w1 940 dysiedl) dad e yraal AV dag

Yoye alllsaall 3ale [ ey ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

Al aal) Al ) il

G Lo lay) il A e dulpall il Alaay) Jdaill il
sl oo Adsall Jlee I cilalaiay Fadl i) 8oLl s jlae Jundl 3 Cpalalal)
e A8 Al (i 6l dsa @ll) ae (B Lghaalus 20 Gl e Ul (e 202l
sl

Dl bt i o Y sl L)y bl g5y ey e
Statistical package for social science Sbas¥l zali pll (o e SE
) sl e A jall bl lasy) Jidaill ¢ a) 3 (SPSS)
il s Baall Lales Y
Aedl) e ) oLl
i il ol sl (L

rooh LS ARl pualiadl (e puaie IS Eall) Joliy g
sl g Gaal) Lalea oY

e Cand @y celatind) ALY (Alpha) Sl delee s o
oo LS il et 8 Ailagall A Hall il e alaie V)

Ugia Gaally ALl Jae o gl (V) a8 Joaall al jeiulyg
aie e ST e 0 sSE s @Sl JSE 30 ALY pea () Cus ALY aenl
O il Jelee daf cang) iy Aludl Gaally il alee Ol S8
Al sl Jlae ) cilalaial dali¥) 3elSl xd 55 saill g 5aL ) GBaacl (4 TAT)
Al Ao lay) bl dpaiil (¢ VAY) (Jeadl Qileljals akai daglal (4 V4 £)
Gl laal (v A 0) cg il o) sall B lal el yry labiad (+,YAY) (cpalalall
Jalza dad (ff Cun) (¢ AYO) ddsall Jlae V) cilalaial dpas) 5y salall
il el Ll sl Sy Uil g (il Jalaal o i1 530 (5 by (B2l
U avend d lgle aldie V) (Say 5 aadll ol ey sua AV

Y010 al il aaall Gale [ £1A ] Gl aladll



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

(V) & dsa

Bkaia) dady gaall g cildl) alaa

Cilalaiay 3ol 1 (Baiat 8 4 il 3 5 sall 5 ylal Aulans
A gl Jlas W)

B ) el s Lot Al

:\J}.ﬂ\ duc\}“ k"_ll.qj:u.u 4:1).&.\3\ JJ\}A‘ EJJ}.} :\A_\M\

ilalaiay 4y ohaill 4y ydl) 0 ) gall 3 lal cilabas
A sall Jlac )

Al gal) Jlee V) Clalaiay e1aY) o s Al

5 omlil) oY) a8 A i) o)) sall 5 )3l Al
A gall Jlae W) cladaien 400dli3 3 jaa (318

Cilalaian Aaanrd) yiw 3okl il jlee Jomdd Al
Al gall Jlee
sl AuaaYy (Lol

r AN adl Ao A jal) sagd pa and J< L)) Al i o Al Eua

(¥) Jsx>

cilaliial cplalad) sl e o) < bl Lpadit Apacidl) Al guida g3 J 93

%o daseail) Asad¥)

4 gall Jlas Y

YENEY)

Y10 wl )l axall Gale

et Jalitall o) pia¥) (pe g Su e oLl Jand
sl




Byl anlllslaglan Jyeis o layging csplalell ol aplug ¥l sslysll Ggais

~ supl masa md maal~

bl s gl sall a8 Aal) e salall Jaas
Al 5 de sanall 3 SY
& ¢S 5 Dl g Aol saludll as
Oalalall (g 48 jrall g alad) 32081 2 il
Olalall jelia e 5 g 5aLal) agdts
Lgindlaa o Jariy G gy pall JSUe 30l agal
S S5 5 el (lelal) T 525 e 5301 Jocd
e

Ll aguadil () sea 52
Olalad) g <l padld) Jals 3 a8 e 30l

s IS L)l la YT da e sl Jaes
el il G ClEall (345 o3 e salall Jaad
g3 el 5
Alle a5l e J pand) o 5008l Jaxs
oS aa ) A (g

GAY agd DDA (e 4101 5 ) s0Ga e 53
ala™
Gk sy &1 3l dgal s o 5oLl Jaad
el ) G Juaiy) Jaxdi e 3008l Jaxd
s el
Lalaall 8 (g3 el &l ) ) Ll Caags
) EORY
dS ddpha 5l JalSll 5 rcal sl paaill e 2Ll Jass
Craniay JS aillalus 5 cdalga s (plalall (o guac
Clabaia¥) b il sf Jalall axe
g sl
8 Ailus) e Aa8) e sal@ll Lo el
45515 20 pad s o) in Ll 58 cans 3al
EBLF

Y10 a2l Gale [ £ ]



........... dpabia Ml dnl@ll slaglan Jeras (o layong elalell @l tlaglaglynll a4y
~ sl saas syl saal~

LS aanail) aaY) Jlnal Tida ealiall aaf st i (e bl Jsoall (& (e
o

2 )y) il gl i dga g (e

A JS8 Ly a3 da e Jealle

JSy aillalu s cddlgay (plalall (o gume S Adda gl JalSll g ual 1) aaille
g sasall 5 liabaia) & bzl i Jalail) axe (e,

lelall e il il b 1S 5 EiDlall 5 AeSally aile

Olaladl Gl 5aal) Jal e e Jazlle

AS LI 3k ala 5 81 50 dgad 5 o Janlle

03 il () sen 53 eSS g penily Cplalall 438 503 e Janlle

A8 il gl i dga g ¢

JSdy il g cdalgay Cplalall o game JS Ak ) JalSll 5 mal 5l aaaille
g pasall 5 liabaia) & bl i Jalail) axe Caia,

lalal) e s ol b 1S 5 E5Dlall 5 AeSally il

Awdil g Ao sanall 3l BY ida gl 5 gl saill (a8 daUile

AS U (3 ks ala 5 g 5 Aga g (g gy pall 5 el N G BNl (35 S

g el s e Jalsiall ol sl (e ga e Jaalle

109 Al @l s B

i gial) Cp ABMad) dagda Al 3 g cApaa AN L) ) e Sad) 1Aa Ciagy
AYa ld Al aa g Y cApddl il LS dllly gl skally Al
Claladl (gl dpe la) ol jadl) dais 8 Ayl o)) gell 3000 g n Ailiaa)
" A gall Jlae W) chladaiay Auayi) yiw) 30l hlis jlee Jomdi ug

Ble 1l iy DA e sl 1 e Giaill Gl Culd N
Celelall (o) Ao oY) ol ) A 5 Ayl 20 sall 501 e e Tl Y
A5l Jlae V) ladaia 8 dgnl i) 530E s jlae o e 53801

Yoye alllsaall 3ale [ €v) ] odludl alaal)



........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~
303l el s il e Ll Al Al dapall Jladl) sVl 23 sa
Al Jlee V) clabiiay  Auida gl b€l ol 2y ekl A pd) o) sall
G (Rl el Apadl in¥) sl Jeds e sl o (il nieS)
Al Jlae Y1 cilalaia
daatt 8 4y pdall 3 ) sall 303 g G Ailas) AVS CIN ABNe aa g5 Y
Glabaiay doadil i) saldll Glu jlee Jaedt Gug cplalall daclal) cl jadl)
ol Jlae )
~rol La Al )3 DA e AN 138 e (el Caalyl) a8 8 g
Crlalad) (5l e )as¥1 ol a8l a2 ) ) sl 3030 0 Bl Y1 A8Dle m
A gall Jlee W) lalaia A dpad) i) 3l Cilu jlae il (g
o L) ) sl 31 Hea e Al Al Al ) Jhaall jlasi¥) 3 gaim
3oLl il jlae Jaxds e (Jitsall 5anie) Cplalall ool dpe A <l il et
Ad gall Jlae W) Slalaia A (i HaieS) duag) i)
Jalra () Jiicall psially alil) juiiall cp ABal) 358 s2a b Yl
(.EL,ﬁJY\
Ll ljlee il G BV dsn Bli Y Jelas sy
A ety (e HuieS) dacla¥) ) jaal) dpaiiy (l HuieS) daagil iuY)
o (S @il il 5 Jiieall jpaiall (o A8l 348 (e Lol )Y Jals
Jalaa S 138 SPSS el A (e P-value  bULi)¥) 4 giea (5 she
Ladie 5 ¢ A8all Gona e Jy @lld gld (v €0 jia) Gu peasiy ol Y
BOLE) a5 A58 e Jyelly o8 () 1 0 0) G Bl Y dalae sy
e e Ly 5 il il g Jiiusall ppaciall (s 283l sl LY BLii ;Y1 Jalas
oo J8 P-value oS 138 P-value 4 sieadl VAN (5 sise 3a5 4 SPSS
oSall il jsiall  Joisall juatall (g 45 5ine A3l 25a 5 Ao @lld Jo 59%
ol 5 Jaaall paaiall (s Bl ) dalas ma gy (£) &8 (Jall Jsaall
A sinall (5 slusa s (Ul

Yoye alllsaall 3ale [ Evy ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

(%) dox
Jiisall g Al piciall s ol ) (L

u}u).\.ujal_ﬁjda\;u M\M\
Crlalad) sal dae layy) il aal) 4pass
A gall Jlae Y1 lalaiag

o Lo zliiud adaind Galud) Jgasdl YA (4
abal) Ol jlaa d.us.\) c_ﬂ_ﬂ\ il g Jetall pzial) U—“L‘L‘-’J‘ BMe dag -
ABe gy e Ju a9 wds\m)ad\d)mu\un(m\)m‘ﬁ\

il pusiall g adil) yaciall (0 Lol
Gin il il g Jiial) il G (Aalagl) 4ask bl )l 483 a gy -

Anlag) ABle Dga g S 138 5 s e ol Y Jalea 3L
(sl Jlaadyl) saa o alill paial) o Sl yaie JS A Guld oLl

5 Jiiuall aaiall G Aadadl) A J<G ) daveal) lassV) Jadad pud
Oalalal ool Ao oyl ol il da) JEleee e il duy (il i)
(o) i) 3alal il jlas Jaad) il paiall e (A sall Jlee V) ciladaiag
Jsally P-value 4sieddl AVAl (g sise 2ant 8 SPSS zeali n aeliy g «
Al il 5 Jtal) ysial) G ol sV dilas e gy (0) A8 AU
(°) ds>
il psiial) g Jiiaeal) paiiall cp jlaady) ABdle ol

. .VOV

Yoye alllsaall 3ale [ Evy ] odludl alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

- b b Gobud) Jsaall (e sy

il z3sal (AT 030) Fodad o Cus il sVl zd e 4y gina -
labaiag Cplalall ol dae o) ol jaal) 4as) Jital) yriall e aoldl il
(0 ) o SigANLaNY) dall 5 (Al 52l Jles YY)

G A o) e @l e ¢ Jotadl artall das e jlasa¥) Jalea 3 L) -
iiall

o5 Jial) paiall 8 334 0 O ey ¢ 435k A8e Al yuaiall 5 Sl
) i) a3 Y

Cralaladl (ool dae g <l yadl) dpaii & Ay plall o) sall 3l 0 A B3L ) ) -
G b s el oy saaly saay Hhiey Al Jlee Y ilalaiag
Lujtisan g ) o o ¥ laie daasil i) 308l il jlas Junds e 3 il

¢ e Al puid) e JEial paiall Totest LAY AVl (g siae O -
A2 3 4 gine ABe 2gay o Ju 13 5 %0 Ly gina (55 (e i a5
A daelny) Gl paal) dpaii 8 A pdall o) gell B e (A G Adlas)
skl lajlee Jamdt e somlly Al Jlel) cldaia culdal)
Aaadl iy

Dl L s ety ) Gl ppedill 4 giall daill R2 3283l Jalrs raia sy -
dagil i) 3Ll Gl jlae Jpndi o 50l e Tk ) ol el Jiidll
OVY A

dnail A 4y ) o) gall 3 la) ) 99) Jatese puaiell HlasiV) 23 gad delua (Say -
= o - b LS (@l Jle ) clabiia culalall sal e lay) @l il
VST NI SN Y

daa i (0) (%) ) Oalgaall 8 daisalls Anlall & e gl
sl sy 5315 il sl Ay anal) o ) m il

< ol Al A Ay pdall 3 ) gall 31 90 G Ailian) AYS G ABe 2 g3 "
U O U W RCH WV DU PF- g S5 S (PR WP PR R P R
A gl Jlae Y1 cilalaia

Yoro sl aaall ala [ £ve ] omalaad) alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass
~ asppt masa iyl sasl~

Sla gill g gilidl) 3 ualdd) ¢ )

cmilill)

e @l g il ¢ gum gay Aiall 3 Al @M\WUAM\C:&M )
Al sl

ol A sl 23 daulidl ) aladial e sl 3,08 aae Y
e a5 L) Jay Apbadl 380 gl ST () slaainy G cagann 55 30
omafill gl ) gaall 131 Aaal) L) A8 jaal (s 55 el

BAN 5,08 Cama (i Lee 80 o] Aadl po daal (3o gl Jee Jiny Y Y
dao (38 el (A atlin V138 5 (g pall G (Ssladll Jaadl el o
Allad

G818 5 cJanll 3uinill 8 (gxia )50 Led 8oLl o Ggmpsal) ey Lt
Jardl d aggal 58 (Al b gmaall A1) ¢ gl glan Y agiald

Sl AN MY A yadl o) sall B lY A lasladll il g A o
Ll a4 g2aa

ds> Omassall e 8350 420 o Jpaall dsde 2gea a8 Y 1
DS G Llad) 35100 ol 1A e gl i Gy Lo cagiald oo b
¢ clel puall 35K ) s e say sy el Alalaa & 5080 oUasl]
onlalal) elal e Ll iy &ai

b glll

a3 o Jgeandl el 4 5300 5 ) sall 55105 Lladl 3 IaY) e cany )
il e 32N KAy Le ga g cagialid Coslad Jsa (g el (e B0 e
S Gpusyall ae Leidllie () ALYl cagoal saldll ige e
o ganl) oda C.)M.d 8ba

gy sl ¥l LY asefe A Ay paill alsall 300 e any Y
Sl i) s lubd) a5 Caubiall Gl 8 Cauliall il
b alaic) IS e @l g cpad) V) ALl (S g alac) 8 aalus
(land) (o A jadll ) g5 Gl e 3038 Guai) il ol Cala

Yo i 2l Gale [ ¢vo ] Cedladl aladll



........... faagUgaSlanlllslolos Jores @9 laygnmg gelalell @ul dpelag¥lslynpll £4ai
~ sl saas syl saal~

e S) s Ly sl g paill 5 anlaill (83 yha e W skl e dead) aa
Ayl O pzil) d8a D g il gl

Dfla elly ey Cams oG pall ClaBliall g algall (o 30b ) g Y
Sae) 5y Haill Laly 51l 43f LS eyl s panall Jasi 5 6 1aY) 2d ) agd (5 sina
el Gaasil yiad calald

48 e sl () (S Lay e g5l 5 80080y JLaiW) ol Jomd iy €
caglala an jelin 48 e ) s2aml i gy yell Jee ) 30l
s ClBle ol (e 33l () Le sa s cda A 5 Jandl (8 aglSLiag
Aabiiall Calaal (§8ad o Jaadl s agad lall il 5 agae

s @l iy Cu gy pell DlaBlall 5 algall (s 30l ) oy 0
Sac) 5 Gy yaill Al 31l 40 LS il g anall e s 10V a8 5 agd (5 sina
il Gaadil yiad calald

A8 yra ka0 S Lay Cyana gy pall 5 32080 (g Juai¥) plas Joadi iy 1
cadlala can jelin 28 e ) s2aml i gy el Jee U] 504l
s ClBle ol (e 33l () Le sa s cda A 5 Jandl (8 aglSLiag
Anabiiall Calaal (§8ad o Jaadl s aga alall il 5 agaa

Y10 alll aaell Gale [ £V ] el Alad)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

2l sall

e il (8 G el o jlge il = yie 3 sai ¢ (g Jadl aled) e I8 )
Ay ¢ A alls ) s Joall o glaill gLl e Gadaill a4 sall cilaaial)
YTl (e dAaala )l K B ) plike 2 o) ) 5Sa

2. Shams, A What competencies Should be Fostered to develop
inspired Leaders. A master dissertation ,Royal road
university2006.

3. Govindji, Reena&Alex Linley, P Exploring the Leadership
Strengths of Inspiration Leader in Future.Center for Excellence in
Leadership Lancaster University Management School 2008.

4. Joshi, A. et al. the role of inspiration leadership in geographically
dispersed teams, organizational science ,Vol.20 2009.

5. Medina, Carmen Cabello; Cabrales, Alvaro Lopez; Cabrera
Ramon Valle Leveraging the Innovative Performance of Human
Capital Through HRM and Social Capital in Spanish Firms. The
International Journal of Human Resource Management, Vol. 22,
No. 4, pp: 807-828, 2011.

6. Irene A. Lee, RelationShipe Between The Use Of Information
Technology and Performances of Human Resources
Management,Dissertation,2008,P.2.

7. Alfred D. Chandler J.r : Investigates the changing strategy and
structure of the large industrial enterprise in the United States,
2003,p. 35.

8. Gary Dessler,human Resurce Management, tenth Edition, prentice
hall Inc, 2005, p.45.

9. Sherer, P.D. and K. Lee ,Institutional change in large law firms: a
resource dependency and institutional perspective, Academy of
Management Journal, 1(45), 2002 pp.85-90.

10. Wright, P.M. and T.M. Gardner Theoretical and empirical
challenges in studying the HR practices — firm perfomance

Yoro sl aaall ala [ evy ] omalaad) alaal)



........... Boagilsa Y Rl sylaglan Jors s layging orlalell gonl Bl ¥l sylyall Gyass

~ supl masa md maal~

relationship, paper presented at the ERIM seminars 2001 in
Rotterdam, Erasmus University.
11. Wright, P.M., B.B. Dunford and S. Snell Human Resources and
the resource based view of the firm, Journal of Management, 27,
2001p.24.
YoV e sl a6 el halial 5 leiiudU dalall digd) : jaadll VY
1497 G mall 1y ¢ Alaan ) A ileall 8 dadie ¢ mdal ) ol dpe sl VY
AV
13 el el )yl ALAT) A0 ) g daydadill 3y el Gy gan e b dsana N €
TN G 39T jal) gl

Y10 alll aaell Gale [ £VA ] el Alad)



