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عٛدح ػٍٝ  COBIT 2019ئؽبس ٤ثؼبدأصش ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً 

 ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَرمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد الإفظبػ 

 د١ًٌ ١ِذأٟ ِٓ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ

 اٌفبس ِؾّذ ِؾّذ ع١ٍّبْ /د

 اٌؼبٌٟ ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ اٌّؼٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ -ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

  ٍّخض:اٌ

ٛبه ا لأثؼبكأصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ر١ٙٛؼ  اٌذساعخ ٙذفذاعز      

 The Control Objectivesٌّورجطخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ااٌولبثخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  أ٘لاف

for Information and Related Technology (COBIT 2019)  ػٍٝ عٛكح

 The ّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخاكاهح اٌ ٔظبَ رمبه٠وػٓ ِؼٍِٛبد الإفٖبػ 

Government Financial Management Information System 

(GFMIS)، ػٍٝ اٍزّبهح ( 195)ٚرٛى٠غ لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  ٚلل

 اٌّوويٞبٌغٙبى ثاٌؾَبثبد ِواعؼٟ ، ِّٚضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اػزّذد اٌذساعخ ٚ، (أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌٚ ،ٌٍّؾبٍجبد

ٚرُ رؾ١ًٍ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ لبئّخ اٍزمٖبء ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ فئبد اٌلهاٍخ، 

 اٌٝ اٌذساعخٚرٛطٍذ  (،72الإٕلاه ) (،SPSSثٛاٍطخ ثؤبِظ ) اؽٖبئ١بإٌزبئظ 

 ١ِخاكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾىٛ ٔظبَٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك  أْ

(GFMIS) ،اٛبه  لأثؼبكٚفمبً ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ْ أ وّب(COBIT 

رمبه٠و ٔظبَ اكاهح ػٓ ِؼٍِٛبد الإفٖبػ عٛكح رؾ١َٓ رَبُ٘ فٟ ٍٛف  (2019

  .(GFMIS)اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

ٔظبَ  -COBIT 2019ئؽبس  -ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّفزبؽ١خ:اٌىٍّبد 

  .اٌؾى١ِٛخاٌّب١ٌخ زمبس٠ش اٌعٛدح  -(GFMIS) بد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخئداسح اٌّؼٍِٛ
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Abstract:  

      The study aimed to clarify the impact of information 

technology governance according to the dimensions of the 

Control Objectives for Information and Related Technology 

(COBIT 2019) framework on the quality of information 

disclosure in reports of the Government Financial Management 

Information System (GFMIS). The researcher conducted a field 

study and distributed (195) questionnaires to representatives of 

the Ministry of Finance in government units, auditors at the 

Central Auditing Organization, and faculty members. The study 

relied on the descriptive analytical approach; where a survey list 

was designed and distributed to the study categories, and the 

results were analyzed statistically by SPSS (27) software 

programs. The study concluded that there are many challenges 

facing the implementation of the Government Financial 

Management Information System (GFMIS), and that information 

technology governance in accordance with the dimensions of the 

(COBIT 2019) framework will contribute to improving the 

quality of information disclosure in the Government Financial 

Information Management System reports (GFMIS). 

Keywords: Information Technology Governance- COBIT 

2019 Framework- The Government Financial Management 

Information System- Quality of Government Financial 

Reports. 
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 اٌؼبَ ٌٍجؾش الإؽبساٌمغُ ا٤ٚي: 

 :ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ّمذِخاٌ 1/1

ِغّٛػخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ ظً كٚي اٌؼبٌُ فٟ رجٕذ اٌؼل٠ل ِٓ ؽىِٛبد  

ٚاٌزغٍت ػٍٝ ٙؼف  وفبءح اٌمطبع اٌؾىِٟٛ،هفغ ثٙلف  اٌؾى١ِٛخ الإٕلاؽبدِٓ 

اٌّب١ٌخ غ١و  لاد ا١ٌل٠ٚخ أٚ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبداٌزم١ٍل٠خ وبٍزقلاَ اٌَغاٌّؾبٍج١خ  الأٔظّخ

 الإٔفبقػٓ ؽغُ رزَُ ثبٌّٖلال١خ ٚػلَ رٛافو لبػلح ث١بٔبد ِب١ٌخ ؽى١ِٛخ  ،اٌّزواثطخ

ٚؼف اٌ اٌٝثبلإٙبفخ  ،ؽى١ِٛخ ِزىبٍِخغ١بة ِؼب١٠و ِؾبٍج١خ فبٕخ فٟ ظً  اٌؾىِٟٛ

ٚٙؼف اٌملهح  ،بٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخث لا١َٔبة اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ إٌَجٟزؤفو اٌٚ

 اٌنٞ الأِو، (7271؛ ؽبفع، 7271)ِؾّل،  خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخاٌزف١َو٠

أ١ّ٘خ ػٍٝ  ٌٍزؤو١ل( IMFِملِزٙب ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ )إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚفٝ  كفغ

ٚفف٘ ؽبٌخ ػلَ رّبصً ١٘ىٍخ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ،  لإػبكح( GFMIS)ٕظبَ ث ٔزمبي ٌٍؼًّالا

   .(Kim, and Kim, 2020) اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ

اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه ٚىاهح  ؽوٕذٚػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍٟ        

ٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ١ِىٕخ أؾٛ ٍؼذ ؽ١ش  ،اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌؼبٌّٟ

هفغ وفبءح ٚللهح ثٙلف  ،(GFMIS)ٔظبَ  رطج١كٚ ٚا١ٌٙئبد اٌّٛاى١ٔخ ٚاٌقيائٓ،

رْغ١ً إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، 

ِٓ ِوؽٍخ  اٙفبء اٌللخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ وبفخ ِواؽً كٚهح اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثلءاً ٚ

اؽىبَ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ أكاء ٚؽٍخ اٌّؾبٍجخ ٚالإفٖبػ، اٌزقط١ٜ ٚأزٙبءاً ثّو

ؽٖو ِجبٌغ ا٠واكاد ، ٌٚؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍولبثخ اٌنار١خٚافٚبع ا ،اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

بد ؽٛوّخ ِّبهٍبد رٕف١ن ِٚزبثؼخ ػ١ٍّ، ٚفٛهٞثْىً اٌلٌٚخ ٚٔفمبرٙب ثٌَٙٛخ ٚ

ٌٍلٌٚخ ٍِٚؾمبرٙب فٟ ٔٙب٠خ  اٌقزب١ِخر١ًَٙ ػ١ٍّخ اػلاك اٌؾَبثبد ٚ اٌْواء اٌؾىِٟٛ،

؛ ِؾّل، 7271وّبي، ) اٌؼبَ، ْٚٔو وبفخ اٌزمبه٠و فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍَّزقل١ِٓ

 .7272)؛ ػياَ، ٚآفو٠ٓ، 7272ٕبٌؼ، ؛ 7271

ِٓ  ٠مزوْ ثّغّٛػخٗ أ الا( GFMIS)ٔظبَ  رطج١ك اٌزٟ ٠ؾممٙبّيا٠ب اٌبٌوغُ ِٓ ثٚ       

ػٍٝ اٌج١بٔبد  اٌزؼلٞو اٌٙغّبد ا١ٌَجوا١ٔخ )عوائُ ِقبِٛضً  رطج١مٗاٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾل٠بد 
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ٔمٔ اٌّٛاهك الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚاٍبءح اٍزؼّبي الأعٙيح أٚ اٌجواِظ اٌّؼٍِٛبر١خ(، ٚٚ

؛ 7271)ِؾّل،  اٌف١ٕخ اٌّزقٖٖخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌّؼوفخ  ماد اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ

و٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ اٌزْ اٌٝٚالافزمبه ٚؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ، ٚاٌ(7272ٕبٌؼ، 

ػلَ ٚ، ٚػلَ ٚعٛك ل١ٛك رٛٙؼ ؽلٚك َِئ١ٌٛخ وً ٚظ١فخ ػٍٝ إٌظبَ، ػًّ ٘نا إٌظبَ

 ٞٚػلَ ٚعٛك كػُ فٕٟ ٍو٠غ ٌلاٍزغبثخ لا، ١ئخ ِؼب١٠و ِؾبٍجخ ؽى١ِٛخ ِٕبٍجخرٛافو ث

ثبلإٙبفخ ، بٛوٚعٛك اكاهح ٌٍّق اٌٝٚافزمبك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ، اٌزطج١كِؼٛلبد رظٙو أصٕبء 

ِّب وبْ ٌٗ اصو ، ا١ٌَوفواد أقفبٗ وفبءحكاهح اٌْجىخ، ِضً ّْبوً اٌزٟ رزؼٍك ثباٌ اٌٝ

رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبد الإفٖبػ عٛكح ػٍٝ ِقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ، ٚفبٕخ 

ِٓ فلاي رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌزٛعٗ ٔؾ٠ٛزطٍت  ِّب، (GFMIS)ٔظبَ 

 . COBIT  2019ِضً اٛبه ٌ ِمجٌٛخ ػب١ٌّبً ِؼب١٠و ِٚمب١٠

فٟ رؾل٠ل أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  اٌجؾشِْىٍخ ٠ّىٓ ١ٕبغخ  فٝ ٙٛء ِب ٍجكٚ    

ػٍٝ عٛكح الإفٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد  COBIT  2019اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً لأثؼبك اٛبه

 ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ: (؟GFMIS) رمبه٠و ٔظبَ

 فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ (GFMIS)ٔظبَ  رطج١كٗ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاع أُِ٘ب ٟ٘  -

  ؟ثبٌج١ئخ اٌّٖو٠خ

 COBIT  2019لأثؼبك اٛبهرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ؽٛوّخ ٛج١ؼخ ِب ٟ٘  -

 ؟ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ

عٛكح ػٍٝ  COBIT 2019 اٛبه لأثؼبكأصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  ٘ٛ ِب -

 ؟ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّٖوٞ (GFMIS)رمبه٠و ٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد الإفٖبػ 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 1/2

أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  ل١بًفٟ  ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش

 ٔظبَػٓ ِؼٍِٛبد رمبه٠و ٍٝ عٛكح الإفٖبػ ػ COBIT  2019ٛبها لأثؼبك

(GFMIS) .اٌزب١ٌخ: ا٤٘ذاف اٌفشػ١خِغّٛػخ ِٓ ٠ٚزفشع ِٕٗ  فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ 
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 رؾ١ًٍٚ، فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ (GFMIS)اٌّؼوفٟ ٌٕظبَ  الإٛبهكهاٍخ ٚرم١١ُ  -

 .ثبٌج١ئخ اٌّٖو٠خ رطج١مٗرؾل٠بد 

 .COBIT  2019اٛبه لأثؼبكٚفمبً  ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدٛج١ؼخ اٌزؼوف ػٍٝ  -

ػٍٝ  COBIT  2019اٛبه لأثؼبكأصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  ر١ٙٛؼ -

 .(GFMIS)رمبه٠و ٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد ح الإفٖبػ عٛك

أصو ؽٛوّخ  ؽٛيػ١ٕخ اٌلهاٍخ فلاي اٍزطلاع آهاء ِٓ رٛف١و أكٌخ ١ِلا١ٔخ  -

ػٓ ػٍٝ عٛكح الإفٖبػ  COBIT  2019اٛبه لأثؼبكٚفمبً اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب  

 .ثبٌج١ئخ اٌّٖو٠خ (GFMIS)رمبه٠و ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 1/3

بِبد إٌظو٠اخ رىزَت اٌل       رؾظاٟ ثؤ١ّ٘اخ وج١اوح ػٍاٝ  اٌزاٟهاٍخ أ١ّ٘زٙاب وٛٔٙاب أؽال الإٍاٙ

ِٛاعٙاخ ثى١ف١اخ رزؼٍك   ثؾض١خ ِؼبٕوحثم١ٚخ ماد ٍٕخ   أٔٙب ؽ١ش، ٚاٌلٌٟٚ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ

 ١ّب ٠ٍٟ:ف، ِٚٓ صُ رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ (GFMIS)رؾل٠بد رطج١ك ٔظبَ اىك٠بك 

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ: 1/3/1

أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد  رٕبٌٚذ اٌزٟ الأعٕج١خاٌؼوث١خ ٚد ٔلهح اٌلهاٍب -

 رمبه٠و ٔظبَػٓ ِؼٍِٛبد ح الإفٖبػ ػٍٝ عٛك COBIT  2019اٛبه لأثؼبكٚفمبً 

(GFMIS) ،ٚو١ف١خ  أ١ّ٘خػٍٝ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ  ؽ١ش هويد ِؼظُ اٌلهاٍبد

 .فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ( GFMIS)ٔظبَ رطج١ك 

اهٍبء ْ ؤثْك اٌغٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّزقٖٖخ ِؾبٌٚخ ِٛاوجخ عٙٛ -

، (GFMIS) ٔظبَ رطج١كرٛاعٗ  اٌزٟ زؾل٠بداٌ ٌّٛاعٗاٌؼ١ٍّخ  ٚاٌٚٛاثٜالأٛو 

 ثبٍزقلاَ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠ٛاوت َِزؾلصبد ػٖو اٌولّٕخ.

  أٛو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب وؤؽل COBIT  2019رطج١ك اٛبهرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ  -

فٟ  (GFMIS) اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١َٓ عٛكح الإفٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبه٠و ٔظبَ

 ظً الارغبٖ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ.
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 :ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ 1/3/2

ثٛىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ( GFMIS)ٔظبَ زطج١ك ث ى٠بكح الا٘زّبَ -

ػٍٝ ِقوعبد إٌظبَ ئصوٖ ِٚب ٔزظ ػٕٙب ِٓ رؾل٠بد ِ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ فٟاٌّقزٍفخ 

 اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ.

 اٌٝا١ٌٙئبد ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ز١بعبد ؽا رٍج١خ -

 COBIT 2019 وبٛبه ٛو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدأ ثؤؽلسالاٍزؼبٔخ 

 ، ٚرؾ١َٓ(GFMIS)رطج١ك ٔظبَ اٌزٟ رٛاعٗ زؾل٠بد اٌٌٍزغٍت ػٍٝ وّورىي 

 .(GFMIS) َِؼٍِٛبد رمبه٠و ٔظب عٛكح الإفٖبػ ػٓ

ػٓ ِؼٍِٛبد عٛكح الإفٖبػ رؾ١َٓ  اٌٝ اٌّٖوٞريا٠ل اٌؾبعخ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ  -

، ثؾ١ش ٠َّؼ ٌغ١و اٌّزّو١ٍٓ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد (GFMIS) َٔظب رمبه٠و

 . اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثٌَٙٛخ

 اٌجؾش: رٕظ١ُ 1/4

 الاٍزٕجبٟٛإٌّٙظ ٚالاٍزموائٟ ٠غّغ ث١ٓ إٌّٙظ  اٌنٞاٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّل      

 ف١ٟلأٟ ٌٍجؾش، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ّٚاٌ إٌظوٞ الإٛبهٌٍزٛافك ِغ 

ّٛٙٛع اٌلهاٍخ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ، ٚرم١١ُ  الأكث١بد اٌّؾبٍج١خ اٌَبثمخ اٌّورجطخ ث

 ، ٚرؤص١و٘ب(GFMIS)َ ٔظباٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك زؾل٠بد بٌث ٚاٌّزّضٍخ فٟ ريا٠ل الا٘زّبَ

اٌّٖو٠خ، ٚمٌه ثغوٗ  ٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخػٓ ِؼٍِٛبد االإفٖبػ ػٍٝ عٛكح 

ٌٍجؾش، ِٚؼوفخ ِب رٍٕٛذ  إٌظوٞ الإٛبه لإػلاكاٌلاىِخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

 ثبلإٙبفخرٍه اٌلهاٍبد،  ا٠ٌَُٝٙ ثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  أْا١ٌٗ رٍه اٌلهاٍبد، ِٚب ٠ّىٓ 

ٚافزجبه ل إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ ٌٍم١بَ ثبٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رؾل٠ٚٙغ اٌفوٚٗ ٚ اٌٝ

، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚػ١ٕخ اٌّغزّغ إٌّبٍجخ، اٌفوٚٗ

ٌٍٕٛٛي اٌٝ وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ الاٍزٕجبٟٛ ، ٚأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ إٌّبٍجخ

 فٟلاي اٌم١بَ ثلهاٍخ ١ِلا١ٔخ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ افزجبه فوٚٗ اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ ف

 2019أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً لأثؼبك اٛبه إٌٌٍٝٛٛي اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ 

COBIT  ،اٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌّوالجخ/ اٌزٛافك، ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ/ اٌجٕبء(
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ػٍٝ ( ٚالاِزلان، ٚاٌزٕف١ن/ اٌزٛإً، ٚاٌقلِخ، ٚاٌلػُ/ اٌّوالجخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزمل٠و

 .(GFMIS) عٛكح الإفٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبه٠و ٔظبَ

 

 

   ١٘ىً اٌجؾش: 1/5

 ِب ٠ٍٟ: ئٌٝمغُ اٌجؾش ٠ اٌجؾش، ٚعؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٗ،ٟ ئؽبس ِشىٍخ ف          

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش. اٌمغُ ا٤ٚي:

فٟ ظً اٌزؾٛي ( GFMIS)ٕظبَ الإؽبس اٌّؼشفٟ ٌدساعخ ٚرم١١ُ  اٌمغُ اٌضبٟٔ:

 رطج١مٗ ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ.اٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌّٟ، ٚاُ٘ اٌشل

 .  COBIT  2019ئؽبس ٤ثؼبدؽج١ؼخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  اٌمغُ اٌضبٌش:

  2019اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٤ثؼبد ئؽبس اٌمغُ اٌشاثغ:

COBIT  رمبس٠ش ٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد ٚعٛدح الإفظبػ(GFMIS) .ِٟٛثبٌمطبع اٌؾى 

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ٚرط٠ٛش فشٚع اٌذساعخ. اٌمغُ اٌخبِظ:

 .ٚٔزبئظ اخزجبساد اٌفشٚع اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخِٕٙغ١خ  اٌمغُ اٌغبدط:

 اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ. ٌذساعبدإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚا اٌمغُ اٌغبثغ:

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رفظ١ٍٟ ٌّب عجك:

 اٌضبٟٔ اٌمغُ

ٚاُ٘  ،فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ( GFMIS)ٕظبَ ٌ اٌّؼشفٟ الإؽبسدساعخ ٚرم١١ُ 

 بٌج١ئخ اٌّظش٠خث رطج١مٗاٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌ

، Big Dataرم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌج١بٔبد اٌٚقّخ  ذٍبّ٘ 

 Cloud ، رم١ٕخ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خDigital Platformإٌّٖبد اٌول١ّخ 

Computing رم١ٕبد أزؤذ الأ١ّبء ،Internet of Things ٔظبَ اكاهح ،

 The Government Financial Managementاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

Information System، ( ِِٟٕٛٚظِٛخ اٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ الاٌىزوٟٚٔ اٌؾىGPS/ 

GPOS ،ِٟٛخ رغ١ّغ ِٚؼبٌغ ٚرغ١١و ٛو٠مخ(، فٟ رط٠ٛو إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾى
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رَو٠غ ٚر١وح اٌزؾٛي اٌنوٟ فٟ اٌغٙبد ْٚٔو اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ، ٚ

ػٍٝ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ وبفخ  اٌَّزقل١ِٓاٌؾى١ِٛخ، ٚرْغ١غ 

( فٟ GFMISٚع١زٕبٚي اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ الإؽبس اٌّؼشفٟ ٌٕظبَ )خ، ِؼبِلارُٙ ا١ِٛ١ٌ

 .ٌج١ئخ اٌّظش٠خظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاُ٘ رؾذ٠بد رطج١مٗ ثب

 فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ:( GFMIS)ٕظبَ ٌ اٌّؼشفٟالإؽبس  2/1

ثٕظبَ اكاهح  ٚاٌّؼوف أ٠ٚبً  ،(GFMIS)ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠ؼل 

إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ أؽل الأٔظّخ اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبَ ( IFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ )

اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ  ٗػوفز ؽ١شٌؾل٠ش، بؽض١ٓ فٟ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ااٌجٚ

(USAID ) ثؤٔٗ "ٔظبَ اكاهح ِب١ٌخ ِٚؾبٍج١خ ّبًِ ٠وثٜ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّٖبٌؼ

ثبػلاك  ءاً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌزبثؼخ، ٠ٚٚجٜ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اثزل

، وّب (USAID, 2008) "اٍزقلاَ اٌّٛاهك ؽٛيثوفغ اٌزمبه٠و  ءاً ٚرٕف١ن٘ب ٚأزٙباٌّٛاىٔخ 

أؽل  ٠ؼل" اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَٔظبَ  أْٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ  أٚٙؾذ

، ٚاٌزٟ رؾزٜٛ ػٍٝ ثوِغ١بد ِزقٖٖخ عب٘يح (ERP)أٔظّخ رقط١ٜ ِٛاهك اٌّْوٚع 

د ٚأٔظّخ فوػ١خ لبثٍخ ٌٍّٛاءِخ ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ ثبٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ، وّب ٠ُٚ رطج١مب

رزىبًِ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ِٓ فلاي ٔظبَ الأٍزبم اٌؼبَ، ٚاٌنٞ ٠ّضً لبػلح ث١بٔبد ِووي٠خ 

ٌٍٕظبَ ٠َٚبػل ػٍٝ رَغ١ً ع١ّغ اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ ٌٍّلفٛػبد، ٚاٌّمجٛٙبد ِٓ فلاي 

 (7219ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ) "ّغوح اٌؾَبثبد

( GFMIS)ٔظبَ  (Ogbonna., and Ojeaburu., 2021)كهاٍخ  ػوفذ ٚلل        

ٔظبَ ِزىبًِ ٠ٙلف اٌٝ ر١ًَٙ ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد ػٓ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ "ثؤٔٗ 

، ثبٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اربؽزٙب ٌٍغّٙٛه ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد"

ٔظبَ اٌىزوٟٚٔ ٠وثٜ وبفخ أعٙيح " ثؤٔٗ( 7272، ٚآفو٠ٓػياَ وّب أٚٙؾذ كهاٍخ )

خ اٌزٟ رزُ ثّواؽً كٚهح اٌجؼ٘، ٠ًّْٚ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌ ٠جؼٚٙبِخ اٌؾىٛ

، ِٓ فلاي رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ رّىٓ اٌؾىِٛبد ِٓ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاىٔخ اٌّٛاىٔخ

 .ػٕٙب ٚالإفٖبػزَغ١ً ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٚرٕف١ن٘ب ِٚوالجزٙب 
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( GFMIS)ٔظبَ ّفَٙٛ ٌاٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ  اعاعزؼشِٓ خلاي اٌجبؽش  ٠شٜٚ

، ٚاٌزٞ د اٌزؾٛي اٌشلّٟب١ٌآِزىبًِ ػّٓ  اٌىزشِٟٚٔؼٍِٛبد ِبٌٟ ٔظبَ " ثأٔٗ

شثؾ وبفخ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ اٌزبثؼخ ٌٙب ٠

ٌزغغ١ً اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّشرجطخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، 

ذف رؼض٠ض رطج١ك اٌؾىِٛخ ثٙٚرٍخ١ض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  ا٤ؽذاسٌّب١ٌخ ٚرزجغ ا

، ٚعشػخ اٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ثجبلٟ اٌٛصاساد ٌزٛف١ش اٌشل١ّخ

فٟ ئداسح ِٛاسد  ثّب ٠غُِٙؼٍِٛبد ٌؾظ١خ ٚدل١مخ ِٓ خلاي ث١ئخ رىٌٕٛٛع١خ إِٔٗ، 

 ."ظبد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخٚرؾم١ك اٌّغزٙذفبد اٌّب١ٌخ ٚالالزاٌذٌٚخ، 

 فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ:( GFMIS)ٔظبَ أ٘ذاف رطج١ك  2/2

رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ِب اٌٝ ( GFMIS)ٔظبَ  ٠ٙلف        

ػياَ ؛ 7272هِٚبْ، ؛ 7272ٕبٌؼ،  ؛٠7215ٍٟ: )اٌؾ١ٕطٟ، ٚإٌغلاٜٚ، 

 .( Al Murtada, and Hamdan, 2016؛7272ٚآفو٠ٓ، 

فٟ رٕف١ن ٌج١بٔبد فبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌْفبف١خ ٚأِٓ اكاهح ارؼي٠ي اٌى -

الإعواءاد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕبد ؽل٠ضخ رٛفو ّٔبمط ِٛٙٛػ١خ ٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد إٌٛف١خ ٚاٌى١ّخ ٚاٌّب١ٌخ.

رّى١ٓ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ رٕف١ن ٚظبئف الإكاهح اٌّب١ٌخ  -

 .١خ ثْىً فؼبيٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌزٕظ١ّ

رٛؽ١ل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚإلاه اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  -

 .ا١ٌٍَُ الالزٖبكٞاٌزقط١ٜ ٠ئكٜ اٌٝ ثّب ّىً كل١ك ٌٚؾظٟ اٌؾى١ِٛخ 

، ٚاٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اٌغِ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌولبث١خ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  -

 ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ.

، ٚاٌؾل ِٓ الأفطبء فٟ رٕف١ن الإعواءاد اٌّب١ٌخ ،اٌّبٌٟٚالاِزضبي  رؾم١ك الأٚجبٛ -

ِٓ فلاي ػلَ رغبٚى الإػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّلهعخ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ  ٚمٌه

 .لٚك اٌٖوف ثقطخ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخٚؽ
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رٕظ١ُ ، ٚخ١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛرٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌزطج١ك أؽلس اٌّؼب١٠و اٌل -

 .١ٍّبد اٌجٕى١خٚثوِغخ اٌؼ

)ٚىاهح ٍزؾمبق ِٚٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٚٙغ ث١ٕخ رؾز١خ ٌزطج١ك ِؾبٍجخ الاٚ  -

 .(7272ك١ًٌ ١ِىٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ،  -اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ

دػُ رطج١ك  ئ٠ٌٝٙذف ( GFMIS)ٔظبَ  أ٠ْزؼؼ ٌٍجبؽش ٚفٝ ػٛء ِب عجك 

ح إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ خلاي الاسرمبء ثغٛد

، ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَاٌشل١ّخ اٌّطجمخ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚأؽىبَ اٌشلبثخ الاٌىزش١ٔٚخ 

ِٛؽذح رغزط١غ رٛف١ش ٚٚرٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌىزش١ٔٚخ ِشوض٠خ ِزىبٍِخ 

ؽز١بعبد اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر لا راد لذسح رفغ١ش٠خ ِٕبعجخث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد 

٠ؼّٓ رشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚالاعزغلاي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ  اٌمشاساد، ثّب

 رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.ٚ

 :فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ( GFMIS)ٔظبَ  ِىٛٔبد 2/3

رزىبًِ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ِٓ فلاي  ِٓ أٔظّخ فوػ١خ( GFMIS)ٔظبَ ٠زىْٛ       

ػٕٖو٠ٓ هئ١َ١ٓ ِٓ  ٕظبَ ا٠ٌزىْٛ ؽ١ش ، General Ledgerٔظبَ الأٍزبم اٌؼبَ 

  .(7272)ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ك١ًٌ ١ِىٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ،  ِب ٠ٍٟ:ّٚ٘ب 

ٚمٌه ٌلٚه٘ب عٛ٘و رطج١مبد أٚهوً، رؼل ّغوح اٌؾَبثبد شغشح اٌؾغبثبد:  2/3/1

ّغوح اٌؾَبثبد  رُٚؽ١ش ، ٚاكاهح ِٚوالجخ ٚاػلاك اٌزمبه٠و الأٍبٍٟ فٟ رَغ١ً

 -اٌّٛلغ -اٌجؤبِظ -اٌّئٍَٟ -ه اٌز٠ًِّٖٛل) )اٌْغوح اٌضبٌضخ( رَغ ِمبٛغ

  .(7الاؽز١بٟٛ  -1الاؽز١بٟٛ  -ٔٛع اٌّٛاىٔخ -اٌؾَبة اٌفوػٟ -الالزٖبكٞ

رطج١مبد اػلاك  رزّٚٓؽ١ش : ٔظبَ ا٤عزبر اٌؼبَ ٚإٌظُ اٌفشػ١خ اٌّىٍّخ ٌٗ 7/3/2

ٔظبَ ، ََِٚئ١ٌٛخ اكفبي ل١ٛك الاٌزياالأٍزبم اٌؼبَ،  رطج١مبداٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚ

، ٔظُ ؽَبة اٌقيأخ اٌّٛؽل ٚاٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ الاٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ

ٔظبَ هٚارت ، ٚاٌّلفٛػبد، ٚرطج١مبد اكاهح إٌمل٠خٚ، رطج١مبد ؽَبثبد اٌّمجٛٙبدٚ

ٔظُ ٚ، ٔظبَ اكاهح اٌل٠ٓٚ، ٔظُ اكاهح اٌّْزو٠بد، ٚٔظبَ اكاهح اٌّقيْٚٚاٌؼب١ٍِٓ، 

 .(، ٚٔظُ اٌولبثخ ٚاٌّواعؼخخالإ٠واكاد )إٌظُ اٌٚو٠ج١اكاهح إٌّؼ، ٚٔظُ اكاهح 
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٠شىً ػٕظشاً  اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَئْ رظ١ُّ ٠شٜ اٌجبؽش ٚ

اٌّلائّخ ٌىٟ ٚاٌّمِٛبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ٕجغٟ رٛافش ؽ١ش ؽبعّبً فٟ ٔغبػ رطج١مٗ،  

، وّب ٠ٕجغٟ ثشىً ع١ُ١ٍف١خ ٚاٌف١ٕخ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٌٛظاٌّزطٍجبد اإٌظبَ ٠ؾمك 

فٟ ظً  ػٍٝ ِغزخذِٟ إٌظبَ فُٙ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ

ٚا٤ؽش ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚر١ّٕخ ِٙبسرُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ، (GFMISٔظبَ )

 رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ:( GFMIS) ٔظبَرطج١ك  ِضا٠ب 2/4

بٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٗ كٚه ثاٌزؾٛي اٌولّٟ  فٟ ظً( GFMIS)ٔظبَ  رطج١ك أْ

؛ وّبي، 7216)١ٍٍّبْ،  ِب ٠ٍٟ: ِٕٙباٌزٟ ٚ ،اٌّيا٠بِٓ  رؾم١ك اٌؼل٠لثبهى فٟ 

 Ogbonna, and؛7272؛ ٕبٌؼ، 7272، ٚآفو٠ٓ؛ ػياَ، 7271؛ ِؾّل، 7271

Ojeaburu, 2015; Al Murtada, and Hamdan, 2016; Ngala, and 

Musan, 2022) 

ئػفبء اٌذلخ ٚاٌّظذال١خ فٟ وبفخ ِشاؽً دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثذءا ِٓ ِشؽٍخ  2/4/1

٠َبػل ِٓ فلاي  ؽ١ش ٔزٙبءاً ثّشؽٍخ اٌّؾبعجخ ٚالإفظبػاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚا

 لالزٖبك٠خ ػٍٝ رمل٠واد اٌّٛاىٔخأٔظّزٗ اٌّقزٍفخ فٟ اٌزٕجئ ثّلٜ رؤص١واد اٌّئّواد ا

  .ٚفٛهٞ د ٚاٌّلفٛػبد ثْىً َِزّوّزؾٖلاج١بٔبد اٌزبه٠ق١خ ٌٍاٌ ٠ٛفو وٛٔٗ

ئؽىبَ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ أداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚئخؼبع اٌؼ١ٍّبد  2/4/2

ؽ١ش  اٌّب١ٌخ ٌٍشلبثخ اٌزار١خ اٌّؾىّخ ِّب ٠غُٙ فٟ اوزشبف ا٤خطبء ثّغشد ؽذٚصٙب:

اء، اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثّزبثؼخ ٚرم١١ُ الأكٚاٌّئّواد اٌّؾلكاد ( GFMIS)ٔظبَ ٠ٛفو 

 .اىٔبد ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌَّزٙلفخل١بً َِزٜٛ الأغبى فٟ اٌّْبه٠غ اٌّموهح فٟ اٌّٛٚ

ثشىً دل١ك ٚفٛسٞ ثّب ثغٌٙٛخ ٚئ٠شاداد اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب ع١ّغ ؽظش  2/4/3

٠غُٙ فٟ ئداسح اٌزخط١ؾ إٌمذٞ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ػٍٝ وبفخ 

ىبفخ ث دٔظبِٟ اٌّلفٛػبد ٚاٌّمجٛٙبٜ ِٓ فلاي هثٚمٌه أِٛاي اٌؾىِٛخ: 

ٌزظٙو أهٕلح ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ٚاٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌّٛاى١ٔخ، 

 .اٌّجبٌغ اٌّؾٍٖخ ٚاٌّلفٛػخ ثْىً ِجبّو ٌٚؾظٟ
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ؽٛوّخ ِّبسعبد رٕف١ز ِٚزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌششاء اٌؾىِٟٛ ثّب ٠إدٜ ئٌٝ  2/4/4

آ١ٌخ ( GFMIS)ٔظبَ ؽ١ش ٠ٛفو : ٚفبػ١ٍخ اٌّٛاسد ئداسرٙب ثىفبءح ػذَ ئ٘ذاس

ِٓ ِوؽٍخ ٍٛت اٌْواء ٚأزٙبءاً  اً ٚاٙؾخ ٌّّبهٍبد رٕف١ن ِٚزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌْواء ثلء

، وّب ٠ٛفو اٌج١بٔبد ٌزٛافك ِغ رؼ١ٍّبد ٚىاهح اٌّب١ٌخثّوؽٍخ إلاه أِو اٌزٛه٠ل ثب

  .َّز٠ٛبد الإكاه٠خاٌاٌّزؼٍمخ ثْٕبٛ اٌّْزو٠بد ٌىبفخ اٌزف١ٍ١ٖخ 

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍذٌٚخ ٍِٚؾمبرٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ،  2/4/5

ػٍٝ ( GFMIS)ٔظبَ ٠َبػل ٚٔشش اٌزمبس٠ش فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍّغزخذ١ِٓ: 

ؾ١ٍ١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ زاٌ، ٚرج١َٜ ػ١ٍّبد اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌملٞاػلاك ث١بْ اٌّووي 

 .ٟٚاٌغلاٚي اٌٍّؾمخ ثبٌؾَبة اٌقزبِ

ٚ ِخشعبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  ث١ٓرم١ٍض اٌفغٛح اٌّؼٍِٛبر١خ  2/4/6

ٚمٌه ِٓ فلاي  :اؽز١بعبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

اٌز١َٕك اٌىبًِ ث١ٓ وبفخ اٌٛىاهاد ٚاٌّٖبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ِغ ٚىاهح ( GFMIS)ٔظبَ رٛف١و 

 .خ اٌزجبكي اٌّؼٍِٛبرٟ الاٌىزوٟٚٔ ف١ّب ث١ّٕٙب١ٚر١ًَٙ ػٍّ ،اٌّب١ٌخ ِجبّوح

٠غبُ٘ فٟ ئسعبء دػبئُ ( GFMIS)ٔظبَ رطج١ك  أ٠ْشٜ اٌجبؽش ِّب عجك ٚ         

ع١ب ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ، ٚرٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛاٌشلّٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخاٌزؾٛي 

بٌشغُ ِٓ ، ٚث١خس٠خ رىشف ؽغُ الأؾشافبد اٌّبٌ، ٚرٛف١ش رمبس٠ش ِب١ٌخ دٚاٌؾىِٟٛ

، ِّب رطج١مٗاٌزٟ رىزٕف اٌزؾذ٠بد أٗ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ئلا ٕظبَ اٌاٌزٟ ٠ؾممٙب  اٌّضا٠ب

 .(GFMISعٛدح الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ )ٝ اصش ػٍ ب٠ىْٛ ٌٙلذ 

 :ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ( GFMIS)ٔظبَ  رطج١كاٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌ 2/5

رياي أٔظّخ  لاؽ١ش ِٓ اٌزؾل٠بد ّٛػخ ِغ( GFMIS)ٔظبَ رطج١ك  ٠ٛاعٗ      

 ٌٍؼًّ ػٍٝاٌّٛاهك اٌجْو٠خ غ١و ِئٍ٘خ  اْ، وّب ثْىً وبفٟ اٌّؼٍِٛبد غ١و فؼبٌخ

ٕؼٛثخ ، ُِٕٚٙجؼ٘ اٌ ٌلٜٚٔمٔ اٌّؼوفخ  ،ٌغ١بة اٌٛػٟ اٌّؾبٍجٟ إٌظبَ ٔظواً 

ِّب  ( Esawe, and Elwkeel, 2020؛7272)ٕبٌؼ، ٌُٙ رٛف١و اٌزله٠ت اٌلاىَ 

 اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌّفٖؼ ػٕٙب فٟ اٌزمبه٠و اٌّؼٍِٛبدعٛكح  ػٍٝ لل ٠ئصو 

 ف١ّب ٠ٍٟ:٘نٖ اٌزؾل٠بد رزّضً  أ٠ّْىٓ ، ؽ١ش اٌؾى١ِٛخ
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ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِٓ أعٙضح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚؼذاد  2/5/1

ٚمٌه ثَجت اهرفبع  :(GFMIS)الارظبي ٍِٚؾمبرٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٔظبَ 

رىٍفخ رٛف١و ٚر١ٙئخ اٌّجبٟٔ، ٚأعٙيح وً ِٓ رغن٠خ اٌطبلخ، ٚاٌزى١١ف، ٚوْف اٌؾوائك، 

ِٚوالجخ اٌلفٛي، اٌىّج١ٛرو اٌؾل٠ضخ اٌلاىِخ ٌزْغ١ً إٌظبَ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أقفبٗ 

 وفبءح ا١ٌَوفواد، ٚػلَ رٛافو َِزٍيِبد رٕف١ن إٌَـ اٌٛلبئٟ.

ظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي أخفبع اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌذٜ ِٛ 2/5/2

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ، ِٚمبِٚخ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ ٌٍزغ١ش، ٚرمجً 

ٚمٌه ثَجت  (:GFMISاٌغ١بعبد ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌغذ٠ذح ٌزطج١ك ٔظبَ )

أقفبٗ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌٛػٟ اٌّؾبٍجٟ ثبٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثبٌمطبع 

، ٚػلَ (GFMIS)ثٕظبَ  ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ اٌؾىِٟٛ، ٚٔمٔ

 اٌٟؽٌُٖٛٙ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌلاىَ ٚإٌّبٍت ٌُٙ ولاً ؽَت افزٖبٕبرٗ، ثبلإٙبفخ 

 (. GFMISٔظبَ ) ٙؼف اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ كػُ رطج١ك

خ رؾىُ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌ ئٌٝػؼف اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ  2/5/3

 (.GFMIS)ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ظً رطٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٕظبَ 

افزمبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٛعٛد دػُ فٕٟ عش٠غ ٌلاعزغبثخ ٤ٞ ِؼٛلبد أٚ  2/5/4

ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ  :(GFMIS)ِخبؽش رظٙش أصٕبء رطج١ك ٔظبَ 

ؼٛإف ٚاٌجواو١ٓ ( ِقبٛو ث١ئ١خ، ِضً اٌيلاىي ٚاGFMISٌرْغ١ً ٔظبَ )

ٚاٌف١ٚبٔبد ٚالأػب١ٕو اٌّزؼٍمخ ثؤػطبي اٌز١به اٌىٙوثبئٟ ٚاٌؾوائك، ٍٛاء وبٔذ رٍه 

اٌىٛاهس ٛج١ؼ١خ أٚ غ١و ٛج١ؼ١خ، ٚمٌه فٟ ظً غ١بة الارٖبي ٚاٌز١َٕك ث١ٓ 

 .اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ

ٚعبد ػذ اٌف١ش (GFMIS)ػذَ رٛافش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٤ِٓ ٔظبَ ِؼٍِٛبد  2/5/5

ٚمٌه ثَجت اّزوان ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚ الاخزشاق ٚالاعزغلاي ثشىً عٍجٟ: 

ٌزَغ١ً اٌلفٛي ػٍٝ إٌظبَ، ٚثبٌزبٌٟ  وٍّبد اٌّوٚه ٚأاٍزقلاَ ٔفٌ اٍُ اٌَّزقلَ، 

اِىب١ٔخ اٌؼجش ثّؾز٠ٛبرٗ، ٚػلَ اٌفًٖ ث١ٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍمخ ثٕظُ 



 

 ... نظامتق ارير  عن معلومات  الإفصاح  جودة  على   COBIT 2019إطار لأبعادأثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق اً  
 الف ار محمد محمد سليمان /د 

 0202يناير  -العدد الأول                                           المجلد الخامس عشر                       

   826 
 

  

خ، ٚٙؼف وفبءح إٌظُ اٌولبث١خ اٌّطجمخ ػٍٝ إٌظبَ، اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛ

 ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚثواِظ ِؾلكح لأِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد.

(، GFMISػؼف ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ؽى١ِٛخ فٟ ظً ٔظبَ ) 2/5/6

ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾىُ 

بد ثبٌزمبس٠ش فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؽذاد عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛ

 اٌؾى١ِٛخ.

( ئٌٝ ٚعٛد ئداسح ٌٍّخبؽش GFMISافزمبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٕظبَ ) 2/5/7

ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ص٠بدح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٕظبَ 

(GFMIS): ٌ١خ ٌقلِخ أ٘لاف ٚثبٌزبٌٟ ػلَ رؾ١ًٍ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ أٚ غ١و اٌّب

اٌّواعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌلاف١ٍخ، ٚػلَ رم١١ُ ع١ّغ اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ ٚاٌزقف١ف ِٕٙب، ِّب 

٠زورت ػ١ٍٗ ٙؼف ِقوعبد اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فبٕخ فٟ ظً 

ػلَ رَغ١ً اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثْىٍٙب اٌٖؾ١ؼ، أٚ ػلَ ٔمً اٌج١بٔبد ثللخ 

لارٖبي، ٚالاٍزقلاَ غ١و اٌّٖوػ ثٗ ٌٕظبَ ٚثواِظ اٌّؼبٌغخ ٚرؾو٠ف ػجو فطٛٛ ا

اٌج١بٔبد  ٚرؼل٠ً اٌجواِظ ثطو٠مخ غ١و لب١ٔٛٔخ أٚ ػًّ َٔـ غ١و لب١ٔٛٔخ أٚ ٍولخ

 اٌّٛعٛكح ػٍٝ اٌؾبٍٛة.

ِضً ( GFMISٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌظب٘شح فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٕظبَ ) 2/5/8

(، ِٚب ٠مبثٍٗ ِٓ ؽَبة فٟ Oracleبد ثٕظبَ الاٚهاوً )ٚعٛك أفطبء فٟ ك١ًٌ اٌؾَبث

(، Oracleِّب ٠َجت ِْبوً فٟ ػًّ اٍزّبهاد الاٚهاوً ) (IFS)إٌظُ اٌّب١ٌخ اٌّزىبٍِخ 

ٕٚؼٛثخ رزجغ ِجٍغ ِٛعٛك ثىْف ؽَبة ػ١ًّ ٌٍٕٛٛي ٌولُ اٌٍّف اٌّوفٛع ِٓ فلاٌٗ 

ف ؽَبة اٌٛؽلح اٌّووي٠خ ٘نا اٌّجٍغ، ٚونٌه ٠ٖؼت هثطٗ ثبٌّجٍغ اٌّورجٜ ثٗ ّٙٓ وْ

 .ِّب ٠ٙله اٌٛلذ ٠ٖٚؼت ِؼٗ فؾٔ ؽٛاكس الافزلاً

أخفبع رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  2/5/9

، ٚخبطخ ئعشاءاد (GFMIS)رزٕبعت ِغ رطٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٕظبَ 

ؼبد رزُ ِٓ لجً ِواعؼٟ اٌٛؽلاد ؽ١ش أْ ثؼ٘ اٌّواعاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ: 

 اٌّؾبٍج١خ ثبٌطو٠مخ اٌٛهل١خ فمٜ كْٚ الأفن فٟ الاػزجبه رطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ.
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اٌشلبثخ ٔظُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  أِّْٚب عجك ٠شٜ اٌجبؽش    

ٕظبَ، ٌّٛظف١ٓ ثبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌاٚ، اٌذاخ١ٍخ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ

 ئؽبس رطج١كِزطٍجبد أِٓ اٌّؼٍِٛبد رزؼشع ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِّب ٠طٍت ٚ

 (GFMIS)ٔظبَ  ٚٔغبػ رطج١ك ئداسحٌؼّبْ ؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌ

 .ثبٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ عٛدح الإفظبػثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

 

 مغُ اٌضبٌشاٌ

 .COBIT  2019ئؽبس ؼبد٤ثؽج١ؼخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً 

اٌمطبع  ٚاٍزّواهٌٕغبػ  الأٍب١ٍخاؽل اٌلػبئُ إٔجؾذ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب          

 ٘بِبً  ، ام ٠ؼل اٌزطج١ك اٌّؾىُ ٚاٌفؼبي ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػبِلاً اٌؾىِٟٛ

 .ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ فٟ 

 COBIT 2019:  لإؽبسٚفمبً  َ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِفٙٛ 3/1

َِئ١ٌٛخ ِٓ َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ " ثؤٔٙبؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػوفذ        

ٚرزىْٛ ِٓ ا١ٌٙبوً ٠خ، ٚ٘ٝ عيء ِىًّ ٌؾٛوّخ اٌْووبد، الإكاهح، ٚالإكاهح اٌزٕف١ن

ؼٍِٛبد رؼًّ ػٍٝ َِبٔلح ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بك٠خ اٌزٟ رزّٚٓ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

وّب  ،(IT Governance Institute, 2007اٌْووخ" ) ٚاٍزوارغ١بدٚاثواى أ٘لاف 

ِغٌٍ َِئ١ٌٛخ "عيءا لا ٠زغيأ ِٓ ؽٛوّخ اٌْووبد، اٌزٟ رمغ ّٙٓ  ثؤٔٙب  ػوفذ

الإكاهح، ؽ١ش رزّٚٓ رؼو٠ف ٚرٕف١ن اٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رُّىِّٓ ولاً ِٓ 

خ فٟ ِغبي الأػّبي، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ رٕف١ن َِئ١ٌٚبرُٙ إٔؾبة اٌٍّٖؾ

فٟ كػُ الأػّبي، ِٚٛاءِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚأْبء ٚؽّب٠خ ل١ّخ أػّبي 

  .(De Hanse, et al., 2020) رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد"

 ٕلاهثبثؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌّٙزّخٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ  ا١ٌٙئبدلبِذ ٚلل       

اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚاٌجواِظ ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رؼل ثّضبثخ ِّبهٍبد ٌزطج١ك اٌولبثخ ػٍٝ ِٛاهك 

اٌولبثخ ػٍٝ  أ٘لافٛبه آِ أّ٘ٙب: ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاكاهح اٌزؾٛي اٌولّٟ، 

 The Control Objectives for Informationاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّورجطخ 
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and Related Technology (COBIT)  ( ،؛ 7271عبكJoshi, et al., 2018; 

Steuperaert, 2019; Haouam, 2020) ،ٞلجً ثبػزواف ػبٌّٟ ؽظٟ  ٚاٌن ِٓ

 الأِو٠ى١خٚاٌولبثخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  اٌّواعؼخعّؼ١خ 

Information System Audit and Control (ISACA)  ٗوّٖله ِٛصٛق ث

، صُ 1996ػبَ ٌٗ  الأٚيٕله الإٕلاه  ؽ١شثخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٌؾٛوّخ ٚهلب

َ، صُ الإٕلاه اٌواثغ 7222َ، صُ الإٕلاه اٌضبٌش فٟ ػبَ 1991الإٕلاه اٌضبٟٔ فٟ ػبَ 

َ، 7217َ، صُ الإٕلاه اٌقبٌِ فٟ ػبَ 7222فٟ ػبَ  رؼل٠ٍٗرُ  ٚاٌنَٞ 7225فٟ ػبَ 

َٔقخ ِؾلصخ  إلاه( ػٓ ISACAٕظّخ )ِ أػٍٕذ  7211َػبَ  فٟ ّٙو ٔٛفّجو ٚأف١واً 

 COBIT 2019)) (ISACA, 2018 COBITثـ ػوف  ٚاٌنٞ( COBIT) اٛبهِٓ 

Framework: Governance and Management Objectives; De Hanse et 

al., 2020; Adrian, and Wang, 2023)  

اٌزىٌٕٛٛع١ب ػًّ ٌؾٛوّخ ٚاكاهح  اٛبه" ثؤٔٗثْىً ػبَ   COBITاٛبهٚلل ػوف         

، ؽ١ش ٠زّٚٓ ع١ّغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽلح الالزٖبك٠خ ثؤوٍّٙبٚاٌّؼٍِٛبد ٠َزٙلف اٌٛ

ٌزؾم١ك  الإٛبهٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح كافً اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ وىً اٌزٟ رَزؼًّ ٘نا 

 "الأ٘لاف ثغ٘ إٌظو ػٓ ِىبْ ٚعٛك ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ

(Steuperaert, 2019 ؽ١ش ٠ؼل ،)اٛبه COBIT 2019  اؽل الإٕلاهاد اٌؾل٠ضخ

 إلاهرُ  ٚاٌنٞ، (ISACA)اٌٖبكهح ػٓ عّؼ١خ اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠فوق ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  فٟٔظوا ٌٍزغ١واد ٚاٌزملَ اٌّزيا٠ل 

ِضبٌٟ ٠َّؼ ثبٙبفخ ِؾزٛٞ  اٛبه ٠ٗغؼٍ، ِّب ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثللاً 

 (. (Thabit, et al., 2020ٌغخ اٌمٚب٠ب اٌغل٠لح ثىً ِوٚٔخ عل٠ل ٌّؼب

خ ٌؾٛوّخ ٘ٛ اؽذ ا٤ؽش اٌؾذ٠ض COBIT 2019 ئؽبس ئ٠ْٚشٜ اٌجبؽش     

 ئٌٝٚاٌزٟ رٙذف ، اٌزطج١م١خاٌّّبسعبد  أفؼًرؼُ اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد 

رؼض٠ض اعزخذاَ رؼّٓ ، ٚثٕبء أٔظّخ ِؼٍِٛبد اٌّظبٌؼ ٤طؾبةرٛف١ش ل١ّخ 

ٚرؼض٠ض ٌٙب، ب ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رزٛفش فٟ اٌزىٌٕٛٛع١

ئ٠غبد ل١ّخ ِؼبفخ ٌزىٌٕٛٛع١ب  ئٌٝثبلإػبفخ اٌشفبف١خ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، 
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م١ًٍ ِغز٠ٛبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رط٠ٛش إٌظُ اٌشلبث١خ ٚاٌّغبءٌخ اٌفؼبٌخ ٌز

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدٚاٌّخبؽش، 

  COBIT 2019:  لإؽبسؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ِجبدب   3/2

ّجبكة رٖف اٌّزطٍجبد ِٓ اٌػٍٝ ِغّٛػخ  ٠COBIT 2019ورىي اٛبه        

 ؛7272 ،ٚآفوْٚاٌَغ١ٕٟ، ٍٟ: )، ؽ١ش رزّضً رٍه اٌّجبكة ف١ّب ٠ٌزطج١مٗالأٍب١ٍخ 

ISACA, COBIT 2019 Implementation Guide, 2018)  

٠مٖل :  Provide Stakeholder Value اٌّظبٌؼ ٤طؾبة رٛف١ش ل١ّخ  3/2/1

ٚر١ٌٛل ل١ّخ ِٓ  فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد إٔؾبة اٌّٖبٌؼ رٛف١و اعواءاد رَُٙثٙنا اٌّجلأ 

ِٓ فلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ ٚمٌه د، اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلا

 .رؾم١ك إٌّفؼخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌّقبٛو ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك

ٔظبَ اكاهح رىٌٕٛٛع١ب  ا٠ْؼٕٟ ٘نا اٌّجلأ  :Holistic Approach شٌّٟٛ ٔٙظ 3/2/2

ب ٠زؤٌف ِٓ ػلح ِىٛٔبد ٚػٕبٕو لل رىْٛ ِقزٍفخ ِزٕبٍمخ ِٚزفبػٍخ ِغ ثؼٚٙ اٌّؼٍِٛبد

  .ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لإكاهحّبًِ  اٛبهاٌجؼ٘ ٚرلػُ رٕف١ن 

 Governance Distinct Fromفظً اٌؾٛوّخ ػٓ الإداسح 3/2/3

Management  : أ١ّ٘خ اٌز١١ّي ث١ٓ الأْٔطخ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ  ا١ْ٠ٌٝو ٘نا اٌّجلأ

رم١١ُ  اٌٝرَؼٟ  اٌؾٛوّخ اْ COBIT اٛبه، ؽ١ش أٚٙؼ إٌّْآدٌٍؾٛوّخ ٚالإكاهح فٟ 

ٚارقبم اٌمواهاد ِٚوالجخ الأكاء ِٓ اعً  الأ٠ٌٛٚبدإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚرور١ت  اؽز١بعبد

، فٟ ؽ١ٓ رمَٛ الإكاهح ثبٌزقط١ٜ ٚاٌجٕبء ٚاٌزْغ١ً ِٚوالجخ إٌّْبدرٍه  أ٘لافرؾم١ك 

 .ػٓ اٌؾٛوّخ اٌَّئٌٛخ اٌغٙخرؾلكٖ  اٌنِٞغ الارغبٖ  ٠زّبّٝالأْٔطخ ٚاٌز١َٕك ثّب 

 Tailored to Enterprise ّخ خظ١ظبً لاؽز١بعبد اٌّإعغخِّظ 3/2/4

Needs:  إٌّْآدٙوٚهح ثٕبء ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٚفمب لاؽز١بعبد  ا١ْ٠ٌٝو ٘نا اٌّجلأ ،

 .ٚثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ ػٛاًِ اٌز١ُّٖ وّؼٍِٛبد ٌزق١ٖٔ ِىٛٔبد اٌؾٛوّخ

 و١ْ٠:  Dynamic Governance Systemذ٠ٕب١ِىٟاٌؾٛوّخ أٌظبَ   3/2/5

ِٓ ػٛاًِ اٌز١ُّٖ )ِضً  أوضو أٚأٗ فٟ وً ِوح ٠زُ رغ١١و ٚاؽل  اٌٝ٘نا اٌّجلأ 

٘نٖ  رؤص١و ِواػبحاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ(، ٠غت  أٚ الإٍزوار١غ١خاٌزغ١١و فٟ 
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ٚاٌزؼل٠لاد اٌزٟ رّذ  ثبلإٙبفبدأ١ّ٘خ ٚعٛك ٍغً  ِواػبحاٌزغ١١واد ػٍٝ إٌظبَ ِغ 

 كػذ اٌؾبعخ. اماد ِؾلكح إلاها اٌٌٝزٛف١و اِىب١ٔخ اٌؼٛكح 

 End-to-End Governance إٌٙب٠خ ئٌٝٔظبَ ؽٛوّخ ِٓ اٌجذا٠خ  3/2/6

System:  ٠غّغ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ع١ّغ اٌٛظبئف  اْأٗ ٠غت  ا١ْ٠ٌٝو ٘نا اٌّجلأ

 إٌٙب٠خ، ؽ١ش أٗ لا ٠ووي ػٍٝ ٚظ١فخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فمٜ  اٌٝٚاٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌجلا٠خ 

 

 : COBIT 2019:  لإؽبسخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ؽٛوّ أثؼبد 3/3

ػٍٝ فَّخ أثؼبك، ؽ١ش ٠ٕجضك ػٓ ِغبي اٌؾٛوّخ  COBIT 2019 اٛبه ٠ورىي     

 اٛبه  أثؼبكرزّضً ؽ١ش ، الأثؼبكثبلٟ اٌجؼل الأٚي، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕجضك ػٓ ِغبي الإكاهح 

COBIT 2019  :ٍٟ؛ 7272، ٚآفوْٚاٌَغ١ٕٟ، )ف١ّب ٠ISACA, 2018 

COBIT Framework: Governance and Management Objectives) 

 Evaluate, Direct and Monitor اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزم١١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ: -

(EDM)  ٠ملَ ٛبها ّبِلا ٠َبػل اٌّئٍَبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ثّغبي ؽٛوّخ

ٚرؼظ١ُ اٌؼبَ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  الإٛبهرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ش 

ِٚٛاهك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  إٌّْآدػ١ٍّبد رٛظ١ف اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ِٓ فلاي 

 .١فخ ٌّقبٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدثزىٍفخ ِمجٌٛخ، ّٚٙبْ اكاهح ؽٖ

 Align, Plan and Organizeاٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزٛافك ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ:  -

(APO)  ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رىٕٛ لإكاهحاٌؼبَ  الإٛبهرفؼ١ً  اٌجؼل٠غطٝ ٘نا

رؾل٠ل اٌّؼط١بد ٚ، إٌّْآد أ٘لافٌزٍج١خ رؾم١ك  الإٍزوار١غ١خِٚٛائّخ الأ٘لاف 

الارغبٖ ٔؾٛ رجٕٟ الاثزىبهاد ٚاٌّقزٍفخ اٌلاىِخ ٌجٕبء اكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

، رؼظ١ُ اٌفبئلح ٌّْٕآداٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو ٚى٠بكح وفبءح ػ١ٍّبد ا

اكاهح اٌْئْٛ اٌّب١ٌخ ٌّٛاهك رىٌٕٛٛع١ب ٚ، اٌّقزٍفخ ٌٍّٛاهك ٚالاٍزغلاي الأِضً

ث١ٓ كٚائو رىٌٕٛٛع١ب  اكاهح اٌؼلالبدٚاٌّؼٍِٛبد، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

 .اٌّقزٍفخ ٚالإكاهاد اٌّؼٍِٛبد 
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 Build, Acquire and Implementاٌجؼذ اٌضبٌش: اٌجٕبء الاِزلان ٚاٌزٕف١ز:  -

(BAI)  ٠اٍزجلاي ١ٕٚبٔخ إٌظُ اٌمبئّخ ثٕظُ ؽل٠ضخ، وّب رط٠ٛو ٚ اٌجؼل٠غطٟ ٘نا ًّْ

، ٚونٌه اكاهح اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ٌزطج١ك إٌظُ ػٍٝ الأػّبيرىبًِ إٌظُ ِغ اعواءاد 

رؾل٠ل  اٌٝ، ثبلإٙبفخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌقبٕخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب الأػّبيَِزٜٛ اكاهاد 

 اٌؼ١ٍّبد اٌولبث١خ. غؼً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رَزقلَ فٟ رؾ١ٌَّٓلائّخ اٌاٌّؾلكاد 

 Deliver, Service and Support اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزٛطً ٚاٌخذِخ ٚاٌذػُ:  -

(DSS) بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثز١َٕك ٚرٕف١ن ْٔبٛبد ٚػ١ٌٍّجؼل ٠زؼٍك ٘نا ا

الاٍزغبثخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌطٍجبد اٌَّزقل١ِٓ ٌٚىبفخ أٔٛاع ؽٛاكس ٚ، اٌلاف١ٍخ

 لإكاهحٚرط٠ٛو فطخ  أْبءرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  أػطبيهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اكا

اٍزّواه٠خ ػ١ٍّبد اٌّئٍَبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽّب٠خ ِؼٍِٛبد اٌّئٍَبد 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ٍلاِخ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد ثمبء ػ١ٍٙب ثَّزٜٛ ِقبٛو ِمجٛي، ٚالإ

 Monitor, Evaluate and Assessاٌجؼذ اٌخبِظ: اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزمذ٠ش:  -

(MEA)  اٌزؤول ِٓ ِلٜ أَغبَ أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌٝاٌجؼل ٠ٙلف ٘نا

اٌؾب١ٌخ، ِغ ِب ُّٕ ٚفطٜ ٌٗ ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لاف اٌٛؽلح، ٚأ٠ٚب ٠ٙلف ٌٍٕٛٛي 

ٌفبػ١ٍخ ٚوفبءح أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ  اٌَّزمًاٌزم١١ُ  اٌٝ

 أٚد اٌولبثخ ػٍٝ اٌٛؽلاد ِٓ فلاي عٙخ ِواعؼخ كاف١ٍخ ٚػ١ٍّب الأػّبي أ٘لافرؾم١ك 

 ٚاٌزؼ١ٍّبد. َزٜٛ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخفبهع١خ، ِٚوالجخ ٚرم١١ُ ٚرمل٠و ِ

١خ ٔظبَ رضا٠ذ رؾذ٠بد رطج١ك أٗ فٟ ظً ٠ٚشٜ اٌجبؽش          ّبٌ بِد اٌ ّؼٍٛ ئداسح اٌ

بِد ، اٌؾى١ِٛخ ّؼٍٛ ّؼمذ فٟ رم١ٕخ اٌ غش٠غ ٚاٌ زطٛس اٌ ّغبلاد ٚاٌ اٌّغزخذِخ فٟ ع١ّغ اٌ

ؾبعخ اٌؾى١ِٛخ،  ٍّفبد اٌٛسل١خ ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب،  اخزظبس ئٌٝٚاٌ  سفغ ِغزٜٛ اٌشفبف١خٚاٌ

ّؾبعج١خ،  ٌٍّؼٍِٛبد اٌ ّظذال١خ  ١خ ِغزذٚٚاٌ ٠ّخ ٌزط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب ػّبْ ٚعٛد آٌ

خ ٌّغبٔذح رٕف١ز اٌخطؾ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛف١ش  ١بد رىٌٕٛٛع١خ فؼبٌ ٝاٌؾبعخ ٚ، الإعزشار١غ١خآٌ  ئٌ

ٕبرغخ ػٕٗ،  ّخبؽش اٌ ّؼٍِٛبد ٠ٚٛاعٗ اٌ رطج١ك  أطجؼٚعٛد رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٠ٕظُ اعزخذاَ اٌ

ّؼٍِٛبد ٚفمبً  وً  أْؽ١ش  ،ػشٚس٠ب اِشأ COBIT 2019 ئؽبس ٤ثؼبدؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌ

  عٛف ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:  COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدثؼذ ِٓ 
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  ٚاٌّشالجخ: اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزم١١ُ ٚاٌزٛع١ٗ

ىفبءح أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثْىً فؼبي ثّب ٠زٕبٍت ِغ رٛعٙبرٙب ٌ اٌلٚهٞزم١١ُ اٌ -

 ؾل٠ل الأؾوافبد اٌقبٕخ ثٙب.ر، ٚاٌولبث١خ

ثبٍزّواه، فىوٜ ِٕبٍت ٌّوالجخ أكاء ِٕظِٛخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  اٛبهرٛف١و  -

 ٚثْىً أوضو فبػ١ٍخ.

 لأكاءػٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ د اٌٖبكهح ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّب اٌمٛا١ٔٓرطج١ك ّٙبْ  -

 .ثىفبءح أػّبٌٙب

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزٛافك ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ:  -

 ثبلإٙبفخ، ٚٚاٙؼ ،ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ثْىً كل١ك ا٢ع٠ًٍٛٛخ  اٍزوار١غ١خٚٙغ فطخ  -

 .ٚٙغ فطخ ٌؾ١بىح اٌّؼلاد ٚاٌجوِغ١بد ٚرؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌٛاعت رطج١مٙب اٌٝ

ْ رلفك اٌّؼٍِٛبد ّٚٙبْ ٍو٠زٙب، رؾل٠ل و١ّخ ٚٚٙغ فو٠طخ )َِبه( ٌّٚب -

ثّب ٠زلائُ ِغ اٌقطخ  إِٔٙبٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚر١ٕٖفٙب َِٚزٜٛ 

 ٌٍؾىِٛخ. الإٍزوار١غ١خ

ٚٙغ فطخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو ٚ، خ ٠ٍٕٛخ ٌزْغ١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبدرٕظ١ُ ِٛاىٔ -

 ٠خ ِٕٙب. اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚافز١به اٌطوق إٌّبٍجخ ٌٍٛلب

اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌؼ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ  -

 ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ. اٌّطٍٛثخ

 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌجٕبء الاِزلان ٚاٌزٕف١ز: -

ٚالأِبْ  ٚاٌولبثخاٌّقزٍفخ ِضً اٌزوو١ت ٚا١ٌٖبٔخ  إٌظبَثوِغ١بد  ِؼب١٠و رؾل٠ل -

 الأِضً ٌٍٕظبَ.الاٍزغلاي ٚو١ف١خ 

رؾل٠ل اٌجوِغ١بد اٌّطٍٛثخ ِٓ ؽ١ش اٌز١ُّٖ اٌّوْ ٚالاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ  -

  ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚو١ف١خ عّغ اٌج١بٔبد.

رؾل٠ل اٌّقوعبد اٌّطٍٛثخ ٚرٛص١مٙب ٚرؾل٠ل آ١ٌبد اٌّؼبٌغخ اٌلاىِخ ٚلبث١ٍزٙب  -

روو١ت ٚاػزّبك ثوِغ١بد فبٕخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد  اٌٌٍٝولبثخ، ثبلإٙبفخ 

 ١ٍو اٌؼًّ. أصٕبءطبهئخ ِٚؼبٌغزٙب اٌ
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 اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزٛطً ٚاٌخذِخ ٚاٌذػُ:  -

 اٌّٛاهك اٌّؼوٙخ ٌٍقطو. كٕفبٍزػًّ ٌّٛاعٙخ اٌظوٚف اٌطبهئخ ٚا اٛبهرٛف١و  -

رٛف١و ٔظبَ ٠ّٚٓ ِؼبٌغخ الإعواءاد اٌؼ١ٍّبد ٚٚٙغ وز١ت  اٌٝثبلإٙبفخ 

 ٕظُ اٌّؼٍِٛبدثبٌزؼ١ٍّبد ٚرؾ١ٚو اٌّٛاك اٌلاىِخ ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ ث

 .ٚاكاهارٙبثبٌّٛاهك اٌزٟ رّىٓ ِٓ رْغ١ً اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ اٌّزٛفوح  علاٚير١ٙٛؼ  -

 ثبٌّٛاهك ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ. ي٠ٚل اٌفؼبي٠ّٚٓ اٍزلاِخ اٌزثّب  اٌزٛه٠لرٕظ١ُ ػمٛك  -

 اٌجؼذ اٌخبِظ: اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزمذ٠ش: -

ٖ اٌولبثخ، رؼ١١ٓ َِزٜٛ اٌزمو٠و ػٓ ٘نرٛف١و آ١ٌخ رم١١ُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٚ -

ل٠ل غ١و ِب١ٌخ ٌٍولبثخ ٚرؾ أٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٍٛاء ِب١ٌخ  اٌٝثبلإٙبفخ 

 .ػ١ٍّخ ٚٙغ اٌزمبه٠و الإكاه٠خ

فلِبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِغ ّٙبْ إِٔٙب ٚرم١١ُ فبػ١ٍزٙب  ٚاعبىح٠غوٜ رٖل٠ك  -

 ثْىً َِزمً كاف١ٍب ٚفبهع١ب.

اٌّٛعٛكح  اٌّؼٍِٛبدرىٌٕٛٛع١ب وّخ بؽٛي َِزٜٛ ؽّخ ئرٛف١و ِؼٍِٛبد ِلا -

  ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

رزّزغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ ثبٍزملا١ٌخ وبف١خ رئٍُ٘ٙ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌُٙ ثبٌْىً اٌّطٍٛة  -

 ثّب ٘ٛ ِقطٜ ٌٗ َِجمبً.

 اٌمغُ اٌشاثغ

ٚعٛدح  COBIT  2019اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٤ثؼبد ئؽبس

 ( ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ.GFMISرمبس٠ش ٔظبَ )ػٓ ِؼٍِٛبد ػ الإفظب

فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  لل اىكاكد أ١ّ٘خ الإفٖبػ ثبٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ       

ؽ١ش  ،اٌّلائّخ ٚاٌىبف١خ لارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخاٌّؼٍِٛبد  اٌٝى٠بكح اٌؾبعخ  ثَجت

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ غٛكح ٌ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ إٌٛػ١خا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ  ؽلكد

 ٌقٖبئٔ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌزٍه ا، اٌّفٖؼ ػٕٙب

 :اٌّشرجطخفٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش  خاٌؾى١ِٛثبٌزمبس٠ش الإفظبػ عٛدح خظبئض  4/1
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ٚأّب  ،فٟ ؽل مارٗ ٘لفبً لا رّضً ٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ ػ١ٍّخ الإفٖبػ ٚإٌْو الاٌىزوٟٚٔ ٌ اْ    

ؽ١ش ػٕٙب ِف١لح فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد،  رىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّفٖؼ ا٠ْغت 

 ٚلل (،7272فٖبئٔ ِؼ١ٕخ فٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد )عبك،  رٛافودِب  امارزؾمك رٍه إٌّفؼخ 

ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ َ 7211 ٌؼبَاٌّؼلي اٌّفب١ّٟ٘  الإٛبه رٛافك 

(IAS)International Accounting Standards ، فب١ّٟ٘ ٌّؼب١٠و اٌّ الإٛبهِغ

 International Public Sector اٌمطبع اٌؼبَ لأغواٌّٗؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ا

Accounting Standards (IPSAS)  اٌقٖبئٔ إٌٛػ١خْؤْ ثَ 7211ٌؼبَ ٚفمب 

رؼزجو اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ماد عٛكح ِٓ  اما، ّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خاٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌ

فُٙ، اٌلبث١ٍخ ، ٚٚاٌزّض١ً اٌٖبكق اٌّلائّخ،) ٌزب١ٌخااٌقٖبئٔ إٌٛػ١خ  رٛافوفلاي 

 (.7271؛ ِؾّل، 7219)ِوػٟ،  .(زؾمكاٌّمبهٔخ، ٚلبث١ٍخ اٌٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت، ٚلبث١ٍخ 

عٛدح ػٍٝ  COBIT 2019 ئؽبس ٤ثؼبدأصش ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  4/2

 :(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد الإفظبػ

 The Arabٌؼ١ٍب ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ إٌّظّخ اٌؼوث١خ ا أولد          

Supreme Organization For Financial and Auditing (ARABOSAI) 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛاعٗ اٌّقبٛو إٌبرغخ ِٓ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚٙوٚهح ٚعٛك ٙٛاثٜ 

، (2221)ِؾّذ، ( GFMIS)ٔظبَ هلبث١خ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب 

 ئؽبس ٤ثؼبدرطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب  أْؽش ٠شٜ اٌجبٚثبٌزبٌٟ 

COBIT 2019  ٓٚا٤ٔظّخ  ،رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػّبْ ف٠ٟغبُ٘  أِْٓ اٌّّى

اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٚرؾغ١ٓ ، (GFMIS)ٔظبَ رؾذ٠بد رطج١ك  ٌّٛاعٗاٌلاصِخ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ثبٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ

ّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ رىْٛ ِلائّخ، اما اٌ اْ : Relevanceاٌّلائّخ4/2/1

، ٚمٌه ػٕلِب اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌَّزقلِْٛوبٔذ لبكهح ػٍٝ ٕٕغ فوق فٟ 

٠ىْٛ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ل١ّخ رٕجئ٠خ أٚ ل١ّخ رؤو١ل٠خ أٚ ولاّ٘ب، ٚثبٌزبٌٟ 

رزّضً ف١ّب فٖبئٔ فوػ١خ  ثٙبٌىٟ رؼل اٌّؼٍِٛبد ِلائّخ لاثل أْ رزٛافو 

ٍٟ٠:(IPSAS, 2018.) 



 

 ... نظامتق ارير  عن معلومات  الإفصاح  جودة  على   COBIT 2019إطار لأبعادأثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق اً  
 الف ار محمد محمد سليمان /د 

 0202يناير  -العدد الأول                                           المجلد الخامس عشر                       

   862 
 

  

ّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌرىْٛ  :Predictive Value اٌم١ّخ اٌزٕجإ٠خ 4/2/1/1

اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ  رٕجئ٠خ ػٓ الأْٔطخاٌّب١ٌخ ماد ل١ّخ رٕجئ٠خ اما رّٕٚذ ِؼٍِٛبد 

ِّب  ،ٚالأ٘لاف ٚاٌزىب١ٌف ٚو١ّخ ِٖٚبكه اٌّٛاهك اٌزٟ ١ٍزُ رق١ٖٖٙب فٟ اٌَّزمجً

 .ٕٕٚغ اٌمواهاداٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌجلائً،  ػٍٝاٌَّزقلِْٛ  َبػل٠

 COBITئؽبس ٤ثؼبد٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً        

ؽغبثبد اٌّذفٛػبد ٚ رطج١مبد ِٓ  ِٗٚب ٠زؼّٕ( GFMIS)ٔظبَ ظً  فٟ 2019

فٟ رى٠ٛٓ  طج١ك رغبٌٍُ٘زلبثٍخ دل١مخ  ِغزمج١ٍخرٛف١ش ِؼٍِٛبد  ٠ؼّٓعٛف اٌّمجٛػبد 

ارخبر ػٍٝ  ٠غبػذثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسع١خ ِّب اٌزٛلؼبد ٚاٌزٕجإاد اٌّزؼٍمخ 

طؾ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ خ ٚئػذاداٌّزبؽخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت،  اٌّٛاسدلشاس رٛع١ٗ 

ٙب ٚاٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػ١ٍ اٌمشٚعِغزمج١ٍخ ػٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد  ئٌٝثبلإػبفخ  اٌّغزمج١ٍخ،

عٙب ػٍٝ خطؾ اٌزذفمبد أؼىبٚإٌفمبد اٌّزٛلؼخ ِٓ رغذ٠ذاد ألغبؽ ٚفٛائذ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚ

ِّب ١ٌزُ رؾذ٠ش ٘زٖ اٌخطؾ ثشىً ِجبشش ثأسطذح إٌفمبد ٚالإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ،  إٌمذ٠خ،

 .ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ٠ذػُ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس

ٍٝ ِقوعبد ِؾبٍج١خ رزَُ ثبٌٚجٜ أْ اٌم١ّخ اٌزٕجئ٠خ لاثل ٚأْ رجٕٟ ػؽ١ش         

فبٕخ  اٌّئٍَبدٚاٌزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚالإعواءاد اٌّؼّٛي ثٙب كافً 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّفٖؼ اٌزٟ رطجك اٌجواِظ اٌّؾبٍج١خ ِغ ِواػبح رٛافو الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

٠ئصو  اْوبْ ِٓ اٌّزٛلغ ثْىً ِؼمٛي  امارؼزجو اٌّؼٍِٛبد عٛ٘و٠خ  اماػٕٙب، 

  (.IASB, 2018)ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ  َِزقلِٟػٍٝ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ػت ف١ٙب اٌزلا

 ئؽبس ٤ثؼبد٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً      

COBIT 2019 ٟ٠ؼضص عٛف  اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَٔظبَ ظً  ف

خ، ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ د اٌزشش٠ؼ١وفبءح رغز٠خ إٌظبَ ثمٛاػذ اٌؼًّ ٚاٌّزطٍجب ِٓ

اٌفؾض عٛاء وبٔذ آ١ٌخ رٕفز ثشىً أدٚاد وفبءح ؾغٓ ر ئٌٝثبلإػبفخ ، اٌؾى١ِٛخ

رٍمبئٟ أٚ ػٓ ؽش٠ك رغٍغً ع١ش اٌؼًّ ؽغت طلاؽ١بد اٌّشاعؼخ اٌّؾذدح 

رزٛافك ِغ لٛاػذ اٌؼًّ اٌزٟ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ١ٓ، ٌٍّغزخذِ
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، ثّب ١ٔخ، ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخٚاٌؼٛاثؾ اٌمبٔٛٚاٌّزطٍجبد اٌزشش٠ؼ١خ 

 ٠ؾمك اٌضجبد فٟ اٌم١بط ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

رْاا١و اٌااٟ ِاالٜ لاالهح   : Confirmatory Value اٌم١ّةةخ اٌزأو١ذ٠ةةخ 4/2/1/2

فاٟ رىا٠ٛٓ هإ٠اخ ٚثٕابء لاواهاد، ِٚآ صاُ  ٌٍّؼٍِٛابد اٌّؾبٍاج١خ ٜ الإػلاِاٟ اٌّؾزاٛ

قل١ِٓ ٔؾٛ اٌزٖؾ١ؼ ٚاٌّؼبٌغاخ ٌؼالَ كلاخ اٌزٕجائاد فاٟ ٙاٛء اؽلاس رغ١١و ٌلٜ اٌَّز

  .(IPSAS, 2018رٛافو اٌزف١ٖلاد ِٚٓ صُ اكفبي رغ١١و ػٍٝ ٍٍٛن ِزقن اٌمواه )

 ئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٠ٚشٜ اٌجبؽش         

COBIT 2019 ٟٔظبَ ظً  ف(GFMIS ) ِب ٠ٍٟ: ٠ؼّٓ رؾم١كعٛف 

ػ١ٍّخ رغغ١ً اٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب  ئؽىبَؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ ِٓ خلاي  رخف١غ -

ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ ؽغت اٌزغٍغً اٌّٛعٛد فٟ إٌظبَ، ِٚٓ صُ رخضْ اٌج١بٔبد 

اٌّخزٍفخ، ٚعٌٙٛخ ئوزشبف  ا٤ؽذاسثذلخ ػب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح وفبءح ِشاعؼخ 

ٓ صُ رشغ١ً اٌج١بٔبد ا٤خطبء ٚرظؾ١ؾٙب أصٕبء الإدخبي ِٚؼبٌغزٙب أٚلا ثأٚي، ِٚ

 . اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚف١ذح رزطبثك ِغ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ

ػٍٝ ٘زٖ د زارخرؼض٠ض أٚ رظؾ١ؼ اٌزٛلؼبد اٌغبثمخ ٚرم١١ُ ٔزبئظ اٌمشاساد اٌزٟ  -

ٚاٌزٕجإاد ثبٌٕزبئظ  اٌّؼٍِٛبد اٌفؼ١ٍخ اٌزفظ١ٍ١خ،اٌمشاساد فٟ ػٛء رٛافش 

اٌزمبس٠ش  ئػذادػّبْ  ئٌٝ، ثبلإػبفخ ِٓ لجًاٌّزٛلؼخ فٟ اٌّغزمجً اٌّؾذدح 

ٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ دْٚ رأخ١ش ػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة ِ دٚسٞاٌّب١ٌخ ثشىً 

 اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ. ئٌٝلظٛس ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب  أٚعٗ أٞرمبس٠ش ػٓ  ٚئطذاس، اٌؾى١ِٛخ

ظ ١ٌٚ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ إٌّبعجخ خذػُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مر -

ِششٚع  ئػذادػٓ ذل١مخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌ خبطخاؽز١بعبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ فمؾ، 

ِمزشػ سأٜ اٌغٙخ ٚأزٙبءاً ثّشؽٍخ  ئدخبيِٓ ِشؽٍخ  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثذءً 

 .اٌؼبَ ٌٍزٕف١ز ا٤عزبررطج١مبد  ئٌٝٚٔمً الاػزّبداد  طذٚس لبْٔٛ سثؾ اٌّٛاصٔخ

أْ رطج١اك ؽٛوّاخ رىٌٕٛٛع١اب اٌّؼٍِٛابد ٚفمابً ٜ اٌجبؽةش ٚثٕبءا ػٍٝ ِب عجك ٠ش       

ٍاٛف ٠ٚآّ راٛف١و ِؼٍِٛابد ماد لالهح رٕجئ٠اخ ػب١ٌاخ  COBIT 2019 اٛابه لأثؼبك

 اٌاٝثبلأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ ِّب  ٠َبػل فٟ ثٕبء اٌزٛلؼبد ٚاٌزٕجئاد اٌَّزمج١ٍخ، ثبلإٙابفخ 
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اٌّؼٍِٛابد اٌلل١ماخ ماد ٛف١و را اٌاٝ، ثبلإٙابفخ خاٌَّبػلح فاٟ رٖاؾ١ؼ اٌزٕجائاد اٌَابثم

، ِٚآ اٌَا١ٍّخٚثٕبء اٌمواهاد  اٌوإٜاٌّورفؼخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ  اٌزؤو١ل٠خاٌم١ّخ 

ٔؾاٛ اٌزٖاؾ١ؼ ٚاٌّؼبٌغاخ فاٟ ٙاٛء راٛافو اٌَّازقل١ِٓ ِقزٍاف رغ١او ٌالٜ  اؽالاسصُ 

 اكفابيِآ صاُ اٌاجؼ٘ ٚ ٠جؼٚاٙبٚاٌزطج١مابد اٌّزواثطاخ  ٌلأٔظّخاٌّؼٍِٛبد اٌزف١ٍ١ٖخ 

 اٌمواه. ِزقنٍٍٞٛن  رغ١و ػٍٝ

  :Faithful Representation اٌزّض١ً اٌظبدق4/2/2

 ثٖلق رّضً أْ ٠غت فبٔٙب اٌّب١ٌخ، اٌزمبه٠و اػلاك فٟ ِف١لح اٌّؼٍِٛبد رىْٛ ٌىٟ 

 اٌٖبكق اٌزّض١ً ٠ٚزؾمك ،برّض١ٍٙ رمٖل اٌزٟ الأفوٜ ٚاٌظٛا٘و الإلزٖبك٠خ اٌظٛا٘و

 ,IASB) اٌٙبِخ الأفطبء ِٓ بٌٟٚف ِٚؾب٠ل ِىزًّ اٌظٛا٘و ٕٚف ٠ىْٛ ػٕلِب

  :اٌزب١ٌخقٖبئٔ ثبٌٌٚىٟ ٠ىْٛ إٌٛف ػجبهح ػٓ رّض١ً ٕبكق ٠غت أْ ٠زَُ  ،(2018

كهعخ ا١ٌٌّْٛخ ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ كْٚ  اٌٝر١ْو  : Completenessالاوزّبي4/2/2/1

ً فٟ اٌؼٛاِ بً ٘بِ ، فب١ٌٌّْٛخ فٟ اٌّؾزٜٛ ػٕٖواً ا٢فواٌغيء  ٚاففبءالاػزواف ثغيء 

 .(Haarburger et al., 2020) عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخػٍٝ اٌّئصوح 

 COBIT ئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً  ٠ٚشٜ اٌجبؽش        

رمبس٠ش ِب١ٌخ ٚئؽظبئ١خ  ئطذاسوفبءح  ٠ؼضص ِٓعٛف ( GFMIS)ٔظبَ ظً  فٟ 2019

، ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع ٌّبٌٟؼٍِٛبد ِىزٍّخ ػٓ اٌّشوض ارزؼّٓ ِ

ػجش ئطذاس ػذح رمبس٠ش ِب١ٌخ ِضً ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ اٌؼبَ،  اٌؾىِٟٛ

ث١بْ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ اٌؼبَ، ث١بْ اٌزغ١شاد فٟ طبفٝ ا٤طٛي/ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

اٌؼبَ، ِّب ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّبد ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ، ث١بْ اٌزذفك إٌمذٞ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ 

 عٛأت ع١ّغ رغطٟ شبٍِخاٌزؾ١ًٍ ٚارخبر اٌمشاساد، وّب عٛف ٠ذػُ رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

اٌزغ١ش ثب٤طٛي ٚاٌّؼذاد ٚاٌّّزٍىبد، ثىً ِٓ  ِؼٍِٛبد رزؼٍك ِضً، اٌؾىِٟٛ إٌشبؽ

 .رٕف١ز ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخٚاٌفشص ٚاٌّخبؽش، ٚ

ؤْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ غ١و ِزؾ١يح، ث ٟرمٚ : Neutralityاٌؾ١بد٠خ 4/2/2/2

ثؾ١ش لا رىْٛ ِٛعٙخ أٚ ِزؾ١يح ٌفئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ػٍٝ ؽَبة الأٛواف 

 (.IASB, 2018الأفوٜ، أٚ ٌزؾم١ك غوٗ أٚ ٘لف ِؾلك ٚأّب ٌلاٍزقلاَ اٌؼبَ )
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رؾلك افزٖبٕبد ٚٚاعجبد ػٍٝ ٚعٛك فطخ رٕظ١ّ١خ ( GFMIS)ٔظبَ ٠مَٛ        

١ٌٛبد وً اكاهح أٚ لَُ، ؽ١ش لا ٠مَٛ الأفواك كافً اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ فٟ اٌٛؽلاد َِٚئ

، وّب ٠مَٛ ِّضً ك كافً رٍه إٌّظِٛخ أػّبي ِؾلكحفو فبٌىًاٌؾى١ِٛخ ثؤػّبي ِزؼبهٙخ 

ٌَٕخ  44ؽنه اٌىزبة اٌلٚهٞ  ؽ١شٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌولبثخ ػٍٝ ػًّ ٘ئلاء الأفواك، 

اٌلفغ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌٛؽلح اٌؾَبث١خ أْبء أٚاِو كفغ ٌٙب أ٠بً َ َِئٛي اكفبي ث١بٔبد 7271

أٍّبئُٙ ػٍٝ اٍزّبهاد اٌٖوف اٌّؼزّلح ٚثناد ل١ّخ  اٌّلهطوبْ ٔٛػٙب الا ٌٍَّزف١ل٠ٓ 

 (7271ٌَٕخ  44اٌّجبٌغ اٌَّزؾمخ ٌُٙ )ٚىاهح اٌّب١ٌخ، وزبة كٚهٞ 

 ئؽبس ٤ثؼبدمبً أْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚف٠ٚشٜ اٌجبؽش         

COBIT 2019  ثؼ١ذح ػٓ  ؽ١بد٠خعٛف ٠ؼّٓ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثظٛسح

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ِؼجشح ػٓ ا٤ؽذاس اٌّخزٍفخ ثبٌزبٌٟ ، ٚاٌزؾ١ض اٌشخظٟ

فشطخ رأ١ِٓ ٚؽظٛي  أربؽٗ ئٌٝ، ثبلإػبفخ رلاػت ِزؼّذ ِٞٓ ا ؽم١مٟ خبٌٟ ثشىً

د ِزّبصٍخ دْٚ ؽظٛي اؽذُ٘ ػٍٝ فشطخ ع١ّغ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِؼٍِٛب

، ٚثّب سع١ّخِؼٍِٛخ ِب ِٓ ِظذس داخٍٟ أٚ خبسعٟ ثطش٠مخ غ١ش  اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ٠ٛفش لذساً وج١ش ِٓ اٌؾ١بد٠خ اٌزٟ رؾذ وض١شا ِٓ ظب٘شح ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد.

ٚرؼٕٟ رٍج١خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾل الأكٔٝ ِٓ  : Free of Errorاٌخٍٛ ِٓ ا٤خطبء 4/2/2/3

 ,IPSAS) ِب ٠زُ اٌزمو٠و ػٕٗرئصو ػٍٝ خ ٚفٍٛ٘ب ِٓ الأفطبء اٌّبك٠خ ثؾ١ش لا اٌلل

2018). 

ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٌٛفبد ؽ١ش ( GFMISثٕظبَ )ٚرزىْٛ ّغوح اٌؾَبثبد           

 -ّٙٓ اٌّمبٛغ اٌزَؼخ )ِٖله اٌز٠ًّٛلا ٠مجً إٌظبَ أٞ ر١ٌٛفخ ؽَبة غ١و ِىٛٔخ 

 -ٔٛع اٌّٛاىٔخ -اٌؾَبة اٌفوػٟ -زٖبكٞالال -اٌّٛلغ -اٌجؤبِظ -اٌّئٍَٟ

١٘ىً  ٠جٕٟ وّب، اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخثٕظبَ ( 7الاؽز١بٟٛ  -1الاؽز١بٟٛ 

ىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ٘و١ِخ ِٓ أػٍٝ اٌٝ أٍفً ١ٌٙىً ٚر ،ثْىً ِزَكّغوح اٌؾَبثبد 

ٌه اٌؾَبثبد ٚم وٛاكاّغوح اٌؾَبثبد ثبٍزقلاَ ٔظبَ رول١ُ ٠ّٚٓ ػلَ رىواه فٟ 

  .(7271)ِؾّل،  د غ١و كل١مخٌّٕغ ؽلٚس أفطبء أٚ رٛف١و ِؼٍِٛب
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 ئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٠ٚشٜ اٌجبؽش        

COBIT 2019 ٟٔظبَ ظً  ف(GFMIS )ّٓرم١ًٍ ا٤خطبء اٌجشش٠خ  عٛف ٠ؼ

ػذح اٌج١بٔبد ٚاٌؾذ ِٓ ئػبدح ئدخبي اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ئدخبٌٙب ِشح ٚاؽذح ػّٓ لب

اٌشلبثخ  ئؽىبَ ئٌِٝؾذدح، ٚثبٌزبٌٟ رّٕغ اسرىبة ا٤خطبء، ثبلإػبفخ ٌزظ١ٕفبد  بً ٚفم

رفؼ١ً اٌشلبثخ لجً اٌزٕف١ز ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غبػذ رٛف١ش ِؼٍِٛبد أصٕبء اٌزٕف١ز، ٚ

 طؾ١ؾخ خب١ٌخ ِٓ ا٤خطبء رغبػذ اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ثشىً ع١ٍُ.

اٌللخ، ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد  اٌٝرش١ش  :Reliability خػزّبد٠الا 4/2/2/4

 ٚالأْٔطخاٌّؾبٍج١خ ؽزٝ ٠ٖجؼ ِٓ إٌّبٍت الاػزّبك ػ١ٍٙب، و١ٍٍٛخٍ ٌم١بً الأؽلاس، 

الالزٖبك٠خ، ٚاٌّب١ٌخ اٌّورجطخ ثٙب، أٞ أْ رزٛفو ف١ٙب وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌٖبكلخ ؽزٝ 

  (.IPSAS, 2018)ٌَّغٍخ ٚهل١بً اٌّؾبٍج١خ ا الأْٔطخزؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ ٠

 COBITئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٠ٚشٜ اٌجبؽش        

عٛف ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ وبٍِخ رؼجش ثظذق ػٓ ( GFMIS)ٔظبَ ظً  فٟ 2019

ٚغ١ش ِزؾ١ضح ٌظبٌؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  ،ا٤٘ذاف أٚ اٌؼ١ٍّبد الالزظبد٠خ ِؾزٜٛ

ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبد٠خ، رٍه اٌّؼٍِٛبد بة آخش٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ عٛف رزّزغ ػٍٝ ؽغ

 ِّب ٠ّىٓ اٌّغزخذَ ِٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ثٕبء لشاسارُٙ اٌّخزٍفخ.

 : Timelinessاٌزٛل١ذ إٌّبعت  4/2/3

 ل١ّزٙب ٚفبئلرٙب لأغواٗ اٌَّبءٌخ رفمل أْ لجً ٌٍَّزقل١ِٓ ّؼٍِٛبداٌ رٛافو رؼٕٟ

 فٟ رؼي٠ي فبئلرٙب ٠َُٙ ػبعً ثْىً اٌّلائّخ اٌّؼٍِٛبد رٛفو أْ وّب د،اٌمواها ٕٕٚغ

 ارقبم٘ب اٌمواهاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ٚللهرٙب اٌَّبءٌخ رم١١ُ فٟ وّلفلاد

(IASB, 2018). 

 COBIT ئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٠شٜ اٌجبؽش        

اٌشثؾ الاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ وبفخ  ئؽىبَ ف٠ٟغبُ٘ عٛف ( GFMIS) ٔظبَ ظً فٟ 2019

ٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش ١ٌٙئبد اٌّٛاص١ٔخ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛصاساد ٚا

، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ئطذاس اٌزمبس٠ش فٟ أٚلبرٙب اٌّؾذدح فٟ اٌٛلذ إٌّبعتاٌّب١ٌخ 

أٚلبرٙب اٌّؾذدح، ٚثبٌزبٌٟ اٌشٙش٠خ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثغشػخ ٚفٟ 
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دْٚ أْ رفمذ ِٕفؼزٙب أٚ لذسرٙب ػٍٝ اٌزأص١ش ٌّغزخذ١ِٙب ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ذػُ ئِىب١ٔخ الاعزؼلاَ ػٍٝ أٞ ِؼٍِٛخ رزؼٍك ر ئٌٝثبلإػبفخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، 

ب ٠ٛفش ، وِّٚغزّش ٚفٛسٞ ٚلذ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب ثىبفخ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشىً ِجبشش

  ؽذٚس رغز٠خ ػىغ١خ ٌٍج١بٔبد ِشح أخشٜ ثغٙذ ألً.

 : Comparability ّمبسٔخٌٍمبث١ٍخ اٌ 4/2/4

اٌزْبثٗ  أٚعٗ رؾل٠ل ػٍٝ اٌَّزقل١ِٓ رَبػل اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد فٖبئٔ أؽل ٟ٘

ِٓ  فوكٞ ٌجٕل ٕفخ اٌّمبهٔخ لبث١ٍخ رؼزجو ٚلا اٌظٛا٘و. ِٓ ِغّٛػز١ٓ ث١ٓ ٚالافزلاف

 (. IPSAS, 2018اٌّؼٍِٛبد ) ِٓ أوضو أٚ ثٕل٠ٓ ث١ٓ ٌٍؼلالخ ٕفخ ٌٚىٕٙب اٌّؼٍِٛبد،

ػٍٝ رٛؽ١ل اٌّٖطٍؾبد اٌّؾبٍج١خ ٚصجبد ا١ٌَبٍبد ( GFMIS)ٔظبَ ٠َبػل         

وّب ٠ٛفو  ،اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رمَٛ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثبرجبػٙب فٟ اػلاك رمبه٠و٘ب ٚلٛائّٙب

 .(7272)ٕبٌؼ،  ؽ١ش اٌىُ ٚإٌٛػ١خ ّٔٛمط ٚاؽل ٌّؼٍِٛبد اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ

 COBIT ئؽبس ٤ثؼبدأْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٠ٚشٜ اٌجبؽش         

صجبد ٚ ،رٛؽ١ذ اٌّظطٍؾبد اٌّؾبعج١خذػُ رعٛف ( GFMIS)ٔظبَ ظً  فٟ 2019

، سٔخغّؼ ثبٌّمب٠ِّب  اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠شفٟ ئػذاد  اٌّزجؼخاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌمٛاػذ 

راد ٍّؼٍِٛبد ٌٍّؼٍِٛبد ٠غّؼ ثؼ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ٌرٛفش ّٔٛرط ّٔطٟ أٚ ِٛؽذ أْ  ؽ١ش

ػشع اٌج١بٔبد ػٍٝ أشىبي ِشعِٛخ  ئْوّب  ،اٌطج١ؼخ اٌّزشبثٙخ ثغٌٙٛخ ٌفزشاد ِخزٍفخ

عٛف ٠ز١ؼ ئِىب١ٔخ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌّمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد داخً 

ئعشاء ِمبسٔخ  ئٌٝ ثبلإػبفخ، ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌزجؼ١خٚ، اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌٛاؽذح

ص١ِٕخ ٌّإششاد ا٤داء ٚاٌزٕف١ز ِٚطبثمخ اٌفؼٍٟ ثبٌّؼ١بسٞ ٌّؼشفخ أٚعٗ أؾشافبد 

ئِىب١ٔخ ػمذ اٌّمبسٔبد ث١ٓ ِمزشػ وً ١٘ئخ ِٛاص١ٔخ ٚارخبر  ٚأ٠ؼبِإششاد ا٤داء، 

 ٠لاد إٌّبعجخ ٌىً ِمزشػ ػٍٝ ؽذٖ.اٌزؼذ

 : Verifiabilityزؾمكٌٍمبث١ٍخ اٌ 4/2/5

اٌّؼٍِٛبد  ثؤْ اٌَّزقل١ِٓ ّٛؤٔخ ػٍٝ رَبػل اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد فٖبئٔ أؽل ٟ٘

الالزٖبك٠خ  اٌظٛا٘و ثٖلق رّضً اٌؼبَ اٌغوٗ ماد اٌّب١ٌخ واٌزمبه٠ اٌٛاهكح فٟ

اٌزٟ رمٖل رّض١ٍٗ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘نٖ اٌقب١ٕخ اما ِب رُ اٌزًٕٛ  الأفوٜظٛا٘و ٚاٌ
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ظ ِزٛافمخ ف١ّب ٠قٔ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً ّق١ٖٓ َِزم١ٍٓ مَٚ اٛلاع ثزٍه اٌٝ ٔزبئ

 .(IASB, 2018)اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ فلاي ٔظبَ اكاهح اٌّقيْٚ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ( GFMIS)ٔظبَ ٠َبػل ٚ

ه١ٕل اٌّقبىْ ِٓ ع١ّغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرٛف١و اٌولبثخ ٌَّز٠ٛبد اٌّقيْٚ، 

ٛاك اٌواولح، ٚاعواءاد اٌزقٍٔ ِٓ اٌّقيْٚ، ِٚزبثؼخ اٌّٛاك ِٕز١ٙخ اٌٖلاؽ١خ ٚاٌّ

 .(7272)ٕبٌؼ،  اٌغوك٠خٚاعواء اٌغوك ا٢ٌٟ ٌٍّقيْٚ ٚاٌز٠َٛبد 

 ئؽبس ٤ثؼبد٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً 

COBIT 2019 ٟٔظبَ ظً  ف(GFMIS ) ِب ٠ٍٟ: رؾم١ك٠ؼّٓ عٛف 

اٌّب١ٌخ  ثبٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ غزٕذادئٌٝ اٌّ ٌٍّخضْٚ ثبٌشعٛعاٌزؾمك اٌّجبشش  -

ٔزبئظ ِزٛافمخ ٚرٌه ثغغ إٌظش ػٓ ِٓ ٠مَٛ ثاػذاد٘ب أٚ  ئٌٌٍّٝخضْٚ، ٚاٌٛطٛي 

، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ اٌى١ّخ ٌٍّخضْٚاٌزؾمك غ١ش اٌّجبشش  ٚأ٠ؼب، اعزخذاِٙب

ٚاٌزىٍفخ ّٚ٘ب ٠ّضلاْ اٌّذخلاد ٌم١ّخ اٌّخضْٚ، ٚوزٌه ئػبدح اؽزغبة ل١ّخ 

اٌّذح ثبعزخذاَ ٔفظ ؽش٠مخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ، اٌٛاسد أٚلاً طبدس أٚلاً  ِخضْٚ آخش

 ه ثغغ إٌظش ػٓ ِٓ ٠مَٛ ثاػذاد٘ب.ٔزبئظ ِزٛافمخ، ٚرٌ ئٌِٝضلاً، ٚاٌٛطٛي 

ٚدفزش٠خ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ٔشبؽ وً ٚؽذح  ِغزٕذ٠ٗرٛف١ش ِغّٛػخ  ئؽىبَ  -

 ئٌٝاٌّب١ٌخ ثبٌشعٛع اٌزٟ رظٙش فٟ اٌمٛائُ  ا٤سلبَاٌزؾمك ِٓ  ِّب ٠ذػُؽى١ِٛخ، 

رغ١ًٙ ئِىب١ٔخ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ئٌٝ، ثبلإػبفخ اٌفٛار١ش أٚ اٌؼمٛد اٌخبص ثٙب

 ا٤ٌٟٚ الإدخبيرزجغ ِؼبِلاد اٌٛؽذح ِٓ ِشؽٍخ  لإِىب١ٔخاٌّفظؼ ػٕٙب وٕز١غخ 

  .زٌهٌ اٌّإ٠ذحاٌّغزٕذاد  فٟ ػٛءِشؽٍخ ػشع اٌّؼٍِٛبد،  ئٌٌٝج١بٔبرٙب 

 اٌمغُ اٌغبدط

 راد اٌؼلالخ ٚرط٠ٛش فشٚع اٌذساعخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ١١ُػشع ٚرم

ٔؾٛ ، (GFMISفٟ ظً الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثٕظبَ )ِٓ اٌلهاٍبد ثؼ٘ ارغٙذ 

، ٚاٌّئصوح ػٍٝ عٛكح الإفٖبػ ثبٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ، ٗاٌزٟ رٛاعٗ رطج١مرؾل٠ل اٌزؾل٠بد 

 ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وبٌزبٌٟ: الأٌٟٚٚ٘ٝ رّضً اٌّغّٛػخ 
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 رطج١كاٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌرٕبٌٚذ : اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ا٤ٌٟٚاٌّغّٛػخ  6/1

  :(GFMISٔظبَ )

ػٍٝ رم١١ُ الإعواءاد اٌّزقنح  (Esawa, and Elwkeel, 2020سوضد دساعخ ) -

اْ  ٚلذ أٚػؾذ اٌذساعخ ،(GFMIS)ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ 

ِٕٙب ٔمٔ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ؾل٠بدٌزاٌؼل٠ل ِٓ ا ٠ٛاعٗ( GFMIS)ٔظبَ رطج١ك 

 اْ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٍِٛبد ٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خاٌّئٍ٘خ، ٚٔمٔ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼ

ثٚوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اٌزغٍت  ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ رئصو ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ،

 .(GFMISاٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ ) ػٍٝ اٌزؾل٠بد

ِقبٛو ِْىلاد ٚ أُ٘لاػ١خ ٌزؾل٠ل ثلهاٍخ اٍزط (2221لبِذ دساعخ )ؽبفع،  -

َِزقلِٟ إٌظبَ فٟ اٌٛؽلاد  ، ٚلذ شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ(GFMIS)ٔظبَ 

٠ٛاعٗ ( GFMIS)ٔظبَ  اْ اٌٝ رٛطٍذ اٌذساعخ، ٚاٌؾک١ِٛخ فٟ عبِؼخ إٌّٖٛهح

ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبٛو ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ 

ٛعٛك ثىْف ؽَبة ػ١ًّ ٌٍٕٛٛي ٌولُ اٌٍّف اٌّوفٛع أّ٘ٙب ٕؼٛثخ رزجغ ِجٍغ ِ

 .ِٓ فلاٌٗ ٘نا اٌّجٍغ

ِمزوػ ٌزطج١ك اٌّواعؼخ اٌَّزّوح  اٛبهٚٙغ  اٌٝ (2222٘ذفذ دساعخ )ِؾّٛد،  -

ٌزط٠ٛو كٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً اكاهح اٌّقبٛو إٌبعّخ ػٓ ٔظبَ 

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  اْ اٌٝاٌذساعخ  ٚرٛطٍذ، اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٔظبَ

كافً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لل رئصو  (GFMIS)اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثٕظبَ اٌزؾل٠بد ٚ

٠جوى أ١ّ٘خ اكاهح رٍه  اٌنٞ الأِوػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ، 

 إٌظبَ. ػٓ رطج١كإٌبرغخ  اٌزؾل٠بداٌّقبٛو ٌزغٕت 

ٕظبَ و رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌ( ث١بْ أص2222اٌغٕذٚس،) رٕبٌٚذ دساعخ -

(GFMIS )رٛطٍذ  ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، ٚلل

 اْ الا( ٠ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٚإٌّبفغ GFMISرطج١ك ٔظبَ )اٌٝ أْ  اٌذساعخ
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لا رٛف١و ِؼٍِٛبد رؾمك فؼب١ٌخ اٌزقط١ٜ ( GFMIS)ٕظبَ اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌ

 .زطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاءٌثٚوٚهح اٌزؾٛي  أٚطذ اٌذساعخ ، ٚلذٚاٌولبثخ

كٚه ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ر١ٙٛؼ  اٌٝ (2223طبٌؼ،) دساعخ ٘ذفذ -

 اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً ث١ئخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ،

ظٙٛه رٙل٠لاد  ا٠ٌٝئكٜ  (GFMISاٌٝ أْ رطج١ك ٔظبَ ) ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ

اٌؾى١١ِٛٓ اٌن٠ٓ ٠زّىْٕٛ  اٌَّئ١ٌِٛٓٚقبٛو ا١ِٕٗ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزلاػت ثٗ ِٓ لجً 

رطج١ك ٔظبَ  أْوّب لٛاػل اٌج١بٔبد ثٙلف رؾم١ك ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ،  اٌٝاٌلفٛي 

(GFMIS)   ٠ؼبٟٔ ِٓ ٔمٔ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 ٌّٛصٛلخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ.اٌزم١ٕخ ٚأٔظّخ الارٖبلاد غ١و ا

 ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ٠ٍٟ:      

، 7277؛ اٌغٕلٚه، 7277؛ ِؾّٛك، 7271ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )ؽبفع، ارفبق  -

( ػٍٝ اْ رطج١ك ٔظبَ Esawa, and Elwkeel, 2020؛ 7272ٕبٌؼ، 

(GFMIS٠ٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبٛو ٚاٌز ) رئصو ػٍٝ عٛكح ٟ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

(، GFMISرطج١ك ٔظبَ )اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ؽٛئزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رجب٠ٓ  -

 ,Esawa, and Elwakeal؛ 7272، ٕبٌؼوً ِٓ )رٍٕٛذ كهاٍخ ؽ١ش 

هك اٌجْو٠خ ٔمٔ اٌّٛا٠ؼبٟٔ ِٓ  (GFMISرطج١ك ٔظبَ ) أْ اٌٝ( 2020

ٚػلَ ِٛصٛل١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ خ اٌزؾز١خٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ٕ ،ٚٔمٔ اٌّؼوفخ، اٌّئٍ٘خ

 أُِ٘ٓ  اْ( 7271)ؽبفع، ِٓ أٚٙؾذ كهاٍخ  أٔظّخ الارٖبلاد، فٟ ؽ١ٓ

ٟ٘ ٕؼٛثخ رزجغ ِجٍغ ِٛعٛك ( GFMIS)ٔظبَ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك 

لاٌٗ ٘نا اٌّجٍغ، فٟ ؽ١ٓ ثىْف ؽَبة ػ١ًّ ٌٍٕٛٛي ٌولُ اٌٍّف اٌّوفٛع ِٓ ف

( لا GFMISْ اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٕظبَ )أ( 7277أولد كهاٍخ ِٓ )اٌغٕلٚه، 

اٌجبؽش فٟ  ٠َؼٌٝنا  رَبػل ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد رؾمك فؼب١ٌخ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ

اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ر١ٙٛؼ اٌزؾل٠بد  اٌٝهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌل

  :ٟٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشع ا٤ٚي وبٌزبٌ ،بٌج١ئخ اٌّٖو٠خث اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ
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زؾذ٠بد اٌ لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي"

 "ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ رطج١ك اٌزٟ رٛاعٗ 

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌشثؾ ث١ٓ

 :ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخاٌّؼٍِٛبد ٚرطج١ك ٔظبَ 

 COBITػًّ  اٛبهػٍٝ ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ ( Thabit, 2021سوضد دساعخ ) -

، ٚأُ٘ ١ِّيارٗ، َِٚزٜٛ اٌٛػٟ اٌؼبَ ثفٛائل رٕف١نٖ فٟ ث١ئخ رم١ٕخ 2019

ٚلذ  ىزو١ٔٚخ،اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٗ اٌّواعؼخ الاٌ أُ٘اٌّؼٍِٛبد، ٚونٌه ر١ٙٛؼ 

٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح  COBIT 2019 لإٛبهاٌزطج١ك اٌفؼبي  اٌٟرٛطٍذ اٌذساعخ 

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، وّب ٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ ِقبٛو ثؤٔظّخاٌؼّلاء  صمخ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٙجٜ الأكاء ثبٌّٕظّبد.

ِٓ  ( ػٍٝ وGFMISًث١بْ أصو رطج١ك ٔظبَ ) (2221اعزٙذفذ دساعخ )ِؾّذ،  -

اٌَّبئٍخ اٌّؾبٍج١خ ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

ػٍٝ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٛىاهح  ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾک١ِٛخ، 

ٚلذ أشبسد ٔزبئظ ( ِفوكح ثبٌغٙبى اٌؾىِٟٛ اٌّٖوٞ، 214اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٕخ ِکٛٔخ ِٓ )

( ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح ِٕفؼخ اٌّؼٍِٛبد GFMISٔظبَ )اٌٝ أْ رطج١ك  اٌذساعخ

ثزطج١ك ؽٛکّخ رکٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد کبٛبه ِکًّ  ٚأٚطذ اٌذساعخاٌّؾبٍج١خ، 

 . ( لأغواٗ رم١١ُ اٌّقبٛو ٌقف٘ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهGFMISٌٞزطج١ك ٔظبَ )

ؼجبدٜ، دساعخ  ؽبٌٚذ - ٓ  اٌنٞر١ٙٛؼ اٌلٚه ( 2222، ٚآخشْٚ)اٌ رمَٛ ثٗ ؽٛوّخ أِ

ج١خ فٟ اٌٛؽلاد  ٌّؼٍِٛبدا ؾبٍ ب ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّ زٟ رزؼوٗ ٌٙ و اٌ قبٛ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّ

قبٕخ  ١ٌٚخ اٌ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٛبه رطج١مٙب ٌٍؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚمٌه فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌل

ّؼٍِٛبد ِضً  ٓ اٌ (، ISO/IEC 27Kِٚؼب١٠و الأ٠يٚ ) COBIT اٛبهثّغبي اِ

ٚٙغ  اٌٝاٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ رؾزبط  أْ اٌٝ خٚلذ رٛطٍذ اٌذساع(، ITILِٚؼ١به )

ؼٍِٛبد ِ جٜ الاكاهٜ، ٚؽّب٠خ اٌّ ١ٓ ّجىخ ٔظبَ ٚلبئٟ ِزىبًِ ٌٍٚ ؼجش، ٚربِ ٓ اٌ

اْٚ رطج١ك  (، ِٚؼ١به ISO/IEC 27Kِٚؼب١٠و الأ٠يٚ ) COBIT اٛبهاٌّؼٍِٛبد، 

(ITIL فٟ ٕٛهح )زٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ رطج١ك ؽٛوّ اٛبه خ ِزىبًِ ٠ئكٜ اٌ
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ٛؽلح اٌؾى١ِٛخ،  ّؼٍِٛبد كافً اٌ ٓ اٌ ثي٠بكح الا٘زّبَ ثزطج١ك  اٌذساعخ أٚطذٚلذ اِ

اٛهكح فٟ  جبكة اٌ اٚلإعواءاد ٚاٌّ اٛػل  بهاٌم  لإكاهح، ٚمٌه ِٚؼب١٠و الأ٠يٚ COBIT اٛ

ٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي. و ٚؽّب٠خ اِ  اٌّقبٛ

ِجبكة اٛبه اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٚ (Jawad., et al., 2023٘ذفذ دساعخ ) -

COBIT 2019 ٚلذ رٛطٍذ  ،ٚكٚهٖ فٟ رم١١ُ أكاء اكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

٠ؼل أؽل أُ٘ أٛو اٌولبثخ اٌزٟ ٠ّىٓ كِغٙب ِغ  COBIT 2019اٛبه  أْ اٌٝ اٌذساعخ

( ٌزؼي٠ي اٌضمخ ٚاعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٍٚل BSCرم١ٕخ ثطبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ )

 ك٠خ اٌزٟ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أْٔطزٙب.اٌفغٛاد فٟ اٌٛؽلاد الالزٖب

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٛبه  اٌٝ (2223، ٚآخشْٚ٘ذفذ دساعخ )اٌغغ١ٕٟ،  -

COBIT 2019 ِٚواؽً رطٛهٖ، ٚافزجبه كٚهح فٟ اكاهح ِقبٛو ػ١ٍّبد ،

ٚعٛك أصو  اٌٝ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٖبهف اٌؼوال١خ، 

فٟ رؾ١َٓ اكاهح  COBIT 2019 اٛبهػٕل َِزٜٛ ٌؼ١ٍّبد  مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ

 اٌذساعخ ٚأٚطذِقبٛو ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٖبهف اٌؼوال١خ، 

ثبٌزٛعٗ ثبٍزّواه ٌّوالجخ َِزٜٛ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 رط٠ٛو الإعواءاد اٌولبث١خ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِقطٜ ٌٗ ثٙلف اكاهح

 ِٛاهك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؤفًٚ ٕٛهح ِّىٕٗ. 

 ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِٚٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ٠ٍٟ:

، ٚآفوْٚ؛ اٌَغ١ٕٟ، 7277، ٚآفوْٚ)اٌؼجبكٜ،  اٌلهاٍبداٌؼل٠ل ِٓ ارفبق  -

ؽٛوّخ  أ١ّ٘خػٍٝ  (Thabit, 2021; Jawad., et al., 2023؛ 7272

ِٓ فلاي رطج١ك اٛو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  ِٟٛمطبع اٌؾىثبٌرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

فٟ اٌؾل ِٓ  اٌؾ١ٛٞٔظوا ٌلٚه٘ب ،  COBIT 2019 اٛبهاٌّؼٍِٛبد ٚفبٕخ 

، رؾم١ك ِزطٍجبد أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٝاٌزلاػت اٌّبٌٟ الاٌىزوٟٚٔ، ثبلإٙبفخ 

 ، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ.ٚاؽزٛاء ِقبٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
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 COBIT اٛبهأثؼبك اٌزٟ رٕبٌٚذ رطج١ك الأعٕج١خ ٌٚؼوث١خ ٔلهح اٌلهاٍبد ٍٛاء ا -

فبٕخ فٟ ظً رطج١ك ٔظبَ ؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌمطبع اٌؾى١ِٛخ ٌ 2019

(GFMIS) ،اٌؼجبدٜ،  ؛2221)ِؾّذ، وً ِٓ  ٚأطلالبً ِٓ ر١ٕٛخ كهاٍخ

رطج١ك ؽٛکّخ رکٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد کبٛبه ِکًّ ٚوٚهح ث (2222، ٚآخشْٚ

ؽذ ػٍُ اٌجبؽش  ئٌٝاٌّؾبٚلاد  واؽذٜرأرٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ،(GFMIS)ٌزطج١ك 

اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ٠غؼٝ ٌزا ٌٍٕظش فٟ ٘زا اٌغبٔت فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ،

عٛدح الإفظبػ ػٓ ػٍٝ  COBIT 2019 ئؽبس ثؼبدرطج١ك أأصش رٛػ١ؼ  ئٌٝ

بٌزبٌٟ ٠ّىٓ ط١بغخ ٚث ،ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ

 وبٌزبٌٟ:ٚاٌضبٌش اٌفشع اٌضبٟٔ 

ػ١ٕخ  آهاءث١ٓ اؽٖبئ١خ لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ ": ٟٔاٌفشع اٌضب -

 . COBIT 2019"ئؽبس  أثؼبدصبس الإ٠غبث١خ ٌزطج١ك ٢ؽٛي ااٌلهاٍخ 

ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ "اٌفشع اٌضبٌش:  -

COBIT 2019 ٍاكاهح ٝ عٛدح الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ ػ

   .   "اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

 اٌمغُ اٌغبدط

 .اٌفشٚعاخزجبساد ٔزبئظ ٚ ا١ٌّذا١ٔخاٌذساعخ ِٕٙغ١خ 

 ٌلإٛبهافزجبه ١ِلأٟ ٠ٛفو ٍٕلاً ِٛٙٛػ١بً كاػّبً  اعواء اٌٝرَؼٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ         

ٌّلٜ ٕؾخ  الإؽٖبئٟالافزجبه لهاٍخ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك رُ رؤ١ٍٕٗ فلاي اٌ اٌنٞ إٌظوٞ

ػلَ رٛافك أهاء ػ١ٕخ  أٚفطؤ فوٚٗ اٌجؾش، ٚمٌه ٌلاٍزللاي ػٍٝ ِلٜ رٛافك  أٚ

ػٍٝ  COBIT 2019ؽٛي أصو ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً لأثؼبك اٛبه اٌلهاٍخ 

ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ (، ١ٍٚزٕبٚي اٌجبؽش فGFMIS١عٛكح الإفٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبه٠و ٔظبَ )

 وٚٗ ِٓ فلاي ػوٗ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبه اٌف

 اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ: 6/1

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  رؤص١واٌؾٖٛي ػٍٝ ك١ًٌ ١ِلأٟ ؽٛي  اٌٝرٙلف اٌلهاٍخ          

ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح الإفٖبػ  COBIT 2019 اٛبه لأثؼبكٚفمبً اٌّؼٍِٛبد 
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(، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ رٛى٠غ لٛائُ GFMIS) رمبه٠و ٔظبَ

ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّّضٍخ فٟ وً ِٓ ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد  الاٍزمٖبء

 .اٌؾى١ِٛخ، ِٚواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد، ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(

 :ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزّغ 6/2

ٟ٘ الأوضو اهرجبٛب ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ صلاس فئبد  اٌلهاٍخ ِٓ ِغزّغ ٠زىْٛ      

، ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخوب٢رٟ )

رُ الاػزّبك فٟ رؾل٠ل ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  ؽ١شٌٍّؾبٍجبد، أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(، 

لإؽٖبئ١خ ٌفئبد اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؾى١ّخ، ٔظوا ٌؼلَ رٛافو اٌّؼٍّبد ا

ٚلل رُ الإؽٖبئ١خ فٟ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، اٌؼ١ٕبد  أٍٍٛةػلَ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٟ 

رّضٍذ   ( لبئّخ اٍزمٖبء ِٓ فلاي اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌز١ٍَُ ثب١ٌل، ؽ١ش195رٛى٠غ )

اٌؾى١ِٛخ، ( ِٓ ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد 15) اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:فئبد  اػلاك

( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 52( ِٓ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد، )62)

َٔجخ الاٍزغبثخ اٌزله٠ٌ، ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ، ٚوبٔذ 

رٛى٠غ لٛائُ الاٍزمٖبء ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ( 1اٌغلٚي هلُ )٠ٛٙؼ %، ٚ 24,25اٌى١ٍخ 

 ٚاٌَّزقلِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ:ٚاٌمٛائُ اٌَّزوكح ٚاٌَّزجؼلح 

 ٠ٛػؼ ػذد لٛائُ الاعزمظبء اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ (1عذٚي سلُ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ػذد

 الاعزّبساد

 اٌّٛصػخ

 ػذد

 الاعزّبساد

 اٌّغزشدح

 ػذد

 الاعزّبساد

 اٌظبٌؾخ

 ٔغجخ الاعزغبثخ

ٌلاعزّبساد 

 اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ

 %74,11 63 74 85 ١خِّضً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽذاد اٌؾىِٛ

 %75,22 45 52 62 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 %74,22 37 43 52 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 %74,35 145 169 195 الإعّبٌٟ

أْ ِؼلي اٌمٛائُ اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٌىً فئخ  ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك       

 ٛ ِب ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ افزجبه فوٗ اٌجؾش.ِٓ فئبد اٌلهاٍخ ٠ؼل ِؼلي ِٕبٍت، ٚ٘
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 :عّغ اٌج١بٔبد ٚرظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء أعٍــــٛة 6/3

لبئّخ الاٍزمٖبء فٟ ٙٛء اٍزمواء ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٔزبئظ  ٚاػلاكرُ ر١ُّٖ        

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ٌزى٠ٛٓ فىوح ٚاٙؾخ ػٓ ٛج١ؼخ 

ٚاٍزقلاِٙب فٟ ر١ٕٛف ِغبلاد ٚرَبإلاد لبئّخ اٌلهاٍخ، ِزغ١واد ٚػٕبٕو 

 الاٍزمٖبء، ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

اٌمبئّخ فٟ ّىً أٍئٍخ رُ ١ٕبغزٙب فٟ ٙٛء رُ اػلاك لبئّخ الاٍزمٖبء،  ؽ١ش  -

، ؽ١ش رُ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٝفوٚٗ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚلل رُ رٛى٠غ اٌمبئّخ ػٍ

ثؾ١ش رًّْ ػٍٝ ِب ث١بٔبد ّق١ٖخ ػٓ ر١ُّٖ أٍئٍخ لبئّخ الاٍزمٖبء 

اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ )اٌٖفبد اٌل٠ّٛعواف١خ(، ٚأٍئٍخ رُ ١ٕبغزٙب ؽَت ِم١بً 

، ؽ١ش رُ ل١بً اعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ اٌّم١بً Likert Scale)١ٌىود )

( اٌٝ ِٛافك، 4( اٌٝ ِٛافك رّبِبً، ٚاٌلهعخ )5اٌَبثك ثؾ١ش ر١ُْو اٌلهعخ )

( 1( اٌٝ غ١و ِٛافك، ٚاٌلهعخ )7ٛافك اٌٝ ؽل ِب، ٚاٌلهعخ )( اٌٝ 2ِٚاٌلهعخ )

 .اٌٝ غ١و ِٛافك ػٍٝ الإٛلاق

ٌز١ٙٛؼ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ْق١ٖخ ِغ ثؼ٘ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ٚمٌه اٌّمبثلاد أٍٍٛة اٌ -

فُٙ ّٙبْ ٍلاِخ ، ٚئّخ أٍئٍخ الاٍزمٖبءزؾمك ِٓ ِلٞ ِلارزّٕٚٙب اٌمبئّخ، ٚاٌ

 .ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٍئٍخٌّؼٕٟ ِّْٚٚٛ الأ َّزمٖٟ ُِٕٙ اٌ

 :      ا٤عب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 6/4

ػ١ٍّبد اٌزو١ِي اٌلاىِخ ٌىبفخ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌٛاهكح ثمبئّخ  اعواءثؼل        

 الإؽٖبئٟبٍزقلاَ اٌجؤبِظ ث ا٢ٌٌٟؾبٍت اٌج١بٔبد ػٍٝ ا اكفبي، رُ الاٍزمٖبء

(SPSS) The Statistical  Package For the Social Sciences  الإٕلاه

 اٌزب١ٌخ لإصجبد ٕؾخ اٌفوٚٗ: الإؽٖبئ١خرُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت ؽ١ش (، 72)

ٌم١بً الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍَّزمٖٟ  :(Alpha Cronbachوشٚٔجبؿ ) أٌفبِؼبًِ  -

 اٌٖلق.ِٓ فلاي افزجبهاد ِؼبٍِٟ اٌضجبد ُِٕٚٙ ؽٛي ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚمٌه 
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إٌٛف١خ ثغوٗ رٍق١ٔ  الأٍب١ٌتٚ٘ٝ ِٓ  :الأؾشاف اٌّؼ١بسٞٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  -

 ثٙلف ر١ٙٛؼ ِلٜ رْزذ ا٢هاء ؽٛي ػٕبٕو الاٍزمٖبء. الإؽٖبئ١خاٌج١بٔبد 

َِزٛٞ اٌللاٌخ  لافزجبه One-Sample Test: ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح Tاخزجبس  -

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ. الإؽٖبئ١خ

جبه لاِؼٍّٟ ثل٠ً ٌزؾ١ًٍ ٚ٘ٛ افز : Kruskal - Wallisاخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض -

 ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛك اٌّقزٍفخ. اعبثبداٌزجب٠ٓ ٠َٚزقلَ ٌزؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ 

 اؽٖبئٟ٘ٛ أٍٍٛة  :Stepwise Regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط  -

 .٠َزقلَ لافزجبه اصو اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 :اٌذساعخرٟ ٌّزغ١شاد اخزجبس اٌضجبد ٚاٌظذق اٌزا 6/5

أوضو أٍب١ٌت رؾ١ًٍ ِٓ  Cronbach Alpha ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٠ؼزجو       

كلاٌخ فٟ رم١١ُ كهعخ اٌزٕبٍك اٌلافٍٟ ث١ٓ ثٕٛك اٌّم١بً اٌقبٙغ ٌلافزجبه،  الاػزّبك٠خ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ،  ٠َٚٝزقلَ ٌجؾش ِلٞ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍ

ٚوٍّب الزوثذ ِٓ اٌٛاؽل كٌذ  ،)ٚاؽل(ث١ٓ )ٕفو( ٚ  Alpha  ٚػ ل١ّخ ِؼبًِٚرزوا

ٚعٛك صجبد ِورفغ، ٚوٍّب الزوثذ ِٓ اٌٖفو كٌذ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك صجبد،  ٝػٍ

 ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌٖلق لأٍئٍخ لبئّخ الاٍزمٖبء. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 مظبء٠ٛػؼ ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظذق ٤عئٍخ لبئّخ الاعز (2عذٚي سلُ )

 اٌج١بْ اٌغإاي
ػذد 

 اٌؼٕبطش

ِؼبًِ 

اٌضجبد 

Alpha 

ِؼبًِ 

اٌظذق 

 اٌزارٟ *

Validity 

 0.834 695. 9 .ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ (GFMIS)رطج١ك ٔظبَ اٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌ ا٤ٚي

 COBIT 2019. 17 .687 0.765ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبس اٌضبٟٔ

 اٌضبٌش
ػٍٝ خبط١خ اٌّلائّخ ػٓ  COBIT 2019اصش رطج١ك أثؼبد 

 (.GFMISِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ )
9 .772 0.879 

 اٌشاثغ
ػٍٝ خبط١خ اٌزّض١ً اٌظبدق  COBIT 2019اصش رطج١ك أثؼبد 

 (.GFMISػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ )
8 .746 0.864 
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 اٌخبِظ
ػٍٝ خبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعت   COBIT 2019اصش رطج١ك أثؼبد

 (.GFMIS) ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ
3 .604 0.777 

 اٌغبدط
ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ   COBIT 2019اصش رطج١ك أثؼبد

 (.GFMISػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٔظبَ )
5 .689 0.830 

 اٌغبثغ
ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  COBIT 2019أصش رطج١ك أثؼبد 

 (.GFMISٔظبَ )ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش 
6 .862 0.928 

 .*رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌظذق  اٌزارٟ ػٓ ؽش٠ك اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد

٠زٚؼ أْ ل١ُ ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌٖلق ِمجٌٛخ  (2ٚثبعزؼشاع اٌغذٚي سلُ )      

رؤفن ّىً ١ٌىود أٍئٍخ  ٍزخٌغ١ّغ الأٍئٍخ، ؽ١ش رّٕٚذ لبئّخ الاٍزمٖبء ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو، ٚوبٔذ ل١ّخ  ٚوً ٍئاي ٠زّٚٓ Likert  Scaleاٌقّبٍٟ 

رطج١ك ٔظبَ  رٛاعٗاٌزٟ زؾل٠بد اٌ( اٌّزّضً فٟ"695.ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍَئاي الأٚي )

(GFMIS) ،"( ٟٔاٌّزّضً فٟ "687.ٌٍَٚئاي اٌضب )أثؼبكالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبه 

( اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك 772.) اٌضبٌشٌٍَئاي " COBIT 2019اٛبه 

COBIT 2019  ٔظبَ رمبه٠و  ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌّلائّخ(GFMIS) ،"

اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك ( 746.) اٌواثغٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍَئاي 

COBIT 2019  ٔظبَ  رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌزّض١ً اٌٖبكق

(GFMIS) ( اٌّزّضً فٟ "اصو 604.) اٌقبٌِ"، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍَئاي

 رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت   COBIT 2019رطج١ك أثؼبك

( اٌّزّضً فٟ 689.) اٌَبكًٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍَئاي  "،(GFMISٔظبَ )

ٔظبَ  رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌمبث١ٍخ   COBIT 2019"اصو رطج١ك أثؼبك

(GFMIS)،"  ( اٌّزّضً فٟ "اصو 862.) اٌَبثغٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍَئاي

ٔظبَ  رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك   COBIT 2019رطج١ك أثؼبك

(GFMIS)،" ( اٌّزّضً 0.834ل١ُ ِؼبًِ اٌٖلق، ٔغل أٔٙب ٌٍَئاي الأٚي ) أِب

( 0.765ٌٍَٚئاي اٌضبٟٔ )"، (GFMIS)فٟ"اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ 

 اٌضبٌشٌٍَئاي " COBIT 2019اٛبه  أثؼبكث١خ ٌزطج١ك الإ٠غب ا٢صبهاٌّزّضً فٟ "

ػٓ ػٍٝ فب١ٕخ اٌّلائّخ  COBIT 2019( اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك 0.879)

 اٌواثغ"، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌٖلق ٌٍَئاي (GFMISٔظبَ ) رمبه٠و ِؼٍِٛبد
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ػٍٝ فب١ٕخ اٌزّض١ً  COBIT 2019( اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك 0.864)

"، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌٖلق ٌٍَئاي (GFMISٔظبَ ) رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبداٌٖبكق 

ػٍٝ فب١ٕخ   COBIT 2019( اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك0.777) اٌقبٌِ

ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ  "،(GFMISٔظبَ ) رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبداٌزٛل١ذ إٌّبٍت 

  COBIT 2019( اٌّزّضً فٟ "اصو رطج١ك أثؼبك0.830) اٌَبكًاٌٖلق ٌٍَئاي 

ٚوبٔذ ل١ّخ  "،(GFMISٔظبَ ) رمبه٠و ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ 

 COBIT 2019"اصو رطج١ك أثؼبك( اٌّزّضً فٟ 0.928) اٌَبثغِؼبًِ اٌٖلق ٌٍَئاي 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ "، (GFMISٔظبَ )رمبه٠و  ػٓ ِؼٍِٛبدػٍٝ فب١ٕخ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  

٤غشاع اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح 

 .إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ

 :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لاخزجبساد اٌفشٚع 6/6

، الافز١به٠خ٠زٕبٚي اٌجبؽش ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ  

 ٚمٌه لافزجبه ِلٞ ٕؾخ أٚ ػلَ ٕؾخ فوٚٗ اٌجؾش، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشع ا٤ٚي: 6/6/1

لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٕٔ ػٍٝ " ٚاٌنٞ 

ثبٌج١ئخ  ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخرطج١ك ٔظبَ اٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌؽٛي 

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهٚلل رُ  "اٌّظش٠خ

ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ رطج١ك ٔظبَ ٛاعٗ اٌزٟ رزؾذ٠بد ٌٍأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 

 : ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ

اٌزٟ زؾذ٠بد اٌاٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  اعزٙذف اٌغإاي ا٤ٚي        

٠ّٚىٓ  ،ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخرطج١ك ٔظبَ رٛاعٗ 

، ِٓ فلاي اعواء اٌلهاٍخء فئبد ػ١ٕخ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢ها

 ٚالأؾوافٛٙؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، رالإؽٖبء إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌفوٗ الأٚي، ٚ

 (:2ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )ٚمٌه  ،اٌّؼ١بهٞ



 

 ... نظامتق ارير  عن معلومات  الإفصاح  جودة  على   COBIT 2019إطار لأبعادأثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق اً  
 الف ار محمد محمد سليمان /د 

 0202يناير  -العدد الأول                                           المجلد الخامس عشر                       

   886 
 

  

اٌزٟ زؾذ٠بد اٌالإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي  (3عذٚي سلُ )

 ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ (GFMIS)رطج١ك ٔظبَ رٛاعٗ 

 بٕــــواٌؼٕ

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِٓ أعٙضح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اد الارظبي ٍِٚؾمبرٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٔظبَ ِٚؼذ

(GFMIS.) 

GFMIS 1 3.94 .889 4.16 .731 3.90 .821 

أخفبع اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ 

ِمبِٚخ ثؼغ ِٚغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ، 

 (.GFMISٔظبَ )اٌّٛظف١ٓ لاعزّشاس٠خ رطج١ك 

GFMIS 2 4.08 .914 4.06 .705 4.21 .656 

رؾىُ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد  ئٌٝػؼف اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ظً رطٛساد 

 (.GFMISرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٕظبَ )

GFMIS 3 4.00 .891 4.12 .621 4.03 .778 

 ٤ٞعزغبثخ ٛعٛد دػُ فٕٟ عش٠غ ٌلااٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌافزمبد 

غ١ش ؽج١ؼ١خ رظٙش أصٕبء رطج١ك  أِٚخبؽش ث١ئ١خ ؽج١ؼ١خ  أِٚؼٛلبد 

 (.GFMIS)ٔظبَ 

GFMIS 4 4.03 .872 3.88 .931 4.05 .686 

( ػذ GFMISػذَ رٛافش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٤ِٓ ٔظبَ ِؼٍِٛبد )

شزشان لاوٕز١غخ اٌف١شٚعبد ٚ الاخزشاق ٚالاعزغلاي ثشىً عٍجٟ 

ٌزغغ١ً  اٌغشٞاعُ اٌّغزخذَ، ٚاٌشلُ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

 ػذَ رٛافش اٌؾّب٠خ ػذ ِخبؽش اٌف١شٚعبدٚ، اٌذخٛي ػٍٝ إٌظبَ

 .الاخزشاق ٚالاعزغلاي ثشىً عٍجٟ

GFMIS 5 4.03 .925 4.10 .855 4.15 .875 

ػؼف ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ؽى١ِٛخ فٟ ظً ٔظبَ 

(GFMISٍٛٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ٔظُ اٌّؼ ،) ِبد

اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾىُ عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ثبٌزمبس٠ش فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

GFMIS 6 3.53 1.10 3.88 .711 4.03 .903 

( ئٌٝ ٚعٛد ئداسح GFMISافزمبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٕظبَ )

اٌّشرجطخ ٌٍّخبؽش ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ص٠بدح اٌّخبؽش 

ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رؾ١ًٍ ( GFMISثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٕظبَ )

اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ أٚ غ١ش اٌّب١ٌخ ٌخذِخ أ٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ 

اٌذاخ١ٍخ، ٚػذَ رم١١ُ ع١ّغ اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ ٚاٌزخف١ف ِٕٙب، 

ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ػؼف ِخشعبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ 

 اٌؾى١ِٛخ.

GFMIS 7 4.33 .882 3.70 .913 4.09 .690 

( GFMISٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٛة فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٕظبَ )

ِضً ٚعٛد أخطبء فٟ د١ًٌ اٌؾغبثبد ثٕظبَ الاٚساوً ِٚب ٠مبثٍٗ ِٓ 

 .IFSؽغبة فٟ ٔظبَ 

GFMIS 8 4.20 .946 4.13 .858 4.19 .879 

ؽذاد ػؼف رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛ

 اٌؾى١ِٛخ رزٕبعت ِغ رطٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
GFMIS 9 3.55 1.12 3.82 .709 4.11 .909 

( الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٚ2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

اهرفبع ِزٍٜٛ  ،ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ (GFMIS)رطج١ك ٔظبَ اٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بد اٌثْؤْ 

فزمبك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ا"ؽٛي اٌؼٕٖو  اٌؾَبثبد ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخِؾبٍجٟ لطبع  آهاء
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( اٌٝ ٚعٛك اكاهح ٌٍّقبٛو ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ى٠بكح اٌّقبٛو GFMISٌٕظبَ )

( ٌٍج١بٔبد وٕز١غخ ٌؼلَ رَغ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ GFMISاٌّورجطخ ثبٌّواؽً اٌّقزٍفخ ٌٕظبَ )

 (4.33)" ثّزٍٜٛ لخ ػجو فطٛٛ الارٖبيإٌّبٍت ٚثْىٍٙب اٌٖؾ١ؼ، أٚ ػلَ ٔمٍٙب ثل

ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي  آهاء، ٚاهرفبع ِزٍٜٛ (882.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙيح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚؼلاد "ؽٛي اٌؼٕٖو ٌٍّؾبٍجبد

واف ٚأؾ (4.16)" ثّزٍٜٛ (GFMIS)الارٖبي ٍِٚؾمبرٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٔظبَ 

أقفبٗ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو" آهاء، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ (731.)ِؼ١بهٞ 

اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

" ثّزٍٜٛ (GFMISٔظبَ )ِمبِٚخ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ لاٍزّواه٠خ رطج١ك ٚالاٌىزو١ٔٚخ، 

الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍٟ ٠ٚزٚؼ أقفبٗ  (656.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.21)

أقفبٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء 

 .أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً

 : Kruskal-Wallisصب١ٔبً: اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض 

ٚاٌقبٓ  (3ثبٌغذٚي سلُ ) ٠زؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌغإاي ا٤ٚي اٌٛاسد

، أْ ٕ٘بن ارفبق ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ (GFMISثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ )

 (GFMISثْىً ػبَ ث١ٓ فئبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٕ٘بن رؾل٠بد رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ )

زٍه اٌّزغ١واد، ، ٚ٘نا ِب ٠ئولٖ اهرفبع ل١ّخ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌثبٌج١ئخ اٌّٖو٠خ

ٌم١بً الافزلاف ث١ٓ فئبد  Kruskal-Wallisووٍٚىبي ٚا١ٌي ١ً ٚثبٍزقلاَ رؾٍ

(، ٠ٚؼوٗ GFMISاٌلهاٍخ ؽٛي اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ )

 ( ٔزبئظ ٘نا الافزجبه:4اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

٠ٛػؼ ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك  (4عذٚي سلُ )

 (Kruskal-Wallis)اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض  ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ( GFMISٔظبَ )

 ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ اٌؼٕبطش
ِزٛعؾ  اٌؼذد

 اٌشرت

P-Value 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِٓ أعٙضح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚؼذاد الارظبي 

ٍِٚؾمبرٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٔظبَ 

(GFMIS.) 

 74.13 63 ؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخِؾبعجٟ لطبع اٌ

.936 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 71.83 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 72.49 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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  145 الإعّبٌٟ

أخفبع اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌذٜ 

ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي ٔظُ 

ِٚمبِٚخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ، 

ثؼغ اٌّٛظف١ٓ لاعزّشاس٠خ رطج١ك ٔظبَ 

(GFMIS.) 

 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ
63 69.63 

.400 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 72.38 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 79.49 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

رؾىُ  ئٌٝػؼف اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ 

لإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش ا

اٌّب١ٌخ ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ظً 

رطٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٕظبَ 

(GFMIS.) 

 71.04 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

.829 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 73.78 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 75.39 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

افزمبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٛعٛد دػُ فٕٟ 

عش٠غ ٌلاعزغبثخ ٤ٞ ِؼٛلبد أٚ ِخبؽش 

ث١ئ١خ ؽج١ؼ١خ أٚ غ١ش ؽج١ؼ١خ رظٙش أصٕبء 

 (.GFMISرطج١ك ٔظبَ )

 71.78 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

. .757 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 71.72 45 بعجبدِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾ

 76.64 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ػذَ رٛافش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٤ِٓ ٔظبَ 

( ػذ اٌف١شٚعبد ٚ GFMISِؼٍِٛبد )

الاخزشاق ٚالاعزغلاي ثشىً عٍجٟ وٕز١غخ 

لاشزشان ثؼغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اعُ 

ٌزغغ١ً اٌذخٛي  اٌغشٞاٌّغزخذَ، ٚاٌشلُ 

افش اٌؾّب٠خ ػذ ػٍٝ إٌظبَ، ٚػذَ رٛ

الاخزشاق ٚالاعزغلاي  ِخبؽش اٌف١شٚعبد

 ثشىً عٍجٟ.

 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ
63 71.71 

.913 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 73.56 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
37 74.51 

 الإعّبٌٟ

145  

شاعؼخ ؽى١ِٛخ ػؼف ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّ

(، ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ GFMISفٟ ظً ٔظبَ )

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾىُ عٛدح الإفظبػ ػٓ 

اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

 74.13 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

.936 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
45 71.83 

 72.49 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 الإعّبٌٟ
145  

( GFMISافزمبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٕظبَ )

ئٌٝ ٚعٛد ئداسح ٌٍّخبؽش ثبٌٛؽذاد 

اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ص٠بدح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ 

(:  GFMISثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٕظبَ )

ز١غخ ٌؼذَ رغغ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ ٌٍج١بٔبد وٕ

إٌّبعت ٚثشىٍٙب اٌظؾ١ؼ، أٚ ػذَ ٔمٍٙب 

 ثذلخ ػجش خطٛؽ الارظبي.

 71.34 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

.782 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 72.52 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 76.41 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 الإعّبٌٟ

145  

ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٛة فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ 

( ِضً ٚعٛد أخطبء فٟ GFMISٌٕظبَ )

د١ًٌ اٌؾغبثبد ثٕظبَ الاٚساوً ِٚب ٠مبثٍٗ 

 .IFSِٓ ؽغبة فٟ ٔظبَ 

 71.00 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

.852 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 74.04 45 ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد

 75.14 37 ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظأ

  145 الإعّبٌٟ

ػؼف رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٔظُ اٌشلبثخ 

اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رزٕبعت ِغ 

 رطٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 69.83 63 ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ

.596 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

 73.64 45 بعجبدِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض ٌٍّؾ

 77.62 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

 2.25* داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 
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( أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف ِؼٕٛٞ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ ٠4زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي هلُ )     

ػٕل  ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ( GFMISاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ )اٌلهاٍخ ؽٛي 

%، ِّب 5اوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P–Value%، ؽ١ش اْ ل١ُ ٠ٛ5خ َِزٜٛ ِؼٕ

٠لي ػٍٝ ٚعٛك ارفبق ث١ٓ ِزٍٜٛ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبٕو ؽَت 

لا رٛعذ اٌٛظ١فخ، ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌَبثمخ ٠زٚؼ ٕؾخ اٌفوٗ الأٚي "

د اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾذ٠باخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 

 .ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ (GFMISرطج١ك ٔظبَ )

 ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشع اٌضبٟٔ: 6/6/2

لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ " 

ٚلل رُ افزجبه ٘نا  "COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبس ؽٛي

 اٌفوٗ ِٓ فلاي:

 : COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ٣ٌصبس اٌٛطفٟأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ 

الإ٠غبث١خ  ا٢صبس اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اعزٙذف اٌغإاي اٌضبٟٔ        

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء  ،COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدٌزطج١ك 

، اٌضبٟٕٔٛفٟ ٌؼجبهاد اٌفوٗ فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي اعواء الإؽٖبء اٌ

 (:5ٚمٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) ،ٚرٛٙؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ

الإ٠غبث١خ  ا٢صبس( الإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 5عذٚي سلُ )

 COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدٌزطج١ك 

 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ؾى١ِٛخثبٌٛؽذاد اٌ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

  اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزم١١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّشالجخ: 

ػّبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 ثىفبءح. أػّبٌٙب ء٤دااٌظبدسح ػٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ 
COBIT1 4.68 .469 4.64 .484 4.68 .475 

فىشٜ ِٕبعت ٌّشالجخ أداء ِٕظِٛخ  ئؽبسرٛف١ش 

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثبعزّشاس، ٚثشىً أوضش فبػ١ٍخ.

COBIT2 4.10 .615 4.07 .618 4.30 .661 
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 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ؾى١ِٛخثبٌٛؽذاد اٌ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٌىفبءح أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  اٌذٚسٞاٌزم١١ُ 

ٙب اٌشلبث١خ، ثشىً فؼبي ثّب ٠زٕبعت ِغ رٛعٙبر

 ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد اٌخبطخ ثٙب.

COBIT3 4.19 .564 4.29 .626 4.22 .584 

  اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزٛافك ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ: 

ٌٕظُ  ا٢عًؽ٠ٍٛخ  ئعزشار١غ١خٚػغ خطخ 

 ئٌٝ ثبلإػبفخاٌّؼٍِٛبد ثشىً دل١ك، ٚٚاػؼ، 

ٚػغ خطخ لاِزلان اٌّؼذاد ٚاٌجشِغ١بد ٚرؾذ٠ذ 

 اعت رطج١مٙب.اٌّؼب١٠ش اٌٛ

COBIT4 4.27 .515 4.18 .535 4.35 .484 

ٚػغ خش٠طخ )ِغبس( ٌؼّبْ رذفك اٌّؼٍِٛبد 

ٚػّبْ عش٠زٙب، ٚرؾذ٠ذ و١ّخ ٚٔٛػ١خ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚرظ١ٕفٙب ِٚغزٜٛ إِٔٙب 

 ٌٍؾىِٛخ. الإعزشار١غ١خثّب ٠زلائُ ِغ اٌخطخ 

COBIT5 4.32 .469 4.31 .468 4.32 .475 

ع٠ٕٛخ ٌزشغ١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ِٛاصٔخ  ئػذاد

ٚٚػغ خطخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاخز١بس اٌطشق إٌّبعجخ ٌٍٛلب٠خ ِٕٙب. 

COBIT6 4.68 .469 4.64 .484 4.68 .475 

رؾذ٠ذ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛاسد 

اٌجشش٠خ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌّطٍٛثخ ثّب 

 اٌؼًّ. ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد

COBIT7 4.14 .503 4.36 .484 4.30 .463 

  اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌجٕبء الاِزلان ٚاٌزٕف١ز:

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ثشِغ١بد إٌظبَ اٌّخزٍفخ ِضً 

اٌزشو١ت ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌشلبثخ ٚا٤ِبْ ٚو١ف١خ 

 الاعزغلاي ا٤ِضً ٌٍٕظبَ.

COBIT8 3.87 .729 3.91 .633 3.95 .815 

ثٛ طٍ جٌشِغ١بد اٌّ ْ رؾذ٠ذ ا ش ١ُّ اٌّ زٌظ خ ِٓ ؽ١ش ا

بٔد.  ج١ٌب و١ف١خ عّغ ا ١ٍخٚ  غزمج اٌّٚ ١ٌخ  ؾب  اٚلاؽز١بعبد اٌ

COBIT9 4.10 .665 4.07 .618 4.19 .701 

ؼبٌغخ  ١ٌبد اٌّ رؾذ٠ذ آ  ٚ بٙ ص١ٛم رٚ ثخ  طٍٛ خشعبد اٌّ رؾذ٠ذ اٌّ

ٌٍشلبثخ، ثبلإػبفخ  بٙ  ١ٍز لٚبث لاصِخ  بّد  ئٌٝاٌ اػز  ٚ رشو١ت

زغ١شاد اٌ ٛاعٙخ اٌ بٙ ثشِغ١بد خبطخ ٌّ بٕءطبسئخ ِٚؼبٌغز  أص

 ع١ش اٌؼًّ.

COBIT10 3.79 1.019 3.67 .853 3.86 1.08

4 

  اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزٛطً ٚاٌخذِخ ٚاٌذػُ: 

ػًّ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌطبسئخ  ئؽبسرٛف١ش 

ٚاعزٕفبد اٌّٛاسد اٌّؼشػخ ٌٍخطش، ٚرٛف١ش 

ٔظبَ ٠ؼّٓ ِؼبٌغخ الإعشاءاد اٌؼ١ٍّبد ٚٚػغ 

ٌّٛاد اٌلاصِخ وز١ت ثبٌزؼ١ٍّبد ٚرؾؼ١ش ا

 ٌزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد.

COBIT11 4.67 .475 4.67 .477 4.62 .492 

ثبٌّٛاسد اٌزٟ رّىٓ ِٓ رشغ١ً  عذاٚيرٛػ١ؼ 

 .ٚئداسارٙباٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّزٛفشح 

COBIT12 4.60 .525 4.58 .499 4.49 .651 

ثّب ٠ؼّٓ اعزذاِخ اٌزض٠ٚذ  اٌزٛس٠ذرٕظ١ُ ػمٛد 

 ٌّٛاسد ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.ؼبي ثباٌف

COBIT13 4.25 .621 4.22 .636 4.24 .548 
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ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ؾى١ِٛخثبٌٛؽذاد اٌ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

  اٌجؼذ اٌخبِظ: اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزمذ٠ش:

رٛف١ش آ١ٌخ رم١١ُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚرؼ١ٓ١ ِغزٜٛ 

رغ١ّغ اٌج١بٔبد  ئٌٝاٌزمش٠ش ػٓ ٘زٖ اٌشلبثخ، ثبلإػبفخ 

ؾذ٠ذ ػ١ٍّخ غ١ش ِب١ٌخ ٌٍشلبثخ ٚر أٚاٌلاصِخ عٛاء ِب١ٌخ 

 ٚػغ اٌزمبس٠ش الإداس٠خ.

COBIT14 4.24 .499 4.20 .548 4.27 .560 

ٜ رظذ٠ك  ْ  ئٚعبصح٠غش بّ غِ ػ بِد  ٍٛ ؼّ ظُ اٌ بِدٔ  خذ

خبسع١ب. ١ٍبٚ  ً داخ غزم  ًِ بٙ ثشى ١ٍز ُ فبػ رٚم١١ بٙ  ِٕ  أ

COBIT15 4.30 .463 4.31 .468 4.32 .475 

ٜ ؽبوّخ  خ ؽٛي ِغزٛ لائّ  ِ بِد رٛف١ش ِؼٍٛ

ع١ب اٌ ٌٛ ١ِخ. رىٕٛ ؾىٛ ٛؽذاد اٌ ّٛعٛدح ثبٌ بِد اٌ  ّؼٍٛ

COBIT16 4.67 .475 4.67 .477 4.62 .545 

رزّزغ اٌغٙبد اٌخبسع١خ ثبعزملا١ٌخ وبف١خ 

رإٍُ٘ٙ ٌٍم١بَ ثأػّبٌُٙ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ثّب 

 ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ ِغجمبً.

COBIT17 4.30 .463 4.38 .490 4.30 .463 

ٕفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ( الإؽٖبء ا٠ٚ5ٌٛزٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

 اهرفبع ِزٍٜٛ آهاء، COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبسثْؤْ 

"ّٙبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ؽٛي اٌؼٕٖو ِؾبٍجٟ لطبع اٌؾَبثبد ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخ

" ٚونٌه اٌؼٕٖو ثىفبءح. أػّبٌٙب لأكاءٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٖبكهح ػٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

ِٛاىٔخ ٠ٍٕٛخ ٌزْغ١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚٚٙغ فطخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو  اػلاك"

 (4.68)" ثّزٍٜٛ اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚافز١به اٌطوق إٌّبٍجخ ٌٍٛلب٠خ ِٕٙب.

، ٚاهرفبع ِزٍٜٛ آهاء ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي (469.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

ٌّٛاعٙخ اٌظوٚف اٌطبهئخ ٚاٍزٕفبك اٌّٛاهك  ػًّ اٛبهرٛف١و ٌٍّؾبٍجبد ؽٛي اٌؼٕٖو"

اٌّؼوٙخ ٌٍقطو، ٚرٛف١و ٔظبَ ٠ّٚٓ ِؼبٌغخ الإعواءاد اٌؼ١ٍّبد ٚٚٙغ وز١ت 

" ٚونٌه اٌؼٕٖو ثبٌزؼ١ٍّبد ٚرؾ١ٚو اٌّٛاك اٌلاىِخ ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد.

بٌٛؽلاد رٛف١و ِؼٍِٛبد ِلائّخ ؽٛي َِزٜٛ ؽبوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ث"

، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ آهاء (477.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.67)" ثّزٍٜٛ اٌؾى١ِٛخ.

ّٙبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو"

ِٛاىٔخ ٠ٍٕٛخ  اػلاك" ٚونٌه اٌؼٕٖو "ثىفبءح. أػّبٌٙب لأكاءاٌٖبكهح ػٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

ٙغ فطخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّقبٛو اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌزْغ١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚٚ
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 (475.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.68)" ثّزٍٜٛ ٚافز١به اٌطوق إٌّبٍجخ ٌٍٛلب٠خ ِٕٙب.

٠ٚزٚؼ أقفبٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍٟ أقفبٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد 

 ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً.اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء أفواك اٌؼ

 : Kruskal-Wallisصب١ٔبً: اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض 

 (5اٌٛاسد ثبٌغذٚي سلُ ) اٌضب٠ٟٔزؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌغإاي       

، أْ ٕ٘بن ارفبق ثْىً ػبَ COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ثب٢صبسٚاٌقبٓ 

، ٚ٘نا COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  آصبسث١ٓ فئبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٕ٘بن 

ِب ٠ئولٖ اهرفبع ل١ّخ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزٍه اٌّزغ١واد، ٚثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ ووٍٚىبي 

الإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبسٌم١بً الافزلاف ث١ٓ فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي  Kruskal-Wallisٚا١ٌي 

 ( ٔزبئظ ٘نا الافزجبه:6، ٠ٚؼوٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )COBIT 2019ئؽبس  أثؼبد

الإ٠غبث١خ  ا٢صبس( ٠ٛػؼ ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 6عذٚي سلُ )

 (Kruskal-Wallis)اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض  COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدٌزطج١ك 

 ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ اٌؼٕبطش
 P-Value ِزٛعؾ اٌشرت اٌؼذد

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

خ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ػٓ ػّبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّ

 ثىفبءح. أػّبٌٙب ٤داءإٌظبَ اٌّبٌٟ 

١ٌخ ب ذ٠ّش٠بد اٌّ اٌٚ ؾغبثبد  ٟ لطبع اٌ  73.98 63 ِؾبعج

.914 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ؾبعجبد ٌٍّ شوض  ؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّ  71.22 45 ِشاعؼٟ اٌ

 73.49 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

لجخ أداء ِٕظِٛخ رم١ٕخ فىشٜ ِٕبعت ٌّشا ئؽبسرٛف١ش 

 اٌّؼٍِٛبد ثبعزّشاس، ٚثشىً أوضش فبػ١ٍخ.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 70.38 

.179 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 68.72 45 ٌٍّؾبعجبد

 82.66 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثشىً فؼبي ثّب ٌىفبءح أٔظ اٌذٚسٞاٌزم١١ُ 

٠زٕبعت ِغ رٛعٙبرٙب اٌشلبث١خ، ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد اٌخبطخ 

 ثٙب.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 70.48 

.632 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 77.18 

 72.22 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً  ا٢عًؽ٠ٍٛخ  ئعزشار١غ١خٚػغ خطخ 

ٚػغ خطخ لاِزلان اٌّؼذاد  ئٌٝ ثبلإػبفخدل١ك، ٚٚاػؼ، 

 ٚاٌجشِغ١بد ٚرؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رطج١مٙب.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 73.49 

.360 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 بدٌٍّؾبعج
45 67.71 

 78.59 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ
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ٚػغ خش٠طخ )ِغبس( ٌؼّبْ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚػّبْ 

عش٠زٙب، ٚرؾذ٠ذ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚرظ١ٕفٙب 

 ٌٍؾىِٛخ. الإعزشار١غ١خثّب ٠زلائُ ِغ اٌخطخ  إِٔٙبِٚغزٜٛ 

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 ١خاٌّبٌ
63 73.02 

.992 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 72.56 45 ٌٍّؾبعجبد

 73.51 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ِٛاصٔخ ع٠ٕٛخ ٌزشغ١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚٚػغ خطخ  ئػذاد

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاخز١بس 

 ب٠خ ِٕٙب.اٌطشق إٌّبعجخ ٌٍٛل

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 73.98 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 914.
ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 71.22 

 73.49 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

رؾذ٠ذ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّٙبساد 

 ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ.ٚاٌخجشاد اٌّطٍٛثخ 

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 66.21 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 089.

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 80.07 

 75.96 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

 رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ثشِغ١بد إٌظبَ اٌّخزٍفخ ِضً اٌزشو١ت ٚاٌظ١بٔخ

 ٚاٌشلبثخ ٚا٤ِبْ ٚو١ف١خ الاعزغلاي ا٤ِضً ٌٍٕظبَ.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 71.32 63 اٌّب١ٌخ

.894 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 73.84 

 74.84 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

١ُّ اٌّشْ رؾذ٠ذ اٌجشِغ١بد اٌّطٍٛثخ ِٓ ؽ١ش اٌزظ

 ٚالاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚو١ف١خ عّغ اٌج١بٔبد.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 72.16 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 651.

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 70.28 45 ٌٍّؾبعجبد

 77.74 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 الإعّبٌٟ
145  

ٚرٛص١مٙب ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد اٌّؼبٌغخ  رؾذ٠ذ اٌّخشعبد اٌّطٍٛثخ

رشو١ت ٚاػزّبد  ئٌٝاٌلاصِخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍشلبثخ، ثبلإػبفخ 

 أصٕبءثشِغ١بد خبطخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌطبسئخ ِٚؼبٌغزٙب 

 ع١ش اٌؼًّ.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 74.30 63 اٌّب١ٌخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض  غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 474.

 بدٌٍّؾبعج
45 67.31 

 77.70 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ػًّ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌطبسئخ ٚاعزٕفبد اٌّٛاسد  ئؽبسرٛف١ش 

اٌّؼشػخ ٌٍخطش، ٚرٛف١ش ٔظبَ ٠ؼّٓ ِؼبٌغخ الإعشاءاد 

اٌؼ١ٍّبد ٚٚػغ وز١ت ثبٌزؼ١ٍّبد ٚرؾؼ١ش اٌّٛاد اٌلاصِخ 

 ٌزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد

جٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد ِؾبع

 اٌّب١ٌخ
63 73.83 

.884 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 73.83 

 70.57 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

ثبٌّٛاسد اٌزٟ رّىٓ ِٓ رشغ١ً اٌطبلخ  عذاٚيرٛػ١ؼ 

 .ٚئداسارٙبالاعز١ؼبث١خ اٌّزٛفشح 

اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد  ِؾبعجٟ لطبع

 75.17 63 اٌّب١ٌخ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 757.
ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 72.73 

 69.62 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ



 

 ... نظامتق ارير  عن معلومات  الإفصاح  جودة  على   COBIT 2019إطار لأبعادأثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق اً  
 الف ار محمد محمد سليمان /د 

 0202يناير  -العدد الأول                                           المجلد الخامس عشر                       

   866 
 

  

ثّب ٠ؼّٓ اعزذاِخ اٌزض٠ٚذ اٌفؼبي  اٌزٛس٠ذرٕظ١ُ ػمٛد 

 ثبٌّٛاسد ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

ثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغب

 اٌّب١ٌخ
63 73.93 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 964.
ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 72.11 

 72.50 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

رٛف١ش آ١ٌخ رم١١ُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚرؼ١١ٓ ِغزٜٛ 

اٌلاصِخ  رغ١ّغ اٌج١بٔبد ئٌٝاٌزمش٠ش ػٓ ٘زٖ اٌشلبثخ، ثبلإػبفخ 

غ١ش ِب١ٌخ ٌٍشلبثخ ٚرؾذ٠ذ ػ١ٍّخ ٚػغ اٌزمبس٠ش  أٚعٛاء ِب١ٌخ 

 الإداس٠خ.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 72.97 

.833 
 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 70.93 

 75.57 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 145 الإعّبٌٟ
 

خذِبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِغ ػّبْ إِٔٙب  ٚئعبصحك ٠غشٜ رظذ٠

 ٚرم١١ُ فبػ١ٍزٙب ثشىً ِغزمً داخ١ٍب ٚخبسع١بً.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 اٌّب١ٌخ
63 72.37 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 972.

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 73.06 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
37 74.01 

 الإعّبٌٟ
145  

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِلائّخ ؽٛي ِغزٜٛ ؽبوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 73.50 63 اٌّب١ٌخ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 956.
ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 73.50 

 71.54 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 الإعّبٌٟ

رزّزغ اٌغٙبد اٌخبسع١خ ثبعزملا١ٌخ وبف١خ رإٍُ٘ٙ ٌٍم١بَ 

 ثأػّبٌُٙ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ثّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ ِغجمبً.

ِؾبعجٟ لطبع اٌؾغبثبد ٚاٌّذ٠ش٠بد 

 71.37 63 اٌّب١ٌخ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 653.
ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد
45 76.89 

 71.05 37 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  145 عّبٌٟالإ

 2.25* داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

( أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف ِؼٕٛٞ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ ٠6زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي هلُ )      

ػٕل َِزٜٛ  COBIT 2019ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ا٢صبساٌلهاٍخ ؽٛي 

ػٍٝ %، ِّب ٠لي 5اوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P–Value%، ؽ١ش اْ ل١ُ 5ِؼ٠ٕٛخ 

ٚعٛك ارفبق ث١ٓ ِزٍٜٛ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبٕو ؽَت اٌٛظ١فخ، ٚفٟ 

لا رٛعذ اخزلافبد راد "د اٌَبثمخ ٠زٚؼ ٕؾخ اٌفوٗ الأٚي ٙٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلا

ئؽبس  أثؼبدالإ٠غبث١خ ٌزطج١ك  ٢صبسدلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 

COBIT 2019" 
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 :ٌفشع اٌضبٌشٔزبئظ اخزجبساد ا 6/6/3

 ئؽبس"لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك أثؼبد ٠ٕٔ ػٍٝ  ٚاٌنٞ

COBIT 2019  ئداسح اٌّؼٍِٛبد  ٔظبَرمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ عٛدح الإفظبػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي افزجبه اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: افزجبهٚلل رُ  "اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

 فشع اٌفشػٟ ا٤ٚي:ٔزبئظ اخزجبساد اٌ 6/6/3/1

لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس ٠ٕٔ ػٍٝ " ٚاٌنٞ  

COBIT 2019 ٍٝئداسح اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌّلائّخ  ػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهاٚلل رُ  "اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

ػٓ خبط١خ اٌّلائّخ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ٤صشأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 

 : (GFMIS)ٔظبَ  ِؼٍِٛبد رمبس٠ش

رطج١ك أصش اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  ٌشاعزٙذف اٌغإاي اٌضب     

، ٠ّٚىٓ (GFMIS)ٌزمبس٠ش ٔظبَ  خبط١خ اٌّلائّخ ػٍٝ COBIT 2019أثؼبد 

ي اعواء ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٓ فلا

اٌّؼ١بهٞ ٌؼجبهاد  ٚالأؾوافٛٙؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، رالإؽٖبء إٌٛفٟ، ٚ

ػٓ خبط١خ اٌّلائّخ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد أصش " اٌضبٌشاٌَئاي 

 (:2ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) ٚمٌه"، (GFMIS)ٔظبَ  ِؼٍِٛبد رمبس٠ش

طج١ك أثؼبد الإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ر (7عذٚي سلُ )

COBIT 2019  ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شػٍٝ خبط١خ اٌّلائّخ(GFMIS) 

 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِّب  ،اٌّزٛلؼخِؼٍِٛبد ػٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  ػّبْ رٛف١ش

رى٠ٛٓ اٌزٛلؼبد ٚاٌزٕجإاد ِٓ لجً ِغزخذ١ِٙب  ف٠ٟغبُ٘ 

 .ِٓ اعً سعُ اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ

GR1 4.23 .865 4.33 .739 4.10 .821 

اٌزأو١ذ ػٍٝ رٛافك اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِغ لٛاػذ اٌؼًّ 

اٌمب١ٔٛٔخ، ِٚؼب١٠ش  اٌزشش٠ؼ١خ، ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌّزطٍجبد

اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼّٛي ثٙب، ثغجت رغز٠خ ٔظبَ ثمٛاػذ 

 اٌؼًّ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب.

GR2 3.69 1.05 3.45 1.137 4.10 .912 
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 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ فٟ ػٛء اٌّؼٍِٛبد 

ذدح اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕجإاد ثبٌٕزبئظ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌّغزمجً اٌّؾ

رظؾ١ؼ اٌزٛلؼبد اٌغبثمخ  أٚعبثمبً، ِّب ٠ز١ؼ ئِىب١ٔخ رؼض٠ض 

ثىً  اٌمشاسادٚرم١ُ ٔزبئظ اٌمشاساد اٌزٟ ث١ٕذ ػٍٝ ٘زٖ 

 عٌٙٛخ.

GR3 3.61 .953 3.73 .802 3.67 .737 

رغ١ًٙ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رفٟ اؽز١بعبد ع١ّغ أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ ١ٌٚظ اؽز١بعبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ فمؾ، ِّب ٠غبػذ

 .اٌغ١ٍّخ مشاساداٌوبفخ اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ارخبر 

GR4 3.98 .882 4.16 .809 4.08 .703 

دػُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ اٌّىٍّخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، 

ِّب ٠غبػذ اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ دػُ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ 

 ٚالإداس٠خ إٌّبعجخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ.

GR5 3.70 .885 3.73 .850 3.72 .887 

 ئثشاص، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ِىزٍّخػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

ِإششاد ِب١ٌخ رؾذد اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب الإداسح أصٕبء 

 اٌؼًّ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد.

GR6 4.22 .857 4.39 .745 4.04 .818 

 اٌمشاساداػزّبد٠خ رغبػذ ػٍٝ  ارخبر  أوضشرٛف١ش ِؼٍِٛبد 

 اٌّخزٍفخ. ٚا٤ػّبي ثب٤ٔشطخاٌم١بَ اٌّخزٍفخ أصٕبء 
GR7 3.61 1.00 3.40 1.142 4.18 .919 

ػّبْ ِغبّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِٓ فٟ رم١ًٍ ٔغجخ ػذَ 

 مشاساد، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دسعخ اٌزأوذ.اٌزأوذ ػٕذ ارخبر اٌ
GR8 3.50 .943 3.70 .801 3.77 .747 

١ش ػّبْ رزغبٚة اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِٓ ِغ ا٤ؽذاس غ

ٚاٌّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ  ،اٌؼبد٠خ

 اٌّزؼٍمخ ثزٍه ا٤ؽذاس.

GR9 3.92 .872 4.19 .818 4.05 .697 

( الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٚ2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

رمبس٠ش  ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌّلائّخ COBIT 2019أصش رطج١ك أثؼبد ثْؤْ 

 ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ آساءاهرفبع ِزٍٜٛ  ،(GFMIS)ٔظبَ 

"ّٙبْ رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ ٌىبفخ اٌّٛاهك ؽٛي اٌؼٕٖو

 رى٠ٛٓ اٌزٛلؼبد ٚاٌزٕجئاد ِٓ لجً َِزقل١ِٙب ِٓ اعً فٟٚالاٍزقلاِبد، ِّب ٠َبُ٘ 

، (865.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.23)" ثّزٍٜٛ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ

ى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد ؽٛي اٌؼٕٖو ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙب آهاءٚاهرفبع ِزٍٜٛ 

ِئّواد ِب١ٌخ رؾلك اٌّْىلاد  اثواى، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ِىزٍّخّٙبْ رٛف١و ِؼٍِٛبد "

 (4.39)اٌزٟ رٛاعٙٙب الإكاهح أصٕبء اٌؼًّ ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد" ثّزٍٜٛ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي  آهاء، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ (745.)ِؼ١بهٞ ٚأؾواف 

اٌّقزٍفخ أصٕبء اٌم١بَ  اٌمواهادارقبم اػزّبك٠خ رَبػل ػٍٝ  أوضواٌؼٕٖو"رٛف١و ِؼٍِٛبد 
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، ٠ٚزٚؼ (919.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.18)اٌّقزٍفخ" ثّزٍٜٛ  ٚالأػّبي ثبلأْٔطخ

ٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ أقفب ٝأقفبٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍ

 .ؽَت اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً

أصش رطج١ك أثؼبد  ٌج١بStepwise Regressionْ  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط صب١ٔبً:

COBIT 2019 ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ػٍٝ خبط١خ اٌّلائّخ(GFMIS).        

ٌزف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ   Stepwise Regressionالأؾلاه اٌّزلهط ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛمط 

 ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ

، ٚرؾل٠ل أُ٘ اٌّزغ١واد الأوضو (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش خبط١خ اٌّلائّخ

 ( ٔزبئظ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه:1ُ )رؤص١واً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هل

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزذسط   (8عذٚي )

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّمذسح

B 

اٌخطأ 

اٌّؼ١بسٞ 

(Std. 

Error) 

T.test 

 (0.05رفغ١ش اٌّؼبِلاد ػٕذ ِغزٜٛ )
 اٌم١ّخ

اٌم١ّخ 

-Pالاؽزّب١ٌخ 

Value 

Constant .102 .274 .372 .710  

GR2 .129 .025 5.209 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR9 .100 .053 1.869 .064  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR5 .115 .026 4.446 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR1 .094 .022 4.204 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR3 .100 .027 3.739 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR4 .066 .034 1.927 .056  ِٚٛعت ِٛٞؼٕ رأص١شر 

GR7 .087 .024 3.656 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR6 .141 .032 4.461 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GR8 .148 .047 3.151 .002  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

 (R( = ).876iِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد )

 (R2( = ).767ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 (Adjusted R2( = ).752ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )

 (ANOVA( = )49.428( اٌّغزخشعخ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )Fل١ّخ )

 (Sig( = )0.000اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

           ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

R)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) ثٍغذ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ -1
2

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ  

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب رفَوٖ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚوٍّب الزوثذ 

ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ كي مٌه ػٍٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه، ٠ٚزٚؼ 

 ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ (%76.7)أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو 

"، ٚثبلٟ إٌَجخ (GFMIS)رمبس٠ش ٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد ط١خ اٌّلائّخ خب"

فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ هثّب  Random Error( ٠وعغ اٌٟ اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ 23.3%)

ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ اكهاعٙب ّٙٓ إٌّٛمط، 

ْ ( ثّؼٕٝ أ%87.6( ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )٠ٚRزٚؼ أ٠ٚب أْ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )

ػٓ خبط١خ اٌّلائّخ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب ٠َُبُ٘ فٟ 

 .(GFMIS)ٔظبَ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش 

 ٌىً ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ؽلٖ، أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٠T.testزٚؼ ِٓ ٔزبئظ  -7

خبط١خ اٌّلائّخ  ، مٚ رؤص١و ِؼٕٛٞ فCOBIT 2019ٟرطج١ك أثؼبد اٌّزّضٍخ فٟ 

( ألً P-Valueػٕل اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ) (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش

 ِٓ(0.05). 

( (Fوّب أولد إٌزبئظ اهرفبع ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش أرٚؼ أْ ل١ّخ  -2

، ٚأْ اٌم١ّخ (49.428)ثٍغذ  (ANOVA) اٌَّزقوعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

فٚلا ( ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط الأؾلاه وىً، 0.000الاؽزّب١ٌخ )

ػٓ ٕلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ 

(R.ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ) 

= 76.7 (%وّب أٚٙؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -4

R
2

 (Adjusted R2=  (%75.2لل رمبهثذ ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ( 

١ٌخ اٌّزغ١واد اٌّئصوح، وّب ٠ئول أْ ؽغُ ػ١ٕخ ِّب ٠ئول كلخ إٌّٛمط ٚاٍزملا

 اٌلهاٍخ وبْ ِٕبٍجبً ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا إٌّٛمط.
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رطج١ك أْ ٕ٘بن اهرجبٛب ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ  ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ:       

 (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شخبط١خ اٌّلائّخ ٚ COBIT 2019أثؼبد

، ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً، ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ ئ٠ل هف٘ اٌفوٗ اٌؼل٠ِٟٚ٘ٛ ِب 

ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌّلائّخ   COBIT 2019أصش ٌزطج١ك أثؼبد٠ٛعذ "

   .ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ  رمبس٠ش

 ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: 6/6/2/2

رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس  لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼ٠ٕٕٞٛٔ ػٍٝ " ٚاٌنٞ      

COBIT 2019 ٍٝئداسح ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شخبط١خ اٌزّض١ً اٌظبدق  ػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهٚلل رُ  "اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

خبط١خ اٌزّض١ً  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ٤صشأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ  -

 : ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخظبَ ٔرمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد اٌظبدق 

رطج١ك أثؼبد أصش اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌشاثغ اعزٙذف اٌغإاي      

COBIT 2019 ٍٝٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شخبط١خ اٌزّض١ً اٌظبدق  ػ (GFMIS) ،

اعواء ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٓ فلاي 

 اٌواثغاٌّؼ١بهٞ ٌؼجبهاد اٌَئاي  ٚالأؾوافٛٙؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، رالإؽٖبء إٌٛفٟ، ٚ

 ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شخبط١خ اٌزّض١ً اٌظبدق  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد أصش "

 (:9ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )ٚمٌه "، (GFMIS)ٔظبَ 

 COBITصش رطج١ك أثؼبد الإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أ (9عذٚي سلُ )

 (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش اٌزّض١ً اٌظبدقػٍٝ خبط١خ  2019

 اٌؼٕبٕــــو

ي 
١ِ

و
ر

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

ا
 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

 ٚا٤داءػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ،  ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِىزٍّخ

 إٌشبؽ عٛأت ع١ّغ رغطٟاٌّبٌٟ، ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 .اٌؾىِٟٛ

GF1 4.06 .957 3.94 .810 4.44 .680 

رٛف١ش ِؼٍِٛبد رؼجش رؼج١شاً طبدلبً ػٓ اٌٛػغ  ئؽىبَ

اٌّؼٍِٛبد ػشع ِٓ خلاي اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ، 

 اٌؾى١ِٛخ. ا٤ؽذاسثظذق ِٚٛػٛػ١خ ػٓ ِخزٍف 
GF2 4.16 .877 3.98 .969 4.00 .725 
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 اٌؼٕبٕــــو

ي 
١ِ

و
ر

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

ا
 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ػٍٝ ِطبثمخ ئفظبؽبد ِؼٍِٛبد رغبػذ  رغ١ًٙ رٛف١ش

اٌمطبع اٌؼبَ ِغ ث١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌٍؾىِٛخ ِغ ئظٙبس 

رٍه اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  فِٟجٍغ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ وً ثٕذ ِمبثً 

 .ثشىً ِٕفظً

GF3 4.14 .870 4.27 .666 4.10 .788 

 لإرجبع ّؼٍِٛبد وٕز١غخ اٌفٟ  اٌّلائّخ ٚاٌىفب٠خػّبْ رٛف١ش 

 اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُُ ثٕبء فٟ ٚاػؾخ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ

 الإٌىزش١ٔٚخ.

GF4 4.31 .732 4.24 .885 4.31 .799 

 ٤عظٚفمبً ( GFMIS)ٔظبَ رمبس٠ش ٔشش ِؼٍِٛبد  ئؽىبَ

ظٛي ع١ّغ ِغزخذِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد رز١ؼ فشطخ رب١ِٓ ٚؽ

ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِزّبصٍخ دْٚ ؽظٛي اؽذُ٘ ػٍٝ فشطخ 

 .ثطش٠مخ غ١ش ششػ١خِب الزٕبص ِؼٍِٛخ 

GF5 3.77 .886 4.10 .878 3.82 .790 

ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚطؾ١ؾخ وٕز١غخ ٌٛعٛد 

اٌج١بٔبد ٚؽزٝ  ئدخبيدل١مخ ثذا٠خ ِٓ   سلبث١خ ئعشاءاد

ٚعٛد  ئٌٝثبلإػبفخ  ،أخطبء أٞ لاوزشبف اٌزمبس٠ش، ئطذاس

ػٓ ؽش٠ك رغٍغً ع١ش  أٚ رٍمبئٟٔمبؽ فؾض عٛاء ثشىً 

 .اٌؼًّ

GF6 4.06 .974 3.92 .796 4.38 .711 

( GFMIS)رمبس٠ش ٔظبَ رٛافش اٌضمخ فٟ ِؼٍِٛبد رأو١ذ 

وٕز١غخ ٌٍذٚس اٌفؼبي ٚاٌُّٙ ٌٕظُ اٌشلبثخ ٚاٌّشاعؼخ 

  اٌزٕف١ز. ٚأصٕبءالاٌىزش١ٔٚخ لجً 

GF7 3.81 .871 3.98 .883 3.85 .779 

ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد وبٍِخ ٚاف١خ رؼجش ثظذق ػٓ فؾٜٛ 

ػذَ رؾ١ض٘ب  ئٌٝاٌؼ١ٍّبد الالزظبد٠خ، ثبلإػبفخ  أٚا٤٘ذاف 

ٌظبٌؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ؽغبة آخش٠ٓ، ِّب 

 .٠ّٕؾٙب دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبد٠خ

GF8 4.03 .942 4.04 .720 4.18 .756 

( الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثْؤْ ٠ٚ9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش اٌزّض١ً اٌظبدقػٍٝ خبط١خ  COBIT 2019أصش رطج١ك أثؼبد 

(GFMIS) ٍٜٛؽٛي  ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخِؾبٍجٟ  آساء، اهرفبع ِز

 وٕز١غخ( GFMIS)رمبه٠و ٔظبَ ّخ ٚاٌىفب٠خ فٟ ِؼٍِٛبد ّٙبْ رٛف١و اٌّلائ"اٌؼٕٖو 

" ثّزٍٜٛ اٌّؾبٍج١خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّؼٍِٛبد ٔظُُ ثٕبء فٟ ٚاٙؾخ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ لإرجبع

ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى  آهاء، ٚاهرفبع ِزٍٜٛ (732.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.31)

ػٍٝ ِطبثمخ افٖبؽبد  ر١ًَٙ رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػلاٌّووي ٌٍّؾبٍجبد ؽٛي اٌؼٕٖو "

اٌمطبع اٌؼبَ ِغ ث١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح ٌٍؾىِٛخ ِغ اظٙبه ِجٍغ اٌزؼل٠ً ػٍٝ وً ثٕل ِمبثً 

، ث١ّٕب (666.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.27)" ثّزٍٜٛ فٟ رٍه اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕفًٖ

 ّٙبْ رٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو" آهاءاهرفغ ِزٍٜٛ 

اكفبي اٌج١بٔبد ٚؽزٝ إلاه كل١مخ ثلا٠خ ِٓ  هلبث١خ ٕٚؾ١ؾخ وٕز١غخ ٌٛعٛك اعواءاد
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ٚعٛك ٔمبٛ فؾٔ ٍٛاء ثْىً رٍمبئٟ أٚ ػٓ  اٌٝثبلإٙبفخ  أفطبء، أٞ اٌزمبه٠و، لاوزْبف

٠ٚزٚؼ أقفبٗ  ،(711.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.38)" ثّزٍٜٛ ٛو٠ك رًٍََ ١ٍو اٌؼًّ

أقفبٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع  الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍٟ

 اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً.

أصش رطج١ك أثؼبد  ٌج١بStepwise Regressionْ  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط صب١ٔبً:

COBIT 2019  ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش اٌزّض١ً اٌظبدقػٍٝ خبط١خ(GFMIS).        

ٌزف١َو اٌؼلالخ   ٠Stepwise Regressionّىٓ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزلهط       

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ  COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ

، ٚرؾل٠ل (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شاٌزّض١ً اٌظبدق خبط١خ  اٌّزّضً فٟ

( ٔزبئظ 12ٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )أُ٘ اٌّزغ١واد الأوضو رؤص١واً ػ

 رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه:

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزذسط   (12عذٚي )

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّمذسح

B 

اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ 

(Std. Error) 

T.test 

 (0.05رفغ١ش اٌّؼبِلاد ػٕذ ِغزٜٛ )
 اٌم١ّخ

اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

P-Value 

Constant -.055- .150 -.370- .712  

GF4 .145 .025 5.691 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF8 .131 .027 4.776 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF1 .113 .037 3.055 .003  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF2 .124 .038 3.291 .001  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF5 .135 .021 6.435 .000  ٚتِٛع ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF6 .139 .033 4.246 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF3 .116 .033 3.558 .001  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GF7 .110 .037 3.006 .003  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

 (R( = ).949hِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد )

 (R2( = ).901ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 (Adjusted R2( = ).896ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )

 (ANOVA( = )155.553( اٌّغزخشعخ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )Fخ )ل١ّ

 (Sig( = )0.000اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

           ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

R)اٌزؾل٠ل ) ثٍغذ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ -1
2

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ  

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب رفَوٖ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚوٍّب الزوثذ 

ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ كي مٌه ػٍٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه، ٠ٚزٚؼ 

 ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ (%90.1)أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو 

"، ٚثبلٟ (GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شزّض١ً اٌظبدق اٌخبط١خ "

فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ   Random Error( ٠وعغ اٌٟ اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ %00.9إٌَجخ )

هثّب ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ اكهاعٙب ّٙٓ 

( %94.9( ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )Rإٌّٛمط، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚب أْ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )

خبط١خ أْ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب ٠َُبُ٘ فٟ ثّؼٕٝ 

 .(GFMIS)ٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠شاٌزّض١ً اٌظبدق 

 ٌىً ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ؽلٖ، أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٠T.testزٚؼ ِٓ ٔزبئظ  -7

اٌزّض١ً خبط١خ  ، مٚ رؤص١و ِؼٕٛٞ فCOBIT 2019ٟرطج١ك أثؼبد اٌّزّضٍخ فٟ 

-Pػٕل اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ) (GFMIS)ٔظبَ  ؼٍِٛبد رمبس٠شػٓ ِ اٌظبدق

Value ِٓ ً(0.05)( أل. 

( (Fوّب أولد إٌزبئظ اهرفبع ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش أرٚؼ أْ ل١ّخ  -2

، ٚأْ اٌم١ّخ (155.553)ثٍغذ  (ANOVA) اٌَّزقوعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

الأؾلاه وىً، فٚلا ( ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط 0.000الاؽزّب١ٌخ )

ػٓ ٕلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ 

(R.ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ) 

= 90.1 (%وّب أٚٙؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -4

R
2

Adjusted R=  (%89.6لل رمبهثذ ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ( 
2

) 

ٌّٕٛمط ٚاٍزملا١ٌخ اٌّزغ١واد اٌّئصوح، وّب ٠ئول أْ ؽغُ ػ١ٕخ ِّب ٠ئول كلخ ا

 اٌلهاٍخ وبْ ِٕبٍجبً ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا إٌّٛمط.
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رطج١ك أْ ٕ٘بن اهرجبٛب ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ  ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ:             

ٔظبَ  مبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ر اٌزّض١ً اٌظبدقخبط١خ ٚ  COBIT 2019أثؼبد

(GFMIS)  ِٞب ٠ئ٠ل هف٘ اٌفوٗ اٌؼلِٟ ، ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً، ٚاٌن ٛ٘ٚ

اٌزّض١ً ػٍٝ خبط١خ  COBIT 2019أصش ٌزطج١ك أثؼبد ٠ٛعذ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "

 .ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ  ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش اٌظبدق

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش: 6/6/2/3

لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس ٠ٕٔ ػٍٝ " ٞٚاٌن      

COBIT 2019 ٍٝئداسح ٔظبَ رمبس٠ش  ػٓ ِؼٍِٛبدخبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعت  ػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهاٚلل رُ  "اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

زٛل١ذ اٌخبط١خ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ٤صشأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ  -

 :(GFMIS)ٌٕظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش  إٌّبعت

رطج١ك أثؼبد أصش اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  خبِظاٌاعزٙذف اٌغإاي      

COBIT 2019 ٍٝٔظبَ ػٓ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش  اٌزٛل١ذ إٌّبعتخبط١خ  ػ

(GFMIS)،٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش ، 

اٌّؼ١بهٞ  ٚالأؾوافاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ٚر١ٙٛؼ ِٓ فلاي اعواء الإؽٖبء إٌٛفٟ، 

اٌزٛل١ذ خبط١خ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد أصش " اٌقبٌٌِؼجبهاد اٌَئاي 

"، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ اٌّمب١٠ٌ (GFMIS)ٔظبَ رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد إٌّبعت 

 (:11ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) اٌقبٌِالإؽٖبئ١خ ٌٍَئاي 
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 COBITالإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش رطج١ك أثؼبد  (11عذٚي سلُ )

 (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  اٌزٛل١ذ إٌّبعتػٍٝ خبط١خ  2019

 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

 خ اٌزذس٠ظ١٘ئ أػؼبء

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ػّبْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ١ٌٍٙئبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ اٌّؼ١ٕخ ثبرخبر 

رفمذ ِٕفؼزٙب  ئْاٌمشاساد اٌّخزٍفخ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت، ٚرٌه دْٚ 

 .اس ِٓ لجً رٍه ا١ٌٙئبدػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمش اٌزأص١شأٚ لذسرٙب ػٍٝ 

GT1 4.12 .843 4.10 .708 4.03 .721 

ئِىب١ٔخ الاعزؼلاَ ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٞ ِؼٍِٛخ رغ١ًٙ 

ٚلذ  ٚفٛسٞرزؼٍك ثىبفخ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشىً ِجبشش ِٚغزّش 

، ِّب ٠إصش ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، وّب ٠ٛفش ؽذٚس ئ١ٌٙباٌؾبعخ 

 د ِشح أخشٜ ٚثغٙذ ألً.رغز٠خ ػىغ١خ ٌٍج١بٔب

GT2 4.19 .848 4.17 .712 4.09 .727 

رؾم١ك أِٓ ٚعش٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ؽفظٙب ٚرخض٠ٕٙب  ئؽىبَ

ٚئِىب١ٔخ اعزشعبػٙب ثطش٠مخ إِٓخ ٠غًٙ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌزٛل١ذ 

 إٌّبعت.

GT3 4.30 .857 4.20 .718 4.01 .718 

ٌٕٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثْؤْ ( الإؽٖبء ا٠ٚ11زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

ٕبٍت  COBIT 2019أصو رطج١ك أثؼبك  بِد ػٍٝ فب١ٕخ اٌزٛل١ذ اٌّ ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍٛ

(GFMIS) ٍٜٛؾى١ِٛخ آهاء، اهرفبع ِز ٛؽلاد اٌ ١خ ثبٌ بٌ و  ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّ ؽٛي اٌؼٖٕ

اِٚىب١ٔخ اؽىبَ" ٓ ٍٚو٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ؽفظٙب ٚرقي٠ٕٙب  زوعبػٙب ثطو٠مخ  رؾم١ك أِ اٍ

ٕبٍت" ثّزٍٜٛ  زٛل١ذ اٌّ اٚٔؾواف ِؼ١بهٞ  (4.30)إِٓخ ٠ًَٙ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌ

اٚهرفبع ِزٍٜٛ (857.) جبد ؽٛي اٌؼٕٖو  آهاء،  ؾبٍ ّووي ٌٍّ غٙبى اٌ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌ

زوعبػٙب ثطو٠مخ  اؽىبَ" اِٚىب١ٔخ اٍ ٓ ٍٚو٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ؽفظٙب ٚرقي٠ٕٙب  رؾم١ك أِ

ٕبٍت"  ثّزٍٜٛ إِٓخ  زٛل١ذ اٌّ اٚٔؾواف ِؼ١بهٞ  ،(4.20)٠ًَٙ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو" ر١ًَٙ  اِىب١ٔخ  آهاء، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ (718.)

خ ثْىً  ٛاىٔخ اٌؼبِ َزقلِٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٞ ِؼٍِٛخ رزؼٍك ثىبفخ ثٕٛك اٌّ الاٍزؼلاَ ٌّ

١ٙب ٚلذ اٌؾبعخ ٚفٛهِٞجبّو َِٚزّو  مواه، وّب ٠ٛفو اٌ ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌ

ٌٍج١بٔبد ِوح أفوٜ ٚثغٙل ألً" ثّزٍٜٛ  اٚٔؾواف ِؼ١بهٞ  ،(4.09)ؽلٚس رغن٠خ ػى١َخ 

زجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد  ،(727.) ّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍٟ أقفبٗ اٌ ٠ٚزٚؼ أقفبٗ الأؾواف اٌ

ٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء  خ ؽَت ٔٛع اٌ ّم١بًاٌلهاٍ  .أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌ
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أصش رطج١ك أثؼبد  ٌج١بStepwise Regressionْ  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط صب١ٔبً:

COBIT 2019 ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  ػٍٝ خبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعت(GFMIS).        

خ ٌزف١َو اٌؼلال  ٠Stepwise Regressionّىٓ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزلهط       

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ  COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ

، (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  خبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعت اٌّزّضً فٟ

( 17ٚرؾل٠ل أُ٘ اٌّزغ١واد الأوضو رؤص١واً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٔزبئظ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه:

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزذسط   (12عذٚي )

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّمذسح

B 

اٌخطأ 

اٌّؼ١بسٞ 

(Std. 

Error) 

T.test 

 (0.05رفغ١ش اٌّؼبِلاد ػٕذ ِغزٜٛ )
 اٌم١ّخ

اٌم١ّخ 

الاؽزّب١ٌخ 

P-Value 

Constant .003 .180 .016 .988  

GT1 .333 .019 17.899 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GT3 .351 .021 16.613 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GT2 .315 .026 12.239 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

 (R( = ).903cِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد )

 (R2( = ).815ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 (Adjusted R2( = ).811ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )

 (ANOVA( = )207.199( اٌّغزخشعخ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )Fل١ّخ )

 (Sig( = )0.000اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

           ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

R)ثٍغذ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) -1
2

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ  

زغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚوٍّب الزوثذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب رفَوٖ اٌّ

ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ كي مٌه ػٍٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه، ٠ٚزٚؼ 

 ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ (%81.5)أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو 

"، ٚثبلٟ (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  خبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعت"
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فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ   Random Error( ٠وعغ اٌٟ اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ %18.5إٌَجخ )

هثّب ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ اكهاعٙب ّٙٓ 

( %90.3( ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )Rإٌّٛمط، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚب أْ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )

خبط١خ فٟ  ثّؼٕٝ أْ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب ٠َُبُ٘

 .(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  اٌزٛل١ذ إٌّبعت

 ٌىً ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ؽلٖ، أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٠T.testزٚؼ ِٓ ٔزبئظ  -7

خبط١خ اٌزٛل١ذ  ، مٚ رؤص١و ِؼٕٛٞ فCOBIT 2019ٟرطج١ك أثؼبد اٌّزّضٍخ فٟ 

-Pػٕل اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ) (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  إٌّبعت

Value ِٓ ً(0.05)( أل. 

( (Fوّب أولد إٌزبئظ اهرفبع ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش أرٚؼ أْ ل١ّخ  -2

، ٚأْ اٌم١ّخ (207.199)ثٍغذ  (ANOVA) اٌَّزقوعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

 ( ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط الأؾلاه وىً، فٚلاً 0.000الاؽزّب١ٌخ )

٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ  ػٓ ٕلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ،

(R.ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ) 

  (%وّب أٚٙؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -4

81.5=(R
2

 Adjusted= (%81.1لل رمبهثذ ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي  

R
2

غُ ِّب ٠ئول كلخ إٌّٛمط ٚاٍزملا١ٌخ اٌّزغ١واد اٌّئصوح، وّب ٠ئول أْ ؽ (

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِٕبٍجبً ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا إٌّٛمط.

رطج١ك أْ ٕ٘بن اهرجبٛب ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ  ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ:             

ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  خبط١خ اٌزٛل١ذ إٌّبعتٚ COBIT 2019أثؼبد

(GFMIS) ،ِٟٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً، ٚاٌنٞ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئ٠ل هف٘ اٌفوٗ اٌؼل

ػٍٝ خبط١خ اٌزٛل١ذ   COBIT 2019أصش ٌزطج١ك أثؼبد٠ٛعذ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "

   .ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  إٌّبعت
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 :ٌشاثغٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ ا 6/6/2/4

١خ ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ٠ٕٔ ػٍٝ " ٚاٌنٞ      

COBIT 2019 ٍٝئداسح ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  ػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهٚلل رُ  "اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

خبط١خ اٌمبث١ٍخ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ٤صشأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ  -

 : (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ٌٍّمبسٔخ 

رطج١ك أصش اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  غبدطاٌاعزٙذف اٌغإاي      

، (GFMIS)ٌزمبس٠ش ٔظبَ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  ػٍٝ COBIT 2019أثؼبد 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ِٓ فلاي 

 ٚالأؾوافاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ،  اعواء الإؽٖبء إٌٛفٟ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

خبط١خ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد أصش اٌّؼ١بهٞ ٌؼجبهاد اٌَئاي اٌَبكً "

"، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ اٌّمب١٠ٌ (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ 

 (:12ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) اٌَبكًالإؽٖبئ١خ ٌٍَئاي 

 COBITػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش رطج١ك أثؼبد الإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد  (13عذٚي سلُ )

 (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  2019

 اٌؼٕبٕــــو

ي 
١ِ

و
ر

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

ا
 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

 ٚعؾ ؽغبثٟ
أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ
 ؾ ؽغبثٟٚع

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

 ِٛؽذٖ ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِج١ٕخ ػٍٝ ِظطٍؾبد ِؾبعج١خ

أخشٜ ِّب ٠غّؼ ثّمبسٔخ  ئٌٝٚع١بعبد ِؾبعج١خ ٚلٛاػذ صبثزخ ِٓ عٕخ 

 رٍه اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚغؼٍٙب أوضش ارغبلبً.

GC1 3.92 1.01 4.25 .771 4.08 .826 

ذاَ ّٔٛرط ٚاؽذ ٌّؼٍِٛبد اٌّإعغبد فٟ اعزخ( GFMIS)ٔظبَ دػُ 

اٌؾى١ِٛخ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚإٌٛػ١خ ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ٌّؼٍِٛبد 

ِمبسٔزٙب ِغ ٚؽذاد أخشٜ  أٚأخشٜ،  ئٌٝاٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ فزشح 

 خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

GC2 3.75 1.14 4.28 .855 3.82 .885 

( GFMIS)ٕظبَ ٌرغ١ًٙ ػشع اٌج١بٔبد ػٍٝ أشىبي ِشعِٛخ ٚفمبً 

ِؼٍِٛبد، ٚاعزخذاِٙب ٌّمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد داخً  ئٌٝرؾ٠ٍٛٙب  ئِىب١ٔخ

رؼظ١ُ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ  ئٌٝ ثبلإػبفخاٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌٛاؽذح، 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌزجؼ١خ.

GC3 4.05 .881 4.25 .595 3.97 .932 

ِمبسٔخ ص١ِٕخ  ٚئعشاءٟ ف( GFMIS)ٕظبَ ِغبػذح ٔظبَ اٌزج٠ٛت ٚفمبً ٌ

ٌّؼشفخ أٚعٗ  ثبٌّؼ١بسٌّٞإششاد ا٤داء ٚاٌزٕف١ز ِٚطبثمخ اٌفؼٍٟ 

ئِىب١ٔخ ػمذ اٌّمبسٔبد ث١ٓ  ئٌٝأؾشافبد ِإششاد ا٤داء، ثبلإػبفخ 

ِمزشػ وً ١٘ئخ ِٛاص١ٔخ ٚارخبر اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ ٌىً ِمزشػ ػٍٝ 

 .ؽذٖ

GC4 3.77 1.07 3.73 1.06 3.77 1.04 
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 اٌؼٕبٕــــو

ي 
١ِ

و
ر

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

ا
 

ِّضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثبٌغٙبص 

 اٌّشوض ٌٍّؾبعجبد
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء

 ٚعؾ ؽغبثٟ
أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ
 ؾ ؽغبثٟٚع

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؽم١مخ أداء اٌٛؽذح ػّبْ رٛف

ِمبسٔزٙب ِغ ٚؽذاد أخشٜ  أٚأخشٜ،  ئٌٝاٌؾى١ِٛخ ِٚمبسٔزٗ ِٓ فزشح 

 خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

GC5 3.67 .993 3.57 .964 3.62 .815 

( الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٚ12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  COBIT 2019ج١ك أثؼبد أصش رطثْؤْ 

ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ "(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠ش

، ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد، أػٚبء ١٘ئخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

ىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد ِّضٍٟ ٚ آهاءاٌزله٠ٌ"، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاهرفبع ِزٍٜٛ 

ٕظبَ ر١ًَٙ ػوٗ اٌج١بٔبد ػٍٝ أّىبي ِوٍِٛخ ٚفمبً ٌ"ؽٛي اٌؼٕٖو اٌؾى١ِٛخ

(GFMIS )ِؼٍِٛبد، ٚاٍزقلاِٙب ٌّمبهٔخ اٌّؼٍِٛبد كافً  اٌٝرؾ٠ٍٛٙب  اِىب١ٔخ

رؼظ١ُ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد  اٌٝ ثبلإٙبفخاٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ اٌٛاؽلح، 

، ٚاهرفبع ِزٍٜٛ (881.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.05)ٌزجؼ١خ" ثّزٍٜٛ اٌؾى١ِٛخ ثب

ٔظبَ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد ؽٛي اٌؼٕٖو "كػُ  آهاء

(GFMIS ) ُفٟ اٍزقلاَ ّٔٛمط ٚاؽل ٌّؼٍِٛبد اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ؽ١ش اٌى

 أٚأفوٜ،  اٌٝفزوح ٚإٌٛػ١خ ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ ٌّؼٍِٛبد اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِٓ 

ٚأؾواف  (4.28)ِمبهٔزٙب ِغ ٚؽلاد أفوٜ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ" ثّزٍٜٛ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو"ّٙبْ  آهاء، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ (885.)ِؼ١بهٞ

رٛف١و ِؼٍِٛبد ِج١ٕخ ػٍٝ ِٖطٍؾبد ِؾبٍج١خ ِٛؽلٖ ١ٍٚبٍبد ِؾبٍج١خ ٚلٛاػل 

 ؼ ثّمبهٔخ رٍه اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚغؼٍٙب أوضو ارَبلبً"أفوٜ ِّب ٠َّ اٌٝصبثزخ ِٓ ٍٕخ 

٠ٚزٚؼ أقفبٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب  ،(826.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.08)ثّزٍٜٛ 

٠لي ػٍٟ أقفبٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ 

 .ا٠غبث١خ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً

ّزذسطرؾ١ًٍ الا صب١ٔبً:  COBITأصش رطج١ك أثؼبد  ١بٌْجStepwise Regression  ٔؾذاس اٌ

ٌٍّمبسٔخ  2019 بِد ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ          .(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍٛ
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ٌزف١َو اٌؼلالخ   ٠Stepwise Regressionّىٓ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزلهط       

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً  COBIT 2019 رطج١ك أثؼبد ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ

، ٚرؾل٠ل أُ٘ اٌّزغ١واد الأوضو (GFMIS)ٌزمبس٠ش ٔظبَ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  فٟ

 ( ٔزبئظ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه:14رؤص١واً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزذسط   (14عذٚي )

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّؼبِلاد 

 ٌّمذسحا

B 

اٌخطأ 

اٌّؼ١بسٞ 

(Std. 

Error) 

T.test 

رفغ١ش اٌّؼبِلاد ػٕذ ِغزٜٛ 

 اٌم١ّخ (0.05)

اٌم١ّخ 

الاؽزّب١ٌخ 

P-Value 

Constant .088 .193 .455 .650  

GC3 .219 .028 7.849 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GC5 .192 .015 12.748 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GC1 .230 .032 7.097 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GC4 .168 .024 7.022 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GC2 .161 .032 5.032 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

 (R( = ).908eِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد )

 (R2( = ).824ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 (Adjusted R2( = ).818ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )

 (ANOVA( = )130.495عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )( اٌّغزخشعخ ِٓ Fل١ّخ )

 (Sig( = )0.000اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

           ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

R)ثٍغذ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) -1
2

٠م١ٌ  ٚاٌنٞ 

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب رفَوٖ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚوٍّب الزوثذ 

ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ كي مٌه ػٍٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه، ٠ٚزٚؼ 

 ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ (%82.4)أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو 

"، ٚثبلٟ (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شِؼٍِٛبد ػٓ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ "

فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ   Random Error( ٠وعغ اٌٟ اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ %17.6إٌَجخ )

هثّب ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ اكهاعٙب ّٙٓ 
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( %90.8( ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )Rإٌّٛمط، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚب أْ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )

خبط١خ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب ٠َُبُ٘ فٟ  ثّؼٕٝ أْ الا٘زّبَ ثٙنٖ

 .(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ 

 ٌىً ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ؽلٖ، أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٠T.testزٚؼ ِٓ ٔزبئظ  -7

خبط١خ اٌمبث١ٍخ  ، مٚ رؤص١و ِؼٕٛٞ فCOBIT 2019ٟرطج١ك أثؼبد اٌّزّضٍخ فٟ 

-Pػٕل اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )(GFMIS)ٔظبَ  س٠شرمبػٓ ِؼٍِٛبد ٌٍّمبسٔخ 

Value ِٓ ً(0.05)( أل. 

( (Fوّب أولد إٌزبئظ اهرفبع ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش أرٚؼ أْ ل١ّخ  -2

، ٚأْ اٌم١ّخ (130.495)ثٍغذ  (ANOVA) اٌَّزقوعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

ً، فٚلا ( ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط الأؾلاه وى0.000الاؽزّب١ٌخ )

ػٓ ٕلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ 

(R.ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ) 

= 82.4 (%وّب أٚٙؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -4

R
2

Adjusted R= (%81.8لل رمبهثذ ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ( 
2

) 

لا١ٌخ اٌّزغ١واد اٌّئصوح، وّب ٠ئول أْ ؽغُ ػ١ٕخ ِّب ٠ئول كلخ إٌّٛمط ٚاٍزم

 اٌلهاٍخ وبْ ِٕبٍجبً ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا إٌّٛمط.

رطج١ك أْ ٕ٘بن اهرجبٛب ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ:             

ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ٚخبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  COBIT 2019أثؼبد

(GFMIS)ِٟٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً، ٚاٌنٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ئ٠ل هف٘ اٌفوٗ اٌؼل ،

ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ   COBIT 2019أصش ٌزطج١ك أثؼبد٠ٛعذ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "

    .ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ٌٍّمبسٔخ 

 :ٌخبِظٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ ا 6/6/2/5

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك أثؼبد ئؽبس  لا٠ٕٔ ػٍٝ " ٚاٌنٞ

COBIT 2019  ٍٝئداسح ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  ػ

 ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي: افزجبهٚلل رُ  "اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ
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خبط١خ اٌمبث١ٍخ  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ٤صشأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 

 : (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد  ٌٍزؾمك

رطج١ك أثؼبد أصش اٍزطلاع آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  بثغاٌغاعزٙذف اٌغإاي      

COBIT 2019 ٍٝٔظبَ رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد  خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك ػ

(GFMIS) ِٓ ،٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ر١ٙٛؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٢هاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش ،

اٌّؼ١بهٞ  ٚالأؾوافٛٙؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، رء الإؽٖبء إٌٛفٟ، ٚفلاي اعوا

خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  ػٍٝ COBIT 2019رطج١ك أثؼبد أصش " اٌَبثغٌؼجبهاد اٌَئاي 

 (:15"، ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد 

 ١COBITك أثؼبد الإؽظبء اٌٛطفٟ ٢ساء فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش رطج (15عذٚي سلُ )

 (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  2019

 اٌؼٕبٕــــو

و
ٕ

ٕب
ٌؼ

 ا
ي
١ِ

و
ر

 

ِّضٍٟ ٚصاسح 

اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

ثبٌغٙبص اٌّشوض 

 ٌٍّؾبعجبد

١٘ئخ  أػؼبء

 اٌزذس٠ظ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ٚعؾ 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

اٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ اٌزؾمك اٌّجبشش ٌٍم١ُ 

ئٌٝ اٌّغزٕذاد،  اٌشعٛعػٓ ؽش٠ك اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٔزبئظ ِزٛافمخ ثغغ إٌظش ػٓ ِٓ ٠مَٛ ثاػذاد٘ب. ئٌٝٚاٌٛطٛي 

GV1 3.94 .839 4.16 .731 4.25 .667 

زؾمك غ١ش اٌّجبشش ٌٍم١ُ ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ اٌ

اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ اٌى١ّخ ٚاٌزىٍفخ 

، ٚوزٌه ئػبدح اؽزغبة ل١ّخ اٌجٕذّٚ٘ب ٠ّضلاْ اٌّذخلاد ٌم١ّخ 

 .ؽش٠مخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخآخش اٌّذح ثبعزخذاَ ٔفظ  اٌجٕذ

GV2 4.08 .640 4.06 .705 4.21 .656 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب، ػّبْ رٛف١ش ئِىب١ٔخ اٌزؾمك ِٓ 

ٚدفزش٠خ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ٔشبؽ  ِغزٕذ٠ٗرٛف١ش ِغّٛػخ خلاي 

 ئٌٝثبٌشعٛع  ا٤سلبَوً ٚؽذح ؽى١ِٛخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؾمك ِٓ 

 اٌفٛار١ش أٚ اٌؼمٛد اٌخبص ثٙب.

GV3 4.00 .790 4.12 .621 4.03 .778 

رغ١ًٙ ئِىب١ٔخ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب وٕز١غخ 

ٌج١بٔبرٙب  ا٤ٌٟٚ الإدخبيرزجغ ِؼبِلاد اٌٛؽذح ِٓ ِشؽٍخ  ىب١ٔخلإِ

  .ِشؽٍخ ػشع اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ

GV4 4.04 .872 3.88 .931 4.05 .686 

ػّبْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رزغُ ثبٌّظذال١خ ثمذس خٍٛ٘ب ِٓ اٌخطأ 

ٚاٌزؾ١ض ٚػشػٙب ثظٛسح طبدلخ، فٟ ػٛء رطج١ك ٔفظ 

اٌم١بط، فٟ اٌٛؽذح الإعشاءاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚؽشق 

 .٤خشٜاٌٛاؽذح ِٓ ِذح ِب١ٌخ 

GV5 4.03 .925 4.10 .855 4.15 .875 
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( الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٕزبئظ ل١بً هأٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٚ15زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

ػٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  COBIT 2019أصش رطج١ك أثؼبد ثْؤْ 

ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ و فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ "، ِٓ ٚعٙخ ٔظ(GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠ش

ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى اٌّووي ٌٍّؾبٍجبد، أػٚبء ١٘ئخ ، اٌؾى١ِٛخثبٌٛؽلاد 

ِّضٍٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد  آهاءاٌزله٠ٌ"، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاهرفبع ِزٍٜٛ 

ٌٍم١ُ ّٙبْ رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل ػٍٝ اٌزؾمك غ١و اٌّجبّو ؽٛي اٌؼٕٖو " اٌؾى١ِٛخ

اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ اٌى١ّخ ٚاٌزىٍفخ ّٚ٘ب ٠ّضلاْ اٌّلفلاد 

ٌم١ّخ اٌجٕل، ٚونٌه اػبكح اؽزَبة ل١ّخ اٌجٕل آفو اٌّلح ثبٍزقلاَ ٔفٌ ٛو٠مخ رؾل٠ل 

ِواعؼٟ  آهاء، ٚاهرفبع ِزٍٜٛ (640.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.08)" ثّزٍٜٛ اٌزىٍفخ

ّٙبْ رٛف١و اِىب١ٔخ اٌزؾمك ِٓ ٌّووي ٌٍّؾبٍجبد ؽٛي اٌؼٕٖو "اٌؾَبثبد ثبٌغٙبى ا

اٌّؼٍِٛبد اٌّفٖؼ ػٕٙب، ِٓ فلاي رٛف١و ِغّٛػخ َِزٕل٠ٗ ٚكفزو٠خ رزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ 

ْٔبٛ وً ٚؽلح ؽى١ِٛخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؾمك ِٓ الأهلبَ ثبٌوعٛع اٌٝ اٌفٛار١و أٚ اٌؼمٛك 

 آهاء، ث١ّٕب اهرفغ ِزٍٜٛ (621.)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (4.12)" ثّزٍٜٛ اٌقبٓ ثٙب

اٌَّبّ٘خ فٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل اٌَّبّ٘خ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌؼٕٖو"

اٌٝ اٌَّزٕلاد،  ػٍٝ اٌزؾمك اٌّجبّو ٌٍم١ُ اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٓ ٛو٠ك اٌوعٛع

 (4.25)" ثّزٍٜٛ ٚإٌٛٛي اٌٝ ٔزبئظ ِزٛافمخ ثغ٘ إٌظو ػٓ ِٓ ٠مَٛ ثبػلاك٘ب

٠ٚزٚؼ أقفبٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِّب ٠لي ػٍٟ  ،(667.)ِؼ١بهٞ ٚأؾواف 

أقفبٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ ِّب ٠ئول ػٍٝ ا٠غبث١خ آهاء 

 أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ فمواد اٌّم١بً

أصش رطج١ك أثؼبد  ١بٌْجStepwise Regression  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط صب١ٔبً:

COBIT 2019 ٍٝٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  ػ

(GFMIS).        

ٌزف١َو اٌؼلالخ   ٠Stepwise Regressionّىٓ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزلهط       

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ  COBIT 2019رطج١ك أثؼبد  ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ

، ٚرؾل٠ل (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك  اٌّزّضً فٟ
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( ٔزبئظ 16أُ٘ اٌّزغ١واد الأوضو رؤص١واً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه:

 

 ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزذسط   (16عذٚي )

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّمذسح

B 

اٌخطأ 

اٌّؼ١بسٞ 

(Std. 

Error) 

T.test 

ِغزٜٛ  رفغ١ش اٌّؼبِلاد ػٕذ

 اٌم١ّخ (0.05)

اٌم١ّخ 

-Pالاؽزّب١ٌخ 

Value 

Constant .721 .159 4.535 .000  

GV3 .213 .045 4.768 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GV5 .219 .038 5.712 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GV2 .236 .038 6.279 .000  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

GV4 .155 .046 3.357 .001  ِٚٛعت ِؼٕٛٞ رأص١شر 

R( = ).878ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد )
d

) 

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

( = ).771) 

Adjusted Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )
2

( = ).764) 

 (ANOVA( = )117.651( اٌّغزخشعخ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )Fل١ّخ )

 (Sig( = )0.000اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

           ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

R)ثٍغذ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) -1
2

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ  

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب رفَوٖ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚوٍّب الزوثذ 

كي مٌه ػٍٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه، ٠ٚزٚؼ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ 

 ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ (%77.1)أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو 

"، ٚثبلٟ (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك "

فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ   Random Error( ٠وعغ اٌٟ اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ %22.9إٌَجخ )

لَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ اكهاعٙب ّٙٓ هثّب ٌؼ

( %90.8( ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )Rإٌّٛمط، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚب أْ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )
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خبط١خ ثّؼٕٝ أْ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب ٠َُبُ٘ فٟ 

 (GFMIS)ٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك 

 ٌىً ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ؽلٖ، أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٠T.testزٚؼ ِٓ ٔزبئظ  -7

خبط١خ اٌمبث١ٍخ  ، مٚ رؤص١و ِؼٕٛٞ فCOBIT 2019ٟرطج١ك أثؼبد اٌّزّضٍخ فٟ 

-Pػٕل اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ) (GFMIS)ٔظبَ رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد  ٌٍزؾمك

Value ِٓ ً(0.05)( أل. 

( (Fرٚؼ أْ ل١ّخ وّب أولد إٌزبئظ اهرفبع ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش أ -2

، ٚأْ اٌم١ّخ (117.651)ثٍغذ  (ANOVA) اٌَّزقوعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

( ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط الأؾلاه وىً، فٚلا 0.000الاؽزّب١ٌخ )

ػٓ ٕلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ 

(R.ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ) 

 (%١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠لوّب أٚٙؾذ ٔزبئظ رؾ -4

77.1=R
2

 Adjusted= (%76.4لل رمبهثذ ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ( 

R
2

ِّب ٠ئول كلخ إٌّٛمط ٚاٍزملا١ٌخ اٌّزغ١واد اٌّئصوح، وّب ٠ئول أْ ؽغُ  (

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِٕبٍجبً ِّب ٠ّىٓ ِؼٗ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا إٌّٛمط.

رطج١ك أْ ٕ٘بن اهرجبٛب ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ  ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ:             

ٔظبَ رمبس٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد  خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمكٚ COBIT 2019 أثؼبد

(GFMIS) ،ِٟٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً، ٚاٌنٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ئ٠ل هف٘ اٌفوٗ اٌؼل ،

بط١خ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ خ COBIT 2019أصش ٌزطج١ك أثؼبد ٠ٛعذ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "

   .ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخٔظبَ  رمبس٠شػٓ ِؼٍِٛبد ٌٍزؾمك 
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 اٌمغُ اٌغبثغ

 اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ. إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌذساعبد

خ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اػٍٝ ػوٗ، ٚرؾ١ًٍ  اػزّبكا       ١لأٟ ٌٍلهاٍ ٕظوٞ، ٚاٌّ لإٛبه اٌ

اٌٚله اٍزقلآ اٌٚز١ٕٛبد،  ٕزبئظ،  جؾض١خ اٍبد أُ٘ اٌ :اٌ زبٌٟ ٕؾٛ اٌ َزمج١ٍخ، ٚمٌه ػٍٝ اٌ  اٌّ

  :ٔزبئظ اٌذساعخ 7/1  

 وشفذ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:         

رٕزٙغٗ  اٌنٞ اٌولّٟظً اٌزؾٛي  فٟ اٌّيا٠بِٓ ِغّٛػخ ( GFMIS)ٔظبَ ٠ؾمك  -

ِٓ اٌللخ  أّ٘ٙب اٙفبء ِي٠لِٓ  7222اٌلٌٚخ ٚفك هإ٠خ ِٖو ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

، اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ أكاءخ ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ ِزبثؼ اؽىبَٚ، اٌّٛاىٔخرمل٠واد  فٟ

 اٌٝٚرؼي٠ي اٌوثٜ الاٌىزوٟٚٔ ث١ٓ وبفخ اٌٛىاهاد ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، ثبلإٙبفخ 

 .ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌؾى١ِٛخ  اٌىفبءحرؾم١ك 

١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك لا ٠ٛعل افزلاف ِؼٕٛٞ ث١ٓ أهاء ػ -

–P%، ؽ١ش اْ ل١ُ 5ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ثبٌج١ئخ اٌّٖو٠خ ( GFMIS)ٔظبَ 

Value  ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ارفبق ث١ٓ ِزٍٜٛ 5اوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ،%

ِٕٙب ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙيح ٚاٌزٟ  اٌزؾل٠بدأهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي رٍه 

، أقفبٗ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌلٜ ٌّؼٍِٛبد ِٚؼلاد الارٖبي١ب ارىٌٕٛٛع

، ٚلٖٛه ٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الاٌىزو١ٔٚخِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي ٔظُ ا

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

 COBIT اٛبهثؼبك لإؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب ؽٛوّخ  ٠َبُ٘ رطج١ك -

١١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌّوالجخ/ اٌزٛافك، ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ/ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌزم 2019

اٌجٕبء، ٚالاِزلان، ٚاٌزٕف١ن/ اٌزٛإً، ٚاٌقلِخ، ٚاٌلػُ/ اٌّوالجخ، ٚاٌزم١١ُ، 

 (.GFMISػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ )اٌزغٍت  فٟٚاٌزمل٠و( 

ػٍٝ رؼًّ  COBIT 2019 اٛبه لأثؼبكؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب  اْ -

 (GFMIS) رمبه٠و ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخِؼٍِٛبد عٛكح ؾ١َٓ ر
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 ف١ٟو اٌقٖبئٔ إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّزّضٍخ رٛفّٙبْ  فٟرَبُ٘  ام

)اٌّلائّخ، ٚاٌزّض١ً اٌٖبكق، اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ، ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت، اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ، 

 ّخ.١اٌمواهاد ثٖٛهح ٍٍ ارقبم١ٓ ػٍٝ ل اٌَّزقلِٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك(، ِّب ٠َبػ

 رٛط١بد اٌذساعخ: 7/2

ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ٚرّشبً ِغ  فٟ ػٛء إٌزبئظ إٌظش٠خ،          

رىٌٕٛٛع١ب  ١ٌ٢بد رجٕٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛاٌزطٛساد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشح ثشأْ ػشٚسح 

 اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:، ٠ٛطٟ (GFMIS)ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٌذػُ رطج١ك 

ل١بَ عّؼ١خ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ اٌّٖو٠خ ٚاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ثؼمل إٌلٚاد  -

 COBIT) اٛبهرطج١ك  ثؤ١ّ٘خِي٠ل ِٓ اٌزضم١ف  ٚاٙفبءٚاٌّئرّواد ٌٍزٛػ١خ 

اٌزغٍت ػٍٝ  اٌزؾل٠بد اٌزٟ  ٠زَٕٝؽزٟ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ( 2019

 .(GFMIS)ٔظبَ رطج١ك رٛاعٗ 

رمبه٠و فبٕخ ثؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  ٚاٙبفخ ،اٌؾى١ِٛخٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا رط٠ٛو -

اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ُ اٌّقبٛو ٚاظٙبه لله وبف ِٓ الإ٠ٚبؽبد رَبػل فٟ ى٠بكح 

ٚاػطبء رف١َواد ٚرؾ١ٍلاد ٌللاٌخ الأهٕلح اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ ، الإفٖبػ عٛكح

  .(GFMIS)٠ٛفو٘ب ٔظبَ 

ع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ٚٛاعٗ رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٠ٕظُ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛ ٙغٚ -

 (.GFMIS)رطج١ك ٔظبَ ٌزٍٛغ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػٓ ااٌزؾل٠بد إٌبرغخ 

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبٍجخ كافً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اعً ر١ًَٙ اٍزقلاَ ٔظبَ  -

(GFMIS ثبلإٙبفخ ،)ٌٝٚؽلح فبٕخ ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  أْبء ا

اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ا١َٔبة  ٌلإّوافىِٟٛ ثبٌمطبع اٌؾ

 .ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخ

ولاً ؽَت  ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛاٌؼٍّٟ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌلٜ  اٌزؤ١ً٘رٛف١و  -

رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ  فٟ ع١ّغ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخافزٖبٕبرٗ 

ٝ رجبكي اٌقجواد ف١ّب ث١ُٕٙ ُ ػٍرْغ١ؼٙ اٌٝ ثبلإٙبفخ(، GFMIS)ٔظبَ ٚفبٕخ 
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 اٛبه لأثؼبكِغ ى٠بكح اٌٛػٟ ؽٛي ِزطٍجبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفمب 

(COBIT 2019 ًفٟ ظ ) َرطج١ك ٔظب(GFMIS.) 

  اٌّغزمج١ٍخ: اٌذساعبد اٌجؾض١خ 7/3

٠وٜ اٌجبؽش فٟ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغابلاد 

 ِغبلاً فٖجبً ٌلأثؾبس اٌَّزمج١ٍخ، ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ

الإفٖابػ اٌّؾبٍاجٟ  عٛكحػٍٝ رؾ١َٓ  Blockchainرم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اصو رجٕٟ  -

 .(GFMIS)ٕظبَ ٌاٌؾىِٟٛ 

الإفٖابػ  عاٛكحكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١ا١ُ كٚه رم١ٕابد اٌانوبء الإاطٕبػٟ فاٟ رؾَا١ٓ  -

 .(GFMIS)ٕظبَ ٌاٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ 

ثٙالف رؾَا١ٓ ِقوعابد إٌظابَ ( GFMIS)ٔظابَ ػ ٌؾٛوّاخ ِقابٛو ِمزاو اٛابه -

 اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 لإٛابهِٚىٛٔابد اٌولبثاخ اٌلاف١ٍاخ ٚفمابً ( COBIT 2019) أصو اٌزىبِاً ثا١ٓ أثؼابك -

COSO  ٔظبَ فٟ اٌؾل ِٓ ِقبٛو(GFMIS). 

عاٛكح رؾَا١ٓ ػٍاٝ  (COBIT 2019) ٚأثؼابكأصو اٌزىبًِ ث١ٓ ِؼاب١٠و الأزٍٛابٜ  -

 .(GFMIS)رمبه٠و ٔظبَ 

 ِشاعغ اٌجؾش: - 8

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: 8/1

ٌٍؾل ِٓ ِقبٛو إٌْو  COBIT 5ِمزوػ ٢صو رطج١ك  اٛبه(، "7272عبك، ؽَٓ ٕلاػ، ) -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع الاٌىزوٟٚٔ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍْووبد اٌّٖو٠خ"، 

 .599-542عبِؼخ الأى٘و، اٌؼلك اٌواثغ ٚاٌؼْوْٚ، ٓ.ٓ. ،و١ٍبد اٌزغبسح

(، "اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍزله٠ت فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اكاهح ِؼٍِٛبد 7271ؽبفع، ٍّبػ ٛبهق، ) -

ِغٍخ اٌفىش ِب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚفؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌّٖو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، 

هح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌّغٍل اٌقبٌِ ٚاٌؼْوْٚ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ٓ.ٓ. ، و١ٍخ اٌزغباٌّؾبعجٟ

272-222. 
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(، "رم١١ُ فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌمطبع 7215اٌؾ١ٕطٟ، فبٌل ِؾّل، إٌغلاٜٚ، أووَ ٠ٍٛف، ) -

اٌؾىِٟٛ الأهكٟٔ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛوٖ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: كائوح اٌّٛاىٔخ 

ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٌؼبِخ ِٚل٠و٠خ غلاهح ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ"، ا

 .14-52، عبِؼخ عوُ، الأهكْ، اٌّغٍل الأٚي، اٌؼلك الأٚي، ك٠َّجو، ٓ.ٓ. ٚاٌؾٛوّخ

ث١ٓ ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  اٌزؤص١و٠خ اٌؼلالخ(، "رؾ١ًٍ 7272هِٚبْ، ِؾّل ا١ٌَل، ) -

(GFMIS( ِٟٕٔٚٚظِٛخ اٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ الاٌىزو )GPS/GPOS )ػٍٝ رؾ١َٓ اٌزمبه٠و  ٚأصو٘ب

، اٌّغٍل اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خاٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ"، 

 .521-422اٌقبٌِ، اٌؼلك اٌواثغ، ٓ.ٓ. 

(، "كٚه 7272، ١ٛف فٚو، )ٚػ١بكحاٌَغ١ٕٟ، ٕجوٞ ػجل اٌؾ١ّل، ٚػجل اٌواىق، ك١ٔب ١ٍّو،  -

-( فٟ اكاهح ِقبٛو ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٖبهف اٌؼوال١خCOBIT 2019اٛبه )

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّٖٛهح، اٌّغٍل اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خكهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، 

 .242-211اٌَبثغ ٚالأهثؼْٛ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ٓ.ٓ. 

(، "اٛبه ِمزوػ ٌزطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء 7216ّل، ٠ب١ٍٓ، ٍٕبء اؽّل، )١ٍٍّبْ، ػبِو ِؾ -

، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌؼْوْٚ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خفٟ ث١ئخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ"، 

 .512-492اٌؼلك اٌضبٟٔ ٚاٌزَؼْٛ، ٓ.ٓ. 

ب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح (، "كٚه ٔظُ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ا7272ٌّٕبٌؼ، ِؾّل ٛبهق، ) -

ِغٍخ الإعىٕذس٠خ كهاٍخ اٍزىْبف١خ"،  -اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً ث١ئخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ

 .755-772، اٌّغٍل اٌَبثغ، اٌؼلك الأٚي، ٓ.ٓ. ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ

(، "كٚه ؽٛوّخ 7277، )ِؾّلٞ، ٍّو ِٚؾّلٞ، ٚفبء ٠ؾ١ٟ، ؽغبىٞاٌؼجبكٜ، ِٖطفٟ هاّل،  -

ٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾل ِٓ ِقبٛو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ: أِ

 . 271-792، اٌؼلك الأٚي، ٓ.ٓ ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّؾبعج١خكهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، 

(، "كٚه 7272ػياَ، ِؾَٓ ػج١ل، ث١ِٟٛ، ّؾبرخ، ِؾّل ٍِٛٝ، اٌّي٠ٓ، ٘بٟٔ ِٖطفٟ، ) -

(GFMIS) GFMIS ١َٓ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ث١ٙئخ الإٍؼبف فٟ رؾ

، اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو، اٌؼلك اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خاٌّٖو٠خ" 

 .21-1الأٚي، ٓ.ٓ. 

( ػٍٝ فؼب١ٌخ GFMIS(، "أصو رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ ي)7277اٌغٕلٚه، ِؾّل ِٖطفٟ، ) -

، ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خفٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ 

 .422-225اٌّغٍل اٌَبكً، اٌؼلك الأٚي، ٓ.ٓ. 
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(،"فؼب١ٌبد رطج١ك أٍب١ٌت ِٚلافً إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌمطبع 7271وّبي، ا٠و٠ٕٟ أووَ، ) -

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ب١ٌخِغٍخ اٌجؾٛس اٌّاٌؾىِٟٛ اٌّٖوٞ ثٙلف هفغ وفبءح الأكاء اٌّبٌٟ"، 

 .121-17ثٛهٍؼ١ل، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌؼْوْٚ، اٌؼلك الأٚي، ٓ.ٓ. 

ػٍٝ فٖبئٔ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  GFMIS(، "أصو رطج١ك ٔظبَ 7271ِؾّل، ِئِٓ فوؽبد، ) -

ِغٍخ اٌّؾبعجخ وّلفً ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ: ك١ًٌ رطج١مٟ ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ"، 

 .226-712، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، اٌّغٍل اٌؼبّو، اٌؼلك الأٚي، ٓ.ٓ. شاعؼخٚاٌّ

(، "اٛبه ِمزوػ ٌزطج١ك اٌّواعؼخ اٌَّزّوح ٌزط٠ٛو كٚه اٌّواعؼخ 7277ِؾّٛك، ػلاء اؽّل، ) -

ِغٍخ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، GFMIS"اٌلاف١ٍخ اٌؾى١ِٛخ لإكاهح ِقبٛو ٔظبَ "

 .511-451، اٌّغٍل اٌَبكً، اٌؼلك اٌضبٌش، ٓ.ٓ. ٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خالإعىٕذس

" GFMIS (، "اصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ "7219ِوػٟ، أؽّل ٘و٠لٜ، ) -

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ"، 

 .517-492، ٓ.ٓ. الأٚيْ، اٌؼلك اٌّغٍل اٌضبٌش ٚاٌؼْوٚ

(، ٚى٠و اٌّب١ٌخ: رفؼ١ً ِٕظِٛخ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 7219ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ، ) -

GFMIS .ثّىبرت ع١ّغ اٌٛىهاء ٚاٌّؾبفظ١ٓ ٚهإٍبء اٌغبِؼبد 

، GFMIS & GPS & GPOS(، ك١ًٌ ١ِىٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 7272ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ، ) -

 . 57-1( )فجوا٠و(، 1)

ثْؤْ ٙٛاثٜ ِٕظِٛخ اٌلفغ  7271ٌَٕخ  44(، وزبة كٚهٞ هلُ 7271ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ، ) -

 الاٌىزوٟٚٔ. 
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