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ػهَ انقذسج انركهفح انًسريذفح ًىنذسح انقًْح  أسهٌتِ انركايم تْنأشش   

 انرنافسْح نهًنشأج

 يشًج ػثذ الله ػهِ اؼًذ
 

 :ًهخضان
أدد اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ ؽبعخ إٌّشأح ئٌٝ رذػ١ُ لذسرٙب 

اٌزٕبفغ١خ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد راد خظبئض ِٚٛاطفبد ٠مجٍٙب اٌؼّلاء، لا رمً 

أ١ّ٘خ ػٓ خذِبد إٌّبفغ١ٓ ٚثأعؼبس ألً ُِٕٙ، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزفٛق ػ١ٍُٙ، ٌٚزٌه دػذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ 

ٛطٛي ئٌٝ أعب١ٌت ِٕبعجخ ٌذساعخ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍ

ٚأصشح ػٍٝ رشش١ذ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٠ّٚضً أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح ٘بِخ 

 لإداسح اٌزىٍفخ، ؽ١ش رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح، ٚرٌه ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ:

 :ؽ١ش رزغغ أفبق عٙٛد خفغ اٌزىٍفخ  انثؼذ الاسرشاذْعِ نعيٌد خفض انركهفح

ٌزأخز فٟ الاػزجبساد ِإصشاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚأؼىبعبرٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌظشٚف 

 ٚالإِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشأح. 

 :رّزذ عٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ ٌزشًّ ِشؽٍخ رخط١ؾ  فؼانْح ظيٌد خفض انركهفح

فغ اٌزىٍفخ، دْٚ ٚرظ١ُّ إٌّزظ، ِّب ٠ؼطٟ فؼب١ٌخ ٚٔزبئظ أفؼً ٌغٙٛد خ

الأزظبس ٌجذء الإٔزبط ٚؽذٚس الأؾشافبد، ٠ٚزُ الاعزؼبٔخ ثأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 

لاخز١بس ثذ٠ً اٌزظ١ُّ إٌّبعت، اٌزٞ ٠ؾمك اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػٛء ٚؽذٚد 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ؽجش ٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ 

 :  الأ٘ذاف ا٢ر١خ

 اٌزٛافك ث١ٓ سغجبد اٌؼ١ًّ ٚأ٘ذاف إٌّشأح. -

رؾغ١ٓ رىٍفخ إٌّزغبد ثبعزجؼبد الأعضاء ٚاٌّىٛٔبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ فٟ  -

 رظ١ُّ إٌّزغبد. 

دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح ثبٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚاعزجؼبد  -

 الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ.
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Abstract: 

The modern technological changes has led to the need of 

business to enhance its competitiveness, through the delivery of 

services have properties and characteristics that can be accepted 

by the clients and are no less important than the services of 

competitors and less than its prices. Through the identification of 

strength and weakness points of the competitors to surpass them, 

therefore the need arose to search on the methods of modern 

management accounting to access the appropriate methods for 

studying the integration between them and its effect on the 

rationalization of strategic decisions. The method of the Target 

Costing represents an important tool for the cost management, 

which aims to fulfill a competitive advantage of the business, for 

the following considerations: 

 The Strategic Dimension of the efforts of cost reduction: 

where the prospects of efforts of cost reduction expand to 

take into consideration the influences of the external 

environment and its reflections, in addition to the internal 

circumstances and facilities of the business. 

 The effectiveness of efforts of cost reduction: the efforts of 

cost reduction extend to include the phase of planning 

designing of products, which gives better effectiveness and 

results to the efforts of cost reduction without waiting to 

begin producing and the deviation, and using the method 

of Value Engineering to select an alternative for the 

appropriate design which will achieve the required 

specifications in the light and limitations of theTarget 

Costing, as the integration between the methods of the 

Target Costing and the Value Engineering accomplishes 

the following targets: 

 The conformity between the desires of client and the 

targets of business. 
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 Improving the cost of products by removing the 

unnecessary parts and components in the design of 

products. 

 Support the competitiveness of business by focusing on 

the value-adding activities and excluding the ones that are 

not adding value. 

 

 انثؽس: يٌضٌع

٠ؼزجش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ِٓ أُ٘ الأٔظّخ إٌّزغخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر 

ٚرّضً اٌّؾبعجخ الإداس٠خ أُ٘ إٌظُ اٌفشػ١خ ٌٕظبَ اٌّؾبعجخ ٌىٛٔٙب رإدٜ  اٌمشاساد

دٚساً ثبسصاً فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌلإداسح لارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ، 

ٚٔز١غخ ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزّش فٟ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً فمذ أدٜ ئٌٝ ػذَ ِغب٠شح 

داء إٌّشتد فٟ لً ٔظُ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ٌزٌه ٠غت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ لأ

 ػٍٝ اٌششوبد رطج١ك أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌّزمذِخ. 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ أعٍٛة ؼزجش ٠

ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ عٛدرٗ  خلايرجؾش ؽٛي ئِىب١ٔخ خفغ اٌزىب١ٌف 

إٌّبفغخ اٌىبٍِخ ٌز١ٌٛذ اٌشثؾ١خ فٟ ػٛء اٌغؼش اٌزٕبفغٟ، ثبٌزبٌٟ ص٠بدح فٟ ػٛء 

لذسح إٌّشأح ِٚغبػذرٙب ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس ٚئرجبع ٘زا الأعٍٛة ٠ٛفش ٌٍّٕشأح 

ِؼٍِٛبد رّىٕٙب فٟ ث١غ إٌّزغبد فٟ عٛق رٕبفغ١خ ثغؼش ٠شػٝ اٌؼّلاء ٔز١غخ 

ٜٛ اٌغٛدح ٚرؾم١ك سثؼ ِغزٙذف إٌغبػ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف ِغ اٌؾفبل ػٍٝ ِغز

٠شػٝ اٌّغب١ّ٘ٓ
 

 .    (666، ص 0202)ِؾّذ شؾبرٗ، 

" ِذخً ٠ٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ ِٕزظ ٌٍغٛق  ثأٔٗاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِذخً ؼشف ٠

ثغٛدح ػب١ٌخ ٚعؼش ِٕخفغ ٠زّشٝ ِغ أعؼبس إٌّبفغ١ٓ ِٚؾممب" ٌلأسثبػ اٌّطٍٛثخ 

ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اثزذاء ِٓ ِشؽٍخ 

رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذفاٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚؽزٝ 
 

، 0229)ص٠بد ػٛدح، 

 .(020ص.

عؼذ إٌّشتد عب٘ذح ئٌٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ رّىٕٙب ِٓ رخف١غ ٌزا 

اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، فأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ، ئلا أْ اعزخذاَ 

عزشار١غ١خ رىب١ٍِخ ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ػٍٝ ِذاس وً ِٕٙب ثشىً ِٕفشد دْٚ الاػزّبد ػٍٝ ا
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دٚسح ؽ١بح إٌّزظ لا ٠إدٜ ثبٌؼشٚسح ئٌٝ رخف١غ اٌزىٍفخ ٚرٍج١خ سغجبد اٌؼّلاء 

 ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. 

رىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ٠ٚزّضً ِٛػٛع اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ ئ٠غبد

ش رٌه فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك أػٍٝ ١ِضح ١أصرٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚ

 رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح. 

 ىذف انثؽس:
٠ؼزجش اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش ٘ٛ دساعخ ِذٜ ئِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ثّب ٠غُٙ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرشش١ذ اٌمشاساد 

 الاعزشار١غ١خ. 

 أىًْح انثؽس:
اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ ٠غزّذ 

اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ثّب ٠غُٙ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرشش١ذ اٌمشاساد 

 الاعزشار١غ١خ.

 ذساؤلاخ انثؽس:

٘للً ٠للإدٞ اٌزىبِللً ثلل١ٓ أعللٍٛثٟ اٌزىٍفللخ اٌّغللزٙذفخ ٕٚ٘ذعللخ اٌم١ّللخ ئٌللٝ ئداسح  -0

 اٌزىٍفخ.

ثٟ اٌزىٍفلخ اٌّغلزٙذفخ ٕٚ٘ذعلخ اٌم١ّلخ ئٌلٝ رششل١ذ ٘لً ٠لإدٞ اٌزىبِلً ثل١ٓ أعلٍٛ -0

 اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ. 

 انذساساخ انساتقح فِ يعال انثؽس

 (: 366:225، ص ص 6114، ذدساسح )يؽًذ أؼً -1

رؾذ٠ذ الأدٚاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ رظٍؼ ٌٍزطج١ك  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ

خلاي ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌذٚس اٌخبص ثىً أداح ِٕٙب ٚالزشاػ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌفشص اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ ثٕبء ػٍٝ اٌفغٛاد اٌّزٛاعذح ث١ٓ ِب رُ ِٓ أثؾبس 

 ٚالاؽز١بعبد اٌخبطخ ثبٌششوبد ِٚزخزٞ اٌمشاساد. 

أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ أداح ٌم١بط رىٍفخ إٌّزظ  انذساسح ئنًَذٌطهد ىزه 

 خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش، 

، ص ص. 6113، انؽسندساسح )خانذ ػثذ الله، ًفرػ انشؼًن  -6

652:612 :) 

رؾذ٠ذ رىٍفخ ئٔزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثبعزخذاَ اٌزىبًِ ث١ٓ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ
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أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ فٟ اٌششوخ اٌغٛدا١ٔخ ٌٍز١ٌٛذ 

 اٌؾشاسٞ وأدٚاد لإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ. 

أْ اٌششوخ اٌغٛدا١ٔخ ٌٍز١ٌٛذ اٌؾشاسٞ رغزخذَ الأعب١ٌت  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزىب١ٌف فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ٚاٌزٟ لا رٛفش ل١بعبد دل١مخ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ ئٔزبط 

اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه فاْ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ثبٌششوخ ٠إدٜ ٌم١بط رىٍفخ ئٔزبط اٌىٙشثبء ثظٛسح   دل١مخ.

 (:562:625، ص ص. 6113َ ػاتذّن، دساسح )ؼسن -5

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ         

 ٌذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّظبٔغ اٌجبؽْٛ اٌغب٘ض ثمطبع غضح.

أْ ِظبٔغ اٌجبؽْٛ اٌغب٘ض فٟ لطبع غضح رطجك  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

زخذَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌزخف١غ اٌزىٍفخ ثّب لا ٠إصش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، وّب رغ

ػٍٝ اٌغٛدح، ٠ٚإدٜ رٌه ئٌٝ رط٠ٛش إٌّزغبد ٠ٚذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ِغ ٚعٛد 

ِؼٛلبد رؾذ ِٓ اٌزطج١ك ِٕٙب: اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌغبئذح ٚلٍخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

 (: 6113،ؼسْن)أسايح  دساسح -2

ٚػغ ئؽبس ِمزشػ لإؽذاس رىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       

اٌّغزٙذفخ ٚٔظبَ ِؾبعجخ اٌخبٌٟ ِٓ اٌفمذ، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾم١مٙب 

 ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد ِضً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚعٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ. 

 الارٟ: انذساسح ئنَ ًذٌطهد

ػذَ ٚعٛد ٔظبَ رىب١ٌف ٚؽ١ذ ٠ّىٕٗ اٌمؼبء رّبِبً ػٍٝ ِشىٍخ ػذَ اٌذلخ فٟ ل١بط  -1

 اٌزىٍفخ. 

أْ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠شىً سو١ضح ِّٙخ ِٓ سوبئض الإداسح الاعزشار١غ١خ  -6

 ٌٍزىٍفخ فٟ ثٕبء اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ. 

عزشار١غٟ ؽ١ش ٠غؼً إٌّشتد اٌزٟ ٠ؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ علاػ ا -5

رغزخذِٗ رزّزغ ث١ّضح رٕبفغ١خ لأٔٗ ِذخً اعزشار١غٟ ٌزخط١ؾ الأسثبػ ١ٌٚظ فمؾ 

 ؽش٠مخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف. 

٠ؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أفؼً ٔظُ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ لأٔٙب لا  -2

رؼغ فمؾ ل١ُ ِغزٙذفخ ٌٍزىٍفخ ٌٚىٓ رٙزُ أ٠ؼبً ثفُٙ خظبئض إٌّزظ، ٚثبٌزبٌٟ 

رؾذ٠ذ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌزٟ ٠غت اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٌزؾم١ك اٌؼبئذ اٌّشغٛة 

 رىب١ٌف إٌّزظ. ف١ٗ، ٌزٌه رؼزجش ِذخلاً ٌزظ١ُّ 
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 (: 463:442، ص ص. 6113، سْذ، انخطاب اتشاىْىدساسح )نيهح  -3

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       

اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش إٌّزغبد فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌشائذح فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ 

ب، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ئِىب١ٔخ ػبرٙٚلبِذ ثبعزخذاَ ٘زا إٌظبَ فٟ ِشش

رطج١ك رٌه إٌظبَ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ 

 ثبٌذٚي الأخشٜ إٌب١ِخ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ.

 ئٌٝ:  ًذٌطهد ىزه انذساسح

ٕ٘بن ئِىب١ٔخ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٌٚىٓ لذ ٠ؾزبط رٌه ثؼغ  -أ 

زٝ ٠زُ اٌزذس٠ت ػٍٝ ٌٛلذ ؽزٝ ٠زُ رفُٙ ٘زا إٌظبَ ثظٛسح طؾ١ؾخ ٚؽا

 ثظٛسح وبف١خ.   ٗؽش٠مخ رطج١م

٠إدٜ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚئرجبع ِجبدئٗ ثظٛسح طؾ١ؾخ ِٕز  -ة 

 اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع ٌٍٚؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ئٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف.  

ِٓ لجً ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ئٌٝ ٠إدٞ ئرجبع خطخ اٌزط٠ٛش اٌّؾذدح  -ط 

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِّٙخ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبد.

 

 (: 615:242، ص ص. 6113، يشسِدساسح )سانذا  -4

اخزجبس أصش الإؽبس اٌّمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ اٌزىٍفخ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ

ٚدػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌّغزٙذفخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌزىب١ٌفٟ 

اٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغذ٠ذح، ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء دساعخ ؽبٌخ 

رطج١م١خ فٟ ئؽذٜ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ٟٚ٘ 

 ششوخ فش٠ش ٌلأعٙضح اٌىٙشث١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ. 

 الارٟ:  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

ػغض إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزىب١ٌف ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبد الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ فٟ  -أ 

ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ، ثغجت رشوض ا٘زّبِٙب ػٍٝ لشٚف ٚئِىب١ٔبد اٌج١ئخ 

 اٌذاخ١ٍخ فمؾ، دْٚ ِشاػبح ٌظشٚف اٌغٛق ِٚإصشاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ. 

اٌزىب١ٌف ٚاعزشار١غ١خ  رّضً الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ أداح ٌٍشثؾ ث١ٓ ٔظُ -ة 

 إٌّشأح، ثٙذف دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشتد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغذ٠ذح. 

٠ّضً ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح ٘بِخ ٌذػُ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ،  -ط 

 ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ.

 (:121:121ص.  ، ص6112، ًائمدساسح )يعذُ  -2
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اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛفش ِمِٛبد رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ

اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚأ١ّ٘خ ئداسح اٌزىٍفخ فٟ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد ثألً اٌزىب١ٌف ٚثٕفظ اٌغٛدح ٌزؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ. 

فش ٌذٜ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ِمِٛبد رطج١ك أٔٗ ٠زٛ ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ؽ١ش رؼًّ فٟ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ٠ظؼت ػ١ٍٙب رطج١مٗ فؼ١ٍبً ٌٛعٛد  لإداسح اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ

ِٓ رطج١ك أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رفٛق اٌؼبئذ  ثؼغ اٌظؼٛثبد ِٕٙب:

 اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ.

 (: 143:112، ص ص. 6112، دساسح )سايِ يؽًذ -6

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ئِىب١ٔخ ٚفؼب١ٌخ اعزخذاَ أعٍٛة  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي خفغ اٌزىٍفخ ٚرغؼ١ش اٌخذِبد فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، 

ٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك ٘زا الأعٍٛة، وزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمِٛبد ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّضا٠ب ا

الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ٌزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأُ٘ اٌظؼٛثبد 

 ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزطج١ك ٚو١ف١خ ػلاعٙب. 

 : ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

ٝ دػُ ٚص٠بدح أْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ ثذسعخ وج١شح ػٍ  -أ 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌخذِبد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ ئٌٝ ػّبْ اٌجمبء ٚإٌّٛ 

 ٚالاعزّشاس.

أْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌّؼٛلبد فٟ اٌجٕٛن ثظفخ  -ة 

ػبِخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ػذَ ٚعٛد ٔظُ رىب١ٌف١خ فؼبٌخ ٚػذَ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ ٌٙزا اٌزطج١ك. 

 (:562:516، ص ص. 6115، ػثْذ خفاظِ،ػثذ اللهدساسح )راكش  -2

رٕبٚي اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ئنَ ىذفد ىزه انذساسح        

ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٌزخف١غ رىٍفخ إٌّزغبد ٚرٍج١خ سغجبد اٌؼّلاء ٌزؾم١ك ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ، اعزغبثخ ِٕٙب ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ 

 ٚاٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزغ١شح ٌٍؼّلاء ػٍٝ اٌذٚاَ.

أْ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ رّزٍه اٌج١ئخ إٌّبعجخ  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

عٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚأْ ٕ٘بن دٚس لأٌزطج١ك أعٍٛة اٌزى

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚأْ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٠لائّبْ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ 
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 خ ث١ٓ الأعٍٛث١ٓ ٌزذػ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.اٌؾذ٠ضخ، ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ رىب١ٍِ

 انذساساخ الأظنثْح:  - أ

 (:         ,pp. 116:127 Alsoboa, et.al ,2015دساسح ) -1

ث١بْ رأص١ش الأعب١ٌت الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف ػٍٝ الأداء  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       

 فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ. 

بد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ ؽممذ أفؼً أداء أْ اٌششو ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌفزشح اٌزٟ عجمذ رطج١ك الأعب١ٌت الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف، ٚألٙشد أْ 

أعب١ٌت اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرىٍفخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌٙب رأص١ش 

ظ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ١ٌظ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ث١ّٕب أعب١ٌت ِضً دٚسح ؽ١بح إٌّز

ٌٙب رأص١ش ػٍٝ الأداء، فٟ ؽ١ٓ وبْ ٌلأعب١ٌت الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف رأص١ش ػٍٝ الأداء 

 الإٔزبعٟ، ث١ّٕب وبْ رأص١ش اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت ػٍٝ الأداء ِؾذٚد.

 (: (Rizgar, et.al, 2015, pp. 48:98دساسح -6

ث١بْ رأص١ش أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ      

اٌزٕبفغ١خ ٌششوبد اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ اٌؼشال١خ، ِٓ خلاي ث١بْ اٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ 

 اٌّّبسعخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ 

ٚعٛد رأص١ش لأعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ػٍٝ رؾم١ك  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأداء ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٌششوبد اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ 

 اٌؼشال١خ.

 (:     Nour, et.al, 2014, pp. 250:263دساسح ) -5

أصش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؼض٠ض اٌٛػغ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ

 بفغٟ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ إٌٙذع١خ اٌغٛس٠خ.      اٌزٕ

 إٌزبئظ ا٢ر١خ:  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

 ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ِٚجبششح ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾغ١ٓ رىٍفخ اٌز١ّض.  -أ 

ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ِٚجبششح ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح  -ة 

 اٌز١ّض. 

خ ِٚجبششح ٚثشىً ألً ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾغ١ٓ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١ -ط 

 اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ.

 (:Kaneko, et.al, 2013, pp. 127:158دساسح ) -2

اخزجبس ِذٜ لٛح اٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌّمِٛبد  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       
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الأعبع١خ لإٔغبػ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف الإداسح 

 الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب رجٕٝ ٚرؾم١ك الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ إٌّبعجخ. 

 إٌزبئظ ا٢ر١خ:  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

رٛعذ ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌٛطٛي  -أ 

ئٌٝ ِؼٍِٛبد إٌّبفغ١ٓ ٚالاعزٙلان الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾم١ك أ٘ذاف الإداسح 

 شار١غ١خ. الاعز

لا ٠ٛعذ رأص١ش ِجبشش ٌغٛدح ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف الإداسح  -ة 

 الاعزشار١غ١خ. 

٠ٛعذ رأص١ش ِجبشش ٌفبػ١ٍخ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ٚئداسح ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌّشْ ػٍٝ  -ط 

 رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ. 

٠ٛعذ رأص١ش ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚعٛد فش٠ك ػًّ ِزىبًِ ٚشذح إٌّبفغخ  -د 

ٚعٛدح ٔظُ ئداسح اٌزىب١ٌف وّزغ١شاد ِغزمٍخ ػٍٝ فبػ١ٍخ رؾم١ك اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ الاعزشار١غ١خ. 

 (: El-Hwaity,2013دساسح ) -3

ث١بْ أ١ّ٘خ رىبًِ أدٚاد ٚأعب١ٌت ئداسح اٌزىٍفخ  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ   

الاعزشار١غ١خ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشأح ٚرذػ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚث١بْ ئِىب١ٔخ رطج١ك 

٘زا اٌّذخً فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّضا٠ب 

 ج١مٗ.   اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي رطج١مٗ، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رط

 ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ

 ػذَ ٚعٛد ٔظبَ رىب١ٌفٟ فؼبي فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ.  -أ 

أ١ّ٘خ رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١مٗ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ػٍٝ اٌشغُ  -ة 

 ِٓ ٚعٛد ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٘زا اٌّذخً. 

عب١ٌت ٘زا اٌّذخً ثشىً ِجغؾ دْٚ ئرجبع أْ اٌششوبد اٌزٟ رطجك أدٚاد ٚأ -ط 

 ئعشاءاد ػ١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ِؾذدح. 

 (:Razzouk, oqab, 2013دساسح ) -4

ث١بْ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌزطج١ك ِذخً اٌزىب١ٌف  ىذفد ىزه انذساسح ئنَ       

اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ الأسدْ، ٚدٚسٖ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌخذِبد اٌجٕى١خ 

 ؼٍِٛبد ٌٍّغبػذح فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌجٕى١خ. ٚرٛف١ش اٌّ

رٛافش اٌّىٛٔبد اٌلاصِخ لإِىب١ٔخ رطج١ك ِذخً اٌزىب١ٌف  ًذٌطهد ىزه انذساسح ئنَ    

اٌّغزٙذفخ، ٚأْ رطج١ك ِذخً اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٠إدٞ ئٌٝ رخف١غ رىب١ٌف اٌخذِبد 
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 ٌجٕى١خ.اٌجٕى١خ وّب أٔٗ ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد ا

 ذؽهْم انذساساخ انساتقح: 

رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ٚث١بْ 

أ١ّ٘زٙب ٚاعزخذاِبرٙب فٟ ثؼغ اٌّغبلاد، ؽ١ش سوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ أعب١ٌت ئداسح اٌزىٍفخ ثظٛسح شبٍِخ، ٚ رٕبٌٚذ ِؼظُ 

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ وً ِٕٙب ػٍٝ ؽذح، ٌُٚ رش١ش ٘زٖ اٌذساعبد اٌذساعبد 

ئلا دساعخ ٚاؽذح ئٌٝ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ، ٚٔز١غخ 

ٌلإعٙبِبد اٌم١ّخ اٌزٟ أػبفزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ٍفخ رأرٝ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌذساعخ ِذٜ اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزى

أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ِغبػذح إٌّشأح فٟ رشش١ذ اٌمشاساد 

الاعزشار١غ١خ ٚارخبر لشاساد ع١ٍّخ ٚطؾ١ؾخ ِزؼٍمخ ثأ٘ذاف إٌّشأح الاعزشار١غ١خ 

بفغ١خ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚرٌه ٌزؼظ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح ٚرؾم١ك ِضا٠ب رٕ

ٚالاعزّشاس فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٌزٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌجؾش ؽٛي ٘زا 

اٌّزغ١ش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ 

ثٙذف رشش١ذ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛفش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ فُٙ ِب ٠ّىٓ أْ 

ٗ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ رشش١ذ ٌٍمشاساد ٠ؾمم

 الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕشأح.

ػهَ انقذسج انرنافسْح انركهفح انًسريذفح ًىنذسح انقًْح أسهٌتِ انركايم تْن أشش 

 : نهًنشأج

 أًلاً: الإطاس اننظشُ لأسهٌب انركهفح انًسريذفح:

ٍفخ اٌّغزٙذفخ ؽ١ش رُ رؼش٠فٗ ػٍٝ رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزى

أٔٗ ِذخً لاعزخذاَ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف اٌّزبؽخ فٟ ئداسح ٚخفغ رىب١ٌف إٌّزظ فٟ 

ٚلذ ِجىش أصٕبء ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش ٚرظ١ُّ إٌّزظ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ ػّبْ 

رؾم١ك عٛدح إٌّزظ ٚاٌّزطٍجبد الأخشٜ ٌٍؼّلاء، ٠ٚزّضً ٘ذفٗ الأعبعٟ فٟ ِغبػذح 

ّذ٠ش٠ٓ لإ٠غبد اٌطشق إٌّبعجخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثّب ٠ؼّٓ اٌ

، 0220خ )طفبء ِؾّذ، ١ٔخ رظ١ٕؼٗ ٚفك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفسػبء اٌؼّلاء ٚئِىب

 . (002ص.

٠ٚشٜ أؽذ اٌجبؽض١ٓ أٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثأٔٙب، أؽذ 

ٟ رٙزُ ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ ٌغ١ّغ ِشاؽً ٚألغبَ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌفؼبٌخ ٚاٌشبٍِخ، اٌز

اٌّششٚع ِٓ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚئٔزبط ٚسلبثخ، ثٙذف رمذ٠ُ ِٕزغبد ِزٕٛػخ ٚراد 
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خ )ؽغ١ٓ ١بعبد اٌؼّلاء ٚالأسثبػ اٌّغزٙذفعٛدح ِٕبعجخ ٚرىب١ٌف ِٕخفؼخ، ٌزؾمك اؽز

 . (00، ص. 0200ِؾّذ، 

ػٕذ خفغ اٌزىٍفخ ٌٍّٕزظ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لا ٠مف

فمؾ، ثً اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش إٌّزغبد راد اٌغٛدح ٚاٌغؼش إٌّبعت اٌزٞ ٠ٍمٝ اٌمجٛي 

ِٓ لجً اٌؼّلاء ٠ٍٚجٟ سغجبرُٙ ثّب ٠ؾمك ٌٍّٕشأح اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ػذد ِٓ اٌؼّلاء 

 ٚدػُ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌزٞ ٠ز١ّض ثغشػخ اٌزغ١ش ٚؽذح إٌّبفغخ. 

ٝ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رشعغ ئٌىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّجشساد الأعبع١خ ٌٍغٛء ئٌٝ ٠ّٚ

  (66، ص. 0206)أعبِخ ؽغ١ٓ، 

ّٔٛ ٚاشزذاد إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد أدٜ ئٌٝ اػزّبد ٘زا اٌّذخً،  -0

ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ أعب١ٌت ٚأدٚاد ئداس٠خ رغزخذَ ٌزٛع١ٗ أ٘ذاف اٌزىٍفخ 

اٌزظ١ُّ ٚاٌزخط١ؾ ٌلإٔزبط ٌزمذ٠ُ أعبط ٌٍشلبثخ اٌفؼبٌخ، ِشؽٍزٟ ٚالأٔشطخ فٟ 

ؽ١بح إٌّزظ ٚثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌشثؼ ٚفٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌّزؼبلجخ ٚؽٛاي دٚسح 

 اٌّغزٙذف.  

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ اٌغٛق ِٚٓ صُ رؼذد إٌّزغبد  -0

اٌجذ٠ٍخ، الأِش اٌزٞ ٠غزٛعت ِٓ ٘زٖ إٌّشتد رجٕٟ اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ رىْٛ 

 اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ثؼذا٘ب الأعبع١١ٓ. 

ػبٖ فٟ رمذ٠ُ إٌّزظ ثبٌم١ّخ ٚاٌغٛدح اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼ١ًّ ٚرٍج١خ ِب ٠ؾمك س -6

 اٌّشغٛثخ ِٓ لجٍٗ ٚثبٌغؼش اٌزٞ ٠ىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفؼٗ. 

لظٛس اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزغؼ١ش ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ِجذأ اٌزىٍفخ فٟ  -0

 اٌزغؼ١ش، ٚدْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ.

 انؼٌايم انذاػًح نرطثْق أسهٌب انركهفح انًسريذفح: 

لا ٠ىفٟ الزٕبع الإداسح ثأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌؼّبْ ٔغبػ ٘زا الأعٍٛة ػٕذ            

اٌزٕف١ز، ٚئّٔب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ الإداسح اطشاس لٛٞ ثؼشٚسح ئرجبع ٘زا اٌّذخً 

ٌجمبء إٌّشأح ٚطّٛد٘ب أِبَ إٌّبفغخ اٌششعخ اٌزٟ أطجؾذ ِٓ عّبد اٌغٛق 

 اٌّؼبطش.

ِٕشأح ٠بثب١ٔخ ِم١ذح فٟ  066ٍشأٞ رُ ئعشاؤٖ ػٍٝ ػذد ٚلذ ألٙش اعزطلاع ٌ

ثٛسطخ ؽٛو١ٛ، ٚرغزخذَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، أْ أُ٘ رغؼخ ػٛاًِ داػّخ 

 : (66، ص. 0206ٟ )أعبِخ ؽغ١ٓ، ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِب ٠ٌٍٕغبػ رطج١

 ٚعٛد ِذخً ع١ذ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.  -0

ثبلاػزّبد ػٍٝ ولاً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١خ  ٚعٛد ِذخً ع١ذ ٌزمذ٠ش اٌزىب١ٌف -0
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 ٚاٌذساعخ اٌغٛل١خ لارغب٘بد الأعؼبس. 

اٌذػُ ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب، ٚرٌه ثغجت اٌطج١ؼخ الاعزشار١غ١خ ٌٙزا اٌّذخً  -6

 ٌٚزأص١شٖ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼًّ فٟ ِخزٍف الإداساد داخً إٌّشأح ثبٌىبًِ. 

ع١ّغ الإداساد ٚالأفشاد، ٚػذَ  الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّؼٍِٛبد ٚئربؽزٙب أِبَ -0

 لظش٘ب ػٍٝ ئداسح أٚ فشد ثؼ١ٕٗ.  

ر١ّٕخ اٌؼلالبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ثؾ١ش رىْٛ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ثذلاً ِٓ سثؼ  -6

 ػٍٝ ؽغبة خغبسح اٌطشف الأخش.  ؽشف

رم١١ُ ع١ّغ الأٔشطخ ٚالأػّبي ٚالأفشاد ٚفمبً ٌّذٜ ِغبّ٘زُٙ فٟ رؾم١ك  -6

 اعزشار١غ١خ اٌشثؼ ٌٍّٕشأح. 

ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ِفزٛؽخ ثشىً دائُ عٛاء ث١ٓ إٌّشأح ٚاٌّٛسد٠ٓ، أٚ ث١ٓ  -7

إٌّشأح ٚاٌؼّلاء، أٚ ث١ٓ ِخزٍف الإداساد ٚالألغبَ داخً إٌّشأح ٌزغ١ًٙ 

 رمذ٠ُ ِٕٚبلشخ الالزشاؽبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد. 

اػزّبد الإداسح ػٍٝ أعٍٛة رف٠ٛغ اٌغٍطبد ٌفشق اٌؼًّ ٌّغبػذرٙب ػٍٝ  -8

 ىبس ٚالإثذاع. الاثز

رٛف١ش اٌذٚساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌلأفشاد ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ  -9

 اٌّغزٙذفخ. 

 خطٌاخ ذطثْق أسهٌب انركهفح انًسريذفح:

رزٛاوت خطٛاد رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِغ ِشاؽً رخط١ؾ إٌّزظ             

رؾذ٠ذ اٌؼّلاء ٚإٌّزغبد أٚ ٚئػذاد خطؾ الأسثبػ، ؽ١ش ٠زُ دساعخ الأعٛاق ٚ

اٌخذِبد اٌزٟ رشغت إٌّشأح فٟ رمذ٠ّٙب ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ أعؼبس ث١غ إٌّزغبد ٚاٌزىٍفخ 

رؾىُ ػ١ٍّخ  اٌّغزٙذفخ، ٠ٚؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخطٛاد الأعبع١خ اٌزٟ

 :((Ax, Jan, 2008, pp. 93:94ٟ )رطج١مٗ ٚفمبً ٌّب ٠ٍ

 ذؽذّذ سؼش انثْغ انًسريذف:  -1

ٚ٘ٛ عؼش ث١غ اٌٛؽذح ِٓ إٌّزظ ثّب ٠ؾمك ٌٍّٕشأح اٌؾظخ اٌغٛل١خ اٌّمزشؽخ 

أٚ رٛع١غ ٔطبق اٌؾظخ اٌغٛل١خ اٌؾب١ٌخ ٚوغت أعٛاق عذ٠ذح، ٚلا رض٠ذ ػٓ أعؼبس 

 إٌّبفغ١ٓ. 

 ذؽذّذ ىايش انشتػ:  -6

ّٕشأح ٠ٚظجؼ ٠زُ رخط١ؾ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ؽجمبً لاعزشار١غ١خ اٌشثؼ اٌؼبَ ٌٍ

 :  (627، ص. 0206خ )ؽغٕٟ ػبثذ٠ٓ، داسح اخز١بس أفؼً اٌجذائً اٌزب١ٌأِبَ الإ



 أثر التكامل بين أسلوبي التكلفة المستهدفة وهندسة القيمة على القدرة التنافسية للمنشأة

 مروة عبد الله علي احمد 

 

 

8102  ثانيالالعدد                                                                         التاسعالمجلد   

537 

رجذأ إٌّشأح ثٙبِش اٌشثؼ اٌفؼٍٟ ٌٍّٕزظ اٌغبثك، صُ ٠ؼذي ٘زا اٌٙبِش ؽجمب  -

ٌٍزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ لشٚف اٌغٛق، ٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ رؾذد إٌّشأح 

 اٌشثؼ اٌّغزٙذف. 

رجذأ إٌّشأح ثٙبِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌّغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد، ِغ ئعشاء ص٠بدح  -

ٚرخف١غ ٌٙٛاِش اٌشثؼ داخً ِغّٛػخ إٌّزغبد، ٚرٌه فٟ لً لشٚف 

اٌغٛق اٌّزٛلؼخ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌّغّٛػخ 

 إٌّزغبد ِؼبً. 

 

 ذؽذّذ انركهفح انًسًٌغ تيا:  -5

ٙب ألظٝ رىٍفخ ٠ّىٓ ثٙب ئٔزبط إٌّزظ، ٚاٌزٟ رؾذد ٠مظذ ثبٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ث

ثطشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف، ٠ٕٚظش ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ، ٚلذ ٠ؾذس ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ؽزٝ ٔظً ئٌٝ 

 سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

 بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٘ –اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف 

 ذقذّش انركهفح انًقذسج تناء ػهَ انقشاساخ ًيسرٌٍ انركنٌنٌظْا انؽانْح نهًنشأج:  -2

٠زغغذ رمذ٠ش اٌزىٍفخ ٌىً ِشؽٍخ أٚ ٔشبؽ أٚ ٚؽذح فٟ ػٛء الإِىب١ٔبد 

اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح، ٚرٌه ٚطٛلاً ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ. 

 ذؽقْق انركهفح انًسريذفح تاسرخذاو ىنذسح انقًْح:  -3

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رغزخذَ ٌزؾم١ك ٘ذف خفغ اٌزىٍفخ ِٚٓ أشٙش 

٘زٖ الأدٚاد أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ فؾض ػٕبطش إٌّزظ ٌزؾذ٠ذ ِب 

داء ٌؾبٌخ اٌٛل١ف١خ ٚعٛدح أئرا وبٔذ رىٍفخ إٌّزظ ٠ّىٓ رخف١ؼٙب ِغ اٌؾفبل ػٍٝ ا

 .(076، ص. 0220ظ )طفبء ِؾّذ، إٌّز

 ذخفْض انركهفح تاسرخذاو انرطٌّش ًانرؽسْن انًسرًش:  -4

٠زُ رٌه ِٓ خلاي ئػبدح إٌظش فٟ اٌزمذ٠شاد الأ١ٌٚخ ٌٍزىٍفخ ٚالأٔشطخ 

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌجذائً اٌخذ١ِخ ثّب ٠ؾمك اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌزخف١غ اٌّغزّش ٌٍزىٍفخ 

  ثششؽ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح.
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ثذساعخ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ  اٌم١بَ إٌّشأح اٌظٕبػ١خػٍٝ ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ 

رشجغ  ِٕزغبدرؾذ٠ذ سغجبد اٌؼّلاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئشجبػٙب ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚ

اٌؾظٛي ػٍٝ ، ِّب ٠غبػذ فٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ؽذٚد سػجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ

 .ٌٍّٕشأح اٌزٕبفغ١خ أوجش ؽظخ فٟ اٌغٛق ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٌزذػ١ُ اٌمذسح

 :شانْاً: الإطاس اننظشُ لأسهٌب ىنذسح انقًْح

فٟ ػٛء اٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ لٙش ِفَٙٛ ئداسح 

اٌزىٍفخ، ؽ١ش رٙذف ئداسح اٌزىٍفخ ئٌٝ وً ِٓ رخط١ؾ اٌزىٍفخ، أٞ اٌزٕجإ ثبٌزىٍفخ لجً 

الأٌٚٝ اٌجذء فٟ الإٔزبط ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ِٓ ثذا٠خ اٌزظ١ُّ 

بٌٚخ رؾم١ك اٌّغزٜٛ اٌّلائُ ِٓ دلخ اٌم١بط ِغ ، أٞ ِؾٚؽزٝ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌج١غ

شّٛي اٌم١بط ٌىبفخ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ٚخفغ اٌزىب١ٌف، أٞ اٌجؾش ػٓ 

أعب١ٌت ٚثذائً الاعزخذاَ الالزظبدٞ الأِضً ٌٍّٛاسد ِّب ٠مًٍ ِٓ ِغبلاد الإعشاف، 

إٌّزظ،  ٚسلبثخ اٌزىٍفخ، أٞ ِزبثؼخ اٌزىٍفخ ٚػجطٙب فٟ ِٕبثؼٙب خلاي دٚسح ؽ١بح

ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ ٔطبق اٌشلبثخ ٠زغغ ١ٌشًّ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ الأداء، ٚاٌشلبثخ أصٕبء 

الإٔزبط، ٚاٌشلبثخ اٌلاؽمخ ٌلأداء، ٚرشش١ذ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ، أٞ رٛف١ش 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ .

ٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌمذ رٕبٚي ا

 ٚرٌه وبٌزبٌٟ: 

 Society American valueػشفزٙب اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ  -

Engineer International (SAVEI ًثأٔٙب: عٙذ ِٕظُ ٠غزٙذف رؾ١ٍ )

اٌّطٍٛثخ ٚاٌخظبئض الأعبع١خ ثأفؼً ٚل١فخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٌزؾم١ك اٌّٙبَ 

 Internationalَ )١ف ٚفمبً ٌشغجبد ٚرٛلؼبد اٌّغزخذاعزخذاَ ٌٍزىبٌ

Association,2012) . 

 value Engineer Japaneseوّب ػشفزٙب اٌغّؼ١خ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ    -

Society (SJVE ٚثأٔٙب: ٔٙظ ٔظبِٟ ٌزؾ١ًٍ اٌّزطٍجبد اٌٛل١ف١خ ٌٍّٕزغبد أ )

 ,Chouguleخ )ّٙبَ الأعبع١خ ثألً رىٍفخ ئعّب١ٌاٌخذِبد لأغشاع رؾم١ك اٌ

Kallurkar, 2012, p. 620). 

ثأٔٙب: رىٌٕٛٛع١ب الإداسح اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ اعزخذاَ ألً رىٍفخ    Liuوّب ػشفٙب  -

ٌذٚسح اٌؾ١بح ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّطٍٛثخ ثشىً ِٛصٛق ِٓ خلاي ػًّ 

د اٌؼ١ٍّخ( ٚفؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌّٛاسثٙذف ص٠بدح ل١ّخ إٌّزظ )أٚ إٌّشأح ٚاثزىبسارٙب، 

(Fuling, 2011, p. 3). 
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ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثبػزجبس٘ب ػًّ عّبػٟ ِٕظُ 

رٚ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ، ٠مَٛ ثٗ فش٠ك ِزخظض، ٠ٙذف ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚلبئف إٌّزظ أٚ 

أٚ رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌّمذسح  اٌخذِخ ِٚىٛٔبرٗ ٚرىب١ٌفٗ، ثٙذف ئصاٌخ

ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ صُ ؽشػ اٌجذائً اٌزٟ رىفً رؾم١ك رٍه اٌٛلبئف ثألً رىٍفخ ئعّب١ٌخ 

 ٌزٍج١خ ٚئشجبع سغجبد اٌؼ١ًّ. 

 .Srinath, Et. Al, 2011, pخ )ر١ٚغبٌجبً ِب ٠زُ رم١١ُ ؽغبة اٌم١ّخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢

98) . 

 رىٍفخ اٌّٛاسد÷ الأداء اٌٛل١فٟ  اٌم١ّخ =

ؽ١ش رّضً رىٍفخ اٌّٛاسد ع١ّغ اٌزىب١ٌف راد اٌظٍخ، ٠ّٚضً الأداء اٌٛل١فٟ 

ع١ّغ ِزطٍجبد أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌذ٠ٕب صلاصخ اؽزّبلاد الأٚي أْ 

اٌؾم١م١خ رزطبثك ِغ ٚل١فخ رىْٛ اٌم١ّخ ِغب٠ٚخ ٚاؽذ طؾ١ؼ ٚ٘زا ِؼٕبٖ أْ اٌزىٍفخ 

، اٌضبٟٔ أْ رىْٛ اٌم١ّخ أوجش ِٓ ٚاؽذ طؾ١ؼ ٚ٘ز ِؼٕبٖ أْ اٌزىٍفخ ِٕخفؼخ أٚ إٌّزظ

ٚل١فخ إٌّزظ وج١شح، اٌضبٌش أْ رىْٛ اٌم١ّخ أطغش ِٓ ٚاؽذ طؾ١ؼ ٚ٘زا ِؼٕبٖ أْ 

 .(Fadi, 2010, p. 3خ )ػب١ٌخ أٚ ٚل١فخ إٌّزظ غ١ش وبف١ اٌزىٍفخ

  :(Zhang, Xun, 2010, p. 45)ح انرٌظو نؽٌ اسرخذاو ىنذسح انقًْ يثشساخ

 رؾذ٠ذ أفؼً ثذائً اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزغبد عٛاء اٌمبئّخ أٚ اٌغذ٠ذح.  -0

 رخف١غ اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد اٌمبئّخ.  -0

 رؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚص٠بدح اٌّٛصٛل١خ ٚالإربؽخ ٚسػبء اٌؼ١ًّ.  -6

 رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ.  -0

 ٠زُ رغ١ٍُ اٌؼ١ًّ. رؾغ١ٓ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ؽزٝ -6

 أداح فؼبٌخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّشبوً ٚٚػغ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٚرخف١غ اٌّخبؽش. -6

 انركانْف انرِ ّرناًنيا أسهٌب ىنذسح انقًْح:

٠زٕبٚي اعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رىب١ٌف إٌّزظ ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ػٕذ رؾ١ًٍ  

ٚلبئف إٌّزظ أٚ اٌخذِخ، ثٙذف رؼظ١ُ ل١ّزٗ، ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ثذائً ٌزخف١غ 

أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثخظبئض ٚأشىبي إٌّزظ  ٠ٙزُاٌزىب١ٌف ِغ ِشاػبح اٌغٛدح. ٚ

ظ ظ١ُّ ٚرط٠ٛش ٚأزبط ٚرمذ٠ُ إٌّزخ رٚاٌزٟ رغؼٍٗ ِف١ذاً ٌّغزخذ١ِٗ، ٚرطجك فٟ ِشؽٍ

(Ravi, 2007, p. 836) ٌُ٘ٚزٕف١ز دساعبد أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ٕجغٟ دساعخ أ .

 اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ، ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

رىب١ٌف اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش: ٚرزٕبٚي رىب١ٌف اٌذساعبد الأ١ٌٚخ ٚاٌزغبسة،  -0
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 ٚالاخزجبس.ٚاٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرىب١ٌف اٌفؾض 

رىب١ٌف رخط١ؾ ٚرظ١ُّ إٌّزظ: ٚرشًّ رىب١ٌف اٌزغبسة الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ،  -0

 ٚرىب١ٌف اٌؼ١ٕبد، ٚاٌٍغبْ الاعزشبس٠خ.

رىب١ٌف ِشؽٍخ الإٔزبط: ٚرشًّ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثارّبَ ػ١ٍّخ الإٔزبط، ِٕٚٙب  -6

رىب١ٌف رغ١ٙض ا٢لاد، ٚاٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ، ٚاٌّغبػذح فٟ رى٠ٕٛٗ، 

 وزىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ، ٚرىٍفخ اٌؼّبٌخ.

ِٕٙب رىب١ٌف اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ: ٚرشًّ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثارّبَ ػ١ٍّخ اٌج١غ، ٚ -0

 إٌمً ٚاٌزٛص٠غ، ٚرىب١ٌف اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ، ٚػٌّٛخ اٌج١غ.رىب١ٌف اٌزغ١ٍف، ٚ

رىب١ٌف ِب ثؼذ اٌج١غ )خذِخ اٌؼّلاء(: ٚرؼُ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؼٙذد إٌّشأح  -6

ٍٙب ثؼذ ػ١ٍّخ اٌج١غ ِٕٚٙب رىب١ٌف ط١بٔخ إٌّزظ خلاي فزشح اٌؼّبْ، ثزؾّ

 ٚرىب١ٌف اٌزخٍض ِٓ إٌّزظ.

 

 يقٌياخ ذطثْق أسهٌب ىنذسح انقًْح:

أْ رٛفش ػذد ِٓ اٌّمِٛبد فٟ ِٕشتد الأػّبي ٠غبػذ ػٍٝ ٔغبػ رطج١ك أعٍٛة 

، 0202، ٟ )خبٌذ غبصٞ، سثبة ػذٔب١ّْخ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّمِٛبد ِب ٠ٍٕ٘ذعخ اٌم

 (:06-06ص ص. 

 ذٌفش قاػذج تْاناخ ذكانْفْح:  -أ 

، أٚ إٌّشتد إٌّبفغخ إٌّشأحعٛاء ػٓ  فزٛف١ش ث١بٔبد اٌزىٍفخ ثظٛسح دل١مخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ أعؼبس إٌّبفغ١ٓ ِٓ شأٔٗ اٌّغبػذح فٟ ٚػغ اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌزٟ 

 رٛاعٙٙب إٌّشأح. 

 انرشكْز ػهَ انؼًلاء:  -ب 

اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد اٌؼّلاء، ٚسدٚد ٠ٕجغٟ ػٍٝ الإداسح 

أفؼبٌُٙ رغبٖ إٌّزظ ٚاٌغؼش اٌزٞ ٠ٕبعجُٙ، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌخظبئض 

ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠شغت اٌؼّلاء فٟ رٛافش٘ب فٟ اٌخذِخ، ِغ ث١بْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

ٌىً خبط١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّلاء، ٚرشعّخ ٘زٖ اٌخظبئض ئٌٝ ٚلبئف 

 جغٟ رؼ١ّٙب رظ١ُّ اٌخذِخ.ٚأعضاء ٠ٕ

وّب ٠ٕجغٟ رى٠ٛٓ ِؼشفخ ػ١ّمخ ؽٛي خظبئض اٌؼ١ًّ ِٓ ؽ١ش اٌزٛلؼبد 

ُ د اٌؼّلاء ٠ؼذ أُ٘ عٛأت اٌزظ١ّٚاٌّزطٍجبد، فزظ١ُّ إٌّزظ ٚفمبً ٌّزطٍجب

(Zahra, Alireza, 2014, p. 233). 

 انرشكْز ػهَ ػًهْاخ انرظًْى:  -ج 

ِٓ  إٌبرغخٚ٘زا ٠زطٍت فؾض ػ١ٍّبد رظ١ُّ إٌّزظ، ِٚزبثؼخ اٌزىٍفخ 
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 ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ ٚدساعخ ِذٜ ئِىب١ٔخ رخف١ؼٙب.

 انرشكْز ػهَ ػًهْح ذهثْح ؼاظاخ انؼًْم:  -د 

ئْ رظ١ُّ إٌّزظ ٠ٕجغٟ أْ ٠شرىض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ، ِٓ دْٚ أ٠خ 

ٝ الالزظبس ػٍٝ ِب ٘ٛ ئػبفبد صائذح لا رخذَ اٌغشع اٌّخظض ٌٗ، ثّؼٕ

ػشٚسٞ ٌزٍج١خ ٘زٖ الاؽز١بعبد، ٚلذ ٠زُ ػٕذ اٌؼشٚسح اٌزأو١ذ ػٍٝ ئعشاء 

عٛاء ثغ١طخ أٚ ِؼمذح ٌٍّٕزظ، ٠ٕٚجغٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد  اٌزؼذ٠لادثؼغ 

ٜٛ اٌغٛدح ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼشٚس٠خ لإٔغبص اٌؼًّ ػٍٝ إٌّزظ ثطش٠مخ رشاػٟ ِغز

 .(066، ص. 0200ً )وّبي ؽغٓ، اٌلاصِخ لإسػبء اٌؼ١ّ

 ذكٌّن فشّق ػًم يرخظض:  -ه 

٠زطٍت ٔغبػ رطج١ك أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اخز١بس لبئذ فش٠ك رٚ ِٙبساد 

ٚخجشاد ٚلذسح ػٍٝ ل١بدح اٌفش٠ك، ثبلإػبفخ ئٌٝ اخز١بس ثبلٟ اٌفش٠ك ِٓ رٚٞ 

اٌّزخظظ١ٓ ثؼ١ذا ػٓ اٌؼلالبد ٚاٌّظبٌؼ اٌخبطخ، ثؾ١ش رىْٛ اٌزخظظبد 

 خ.ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌذساع

 ػٌايم نعاغ ىنذسح انقًْح: 

أشبس أؽذ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٟ ٔغبػ 

 .Houshang, Et .Al, 2012, ppٟ )١خ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثشىً أٚ ثأخش ٚ٘ػٍّ

202:204): 

 

دػُ الإداسح: رٕف١ز ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ إٌّشأح ٠زطٍت رٕغ١ك الإعشاءاد ٚاٌزىز١ىبد  -0

 ٚاٌغ١بعبد ِٓ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ إٌّشأح راد اٌظٍخ ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ. 

 رٛافش اٌّٛاسد: ٠زطٍت اٌزٕف١ز إٌبعؼ ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌلاصِخ.  -0

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ  أعٍٛة١غ١خ إٌّشأح اعزشار١غ١خ إٌّشأح: ٠غت أْ رذػُ اعزشار -6

 إٌّشأح. 

 ػٓ ؽش٠كا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: ٠غت أْ ٠ذػُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ  -0

 ؽزف الأٔشطخ اٌزٟ رفزمش ئٌٝ ئػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ. 

الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد: أٞ ِٕشأح رؾبٚي رٕف١ز ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌذ٠ٙب،  -6

ف١ٕجغٟ ػٍٝ ِذ٠ش٠ٙب اٌزأو١ذ ػٍٝ الارظبلاد اٌزٕظ١ّ١خ وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٔظبَ 

 الارظبلاد داخً إٌّشأح اٌزٕغ١ك ِغ اٌّىٛٔبد الأخشٜ ٌٍّٕشأح. 

ي اٌّشزشن ٌذٜ أػؼبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ٛ ٔظبَ الاعزذلا -6

إٌّشأح ِٚٓ صُ ٠ٕجغٟ ئدساط ػٕبطش ِضً الاثزىبس ٚاخز اٌّخبؽشح، ٚاٌطّٛػ ِٓ 

 أعً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذػُ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ. 
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 رشى١ً ٚرى٠ٛٓ فش٠ك ئداسح أٚ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ أفشاد ِزؼذدٞ اٌزخظظبد.  -7

 لذسح أػؼبء اٌفش٠ك ػٍٝ اٌخٍك ٚالاثزىبس.  -8

 ٠ك ثّٙبساد اٌزٛاطً اٌغ١ذ. رّزغ أػؼبء اٌفش -9

 

شانصاً: انذًافغ ين ًساء انركايم تْن أسهٌتِ انركهفح انًسريذفح ًىنذسح 

 انقًْح: 

ئْ اٌزىبًِ ث١ٓ أدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ ٠غبػذ فٟ ئ٠غبد ٔظبَ فؼبي ٌم١بط   

ٚرخظ١ض ٚسلبثخ اٌزىٍفخ ؽزٝ رزّىٓ إٌّشأح ِٓ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، 

٠زؼؼ أْ إٌّشأح لا رغزط١غ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ لً  اٌغبثكفّٓ خلاي اٌؼشع 

خ ٚاؽذ ثّؼضي ػٓ ثم١خ الأعب١ٌت ٚثبٌزبٌٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ثبعزخذاَ أعٍٛة رىٍف

فاْ ػٍٝ إٌّشأح اعزخذاَ ِذخً ِزىبًِ شبًِ لإداسح اٌزىٍفخ ٌذػُ اٌمذسح ػٍٝ اٌجمبء 

ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ الأػّبي ٠ٚغبػذ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد رزغُ ثأعؼبس رٕبفغ١خ ٚثغٛدح 

 ػب١ٌخ ٚرشى١ٍخ ١ِّضح.

، ئٌٝ أْ (000:029ص. ، ص 0227ٓ )شٛلٟ اٌغ١ذ، ٠ٚإوذ أؽذ اٌجبؽض١

اعزخذاَ أداح ٚاؽذح غ١ش وبف ٌزؾم١ك إٌّشأح ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙزا ٠غت ػٍٝ إٌّشأح إٌظش 

لأدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ ئٔٙب ٔظبَ ِزىبًِ لإداسح اٌزىٍفخ ثؾ١ش ٠غّؼ اٌزىبًِ ٌٍّٕشتد 

 ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌخبطخ ثبٌّٕبفغ١ٓ. 

ٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ِٓ الأ١ّ٘خ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزذػ١ُ اٌزىٍفخ ِ 

اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٚدساعخ ١٘ىً اٌزىٍفخ، فبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رغؼٝ ئٌٝ رظ١ُّ 

ٚطٕبػخ ِٕزظ رزفك رىٍفزٗ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب اٌزٟ رؾمك اٌشثؼ اٌّشغٛة ثٗ ػٕذ 

اٌؾبعخ ئٌٝ أداح ٌزؾ١ًٍ أوضش دلخ لأٔشطخ إٌّشأح اٌزٟ ٠ّش  اٌغؼش اٌزٕبفغٟ ٕٚ٘ب وبٔذ

ػجش٘ب طٕبػخ إٌّزظ ِٓ ٌؾظخ اٌزفى١ش فٟ ئٔزبعٗ ِشٚساً ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ؽزٝ ٠ظً 

ِٓ خلاي أعٍٛة  رٌهزُ ٠ذٜ اٌؼ١ًّ، ثٙذف رخف١غ اٌزىٍفخ ٚئٌٝ شىً إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌ

ِب ٠ٛفشٖ الأخ١ش ِٓ ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ اعزٕبدا ػٍٝ 

اٌّٛاسد ٚػلالزٙب ثبلأٔشطخ ثٙذف ئدخبي اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ لإٔزبط إٌّزظ ؽزٝ رظً 

ٌٍزظ١ُّ إٌّبعت اٌزٞ ٠ّىٓ رٕف١زٖ ثأفؼً ر١ٌٛفخ ِّىٕخ ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ 

 ػٛء اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

زٟ رؼذ ػٛاًِ ِّٙخ ِٚؾذدح ٌٕغبػ ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ رٍخ١ض أُ٘ اٌذٚافغ ٚاٌ

 إٌّشتد ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ِضاٌٚخ ٔشبؽٙب ٚرّضً ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ: 

 ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّشتد إٌبعّخ ػٓ اٌزطٛساد فٟ ث١ئخ الأػّبي.  -0
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ػذَ لذسح ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ اٌزٟ رغبػذ فٟ  -0

دلخ رمذ٠ش اٌزىٍفخ ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ اٌزٟ رزٛاوت ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ 

 الأػّبي اٌّؼبطشح. 

سغجخ إٌّشتد فٟ رٛف١ش ِٕزظ ٠غبػذ ػٍٝ عزة أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌؼّلاء  -6

 ظخ فٟ اٌغٛق اٌؼًّ. ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً ؽ

 اٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك أسثبػ ِٕبعجخ ٌؼّبْ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ ِضاٌٚخ إٌشبؽ. -0

 

ساتؼاً: كْفْح ذؽقْق انركايم تْن أسهٌتِ انركهفح انًسريذفح ًىنذسح 

 :انقًْح نرذػْى انقذسج انرنافسْح نهًنشأج

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚفمبً ٌٍّشاؽً ٠زُ 

 اٌزب١ٌخ: 

 انًشؼهح الأًنَ: ذخطْط انركهفح انًسريذفح: 

رجذأ إٌّشأح ثزخط١ؾ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٓ ؽش٠ك دساعخ اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ   

ٍجٟ رٍه اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚفك ِٛاطفبد ٚخظبئض إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ ر

الاؽز١بعبد، ٚرؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ، فٟ ػٛء ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ١ٌزُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

 . (008، ص 0200)أؽّذ ػجذ الله،  اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ

ئلا أْ إٌّشبح اٌزٟ رٙذف ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح ٚعت ػ١ٍٙب رخط١ؾ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

لاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّشأح ٌزمذ٠ش ثألً رىٍفخ ِٕبفغخ ٌٙب ٌزٌه ٠زُ ا

رىب١ٌف إٌّزغبد اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّبفغ١ٓ ٚؽغبة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٕزظ ِٕبفظ، 

ثٙذف رؼذ٠ً اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕشأح، ٠ٚزُ رٌه ثذساعخ ١٘ىً اٌزىب١ٌف ٌذٜ 

ض إٌّبفغ١ٓ فٟ سعخ ر١ّإٌّبفغ١ٓ ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ رمذ٠ش رىب١ٌف إٌّزظ ِغ ِشاػبح د

 .(96، ص 0202خ )ع١ذ ػجذ اٌفزبػ، اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١

ٚثؼذ رٌه رمَٛ إٌّشأح ثزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ثٕبءً ػٍٝ خطؾ اٌشثؾ١خ  

ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رمَٛ ثٛػؼٙب ٌؼّبْ اٌجمبء ٚالاعزّشاس ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

زشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ رذفغ إٌّشأح ٔؾٛ رجٕٟ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕشأح، ؽ١ش أْ اع

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ دلخ ل١بط اٌزىٍفخ ٌذػُ خفغ 

اٌزىٍفخ، وّب أْ اعزشار١غ١خ اٌز١ّض اٌغٍؼٟ رؾزبط لأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٌزٞ ٠ذػُ 

ِغ رؾذ٠ذ ِٕزغبد اٌغٛدح ٠ٚؾغٓ ِٓ سػبء اٌؼّلاء ٠ٚؾمك اؽز١بعبرُٙ ٚسغجبرُٙ 

إٌّبفغ١ٓ اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛق اٌزٟ رؾزبط ثذٚس٘ب ئٌٝ ِؼٍِٛبد رؼغض الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ 

 . (Mat, Et. Al, 2010, p. 54ب )زىب١ٌف ػٓ رٛف١شٌٍ٘
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ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ رؼًّ ػٍٝ دػُ الاعزشار١غ١خ  

اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٟ٘ الأعبط فٟ اخز١بس اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح، ٚرٌه لأْ سغجبد ٚ

اٌزٕبفغ١خ إٌّبعجخ، ٚ٘زا ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕشأح، فٟ الاعزشار١غ١خ 

لً اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ثّب ٠ذػُ إٌّشأح ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌز١ّض 

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٙب. 

 : اسرخذاو أسهٌب ىنذسح انقًْح فِ ذؽقْق انركهفح انًسريذفح. انصانْحانًشؼهح 

٠ؼزجش أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِظّّٛ   

الإٔزبط فٟ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزغبرُٙ ٔظشاً ٌٍذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ، ئر 

ٕبء ِشؽٍخ رظ١ُّ ٚرخط١ؾ رؼًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ إٌّبؽك اٌّؾزٍّخ ٌخفغ اٌزىٍفخ أص

 إٌّزظ وأعٍٛة ِىًّ لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

فبٌغبٔت اٌٙبَ فٟ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ أْ ٘ذفٗ ١ٌظ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٌٚىٓ 

رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ خفغ اٌزىٍفخ، أٞ رغزٙذف رم١ًٍ اٌفغٛح اٌزٟ رزٛاعذ ث١ٓ 

ٙب، ئر ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزظ١ُّ اٌّجذئٟ ٌٍّٕزظ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ث

ٚرمذ٠ش رىٍفخ رٕف١زٖ ِٚمبسٔزٙب ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، فارا ِب رج١ٓ أْ اٌزىٍفخ اٌّمذسح ٌزٕف١ز 

اٌزظ١ُّ رض٠ذ ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رجذأ أٔشطخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، ئر ٠زُ رؼذ٠ً اٌزظ١ُّ 

رؾمك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٚزُ رٌه ٚاٌجؾش ػٓ ثذائً رظ١ُّ أخشٜ رٍجٟ سغجبد اٌؼ١ًّ ٚ

ٟ )ِشفذ ِظشٞ، عخ اٌم١ّخ ٚاٌّّضً ثؼؼٙب فٟ الارػجش اٌؼذ٠ذ ِٓ ئعشاءاد ٕ٘ذ

 : (66، ص. 0206

رجغ١ؾ أٔشطخ الإٔزبط ثؾ١ش ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ  -0

ٚالأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ، ٚاٌغؼٟ ٌٍزخٍض ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا 

 رؼ١ف ل١ّخ. 

رؾ١ًٍ ٚاخزجبس أداء ٚرىٍفخ وً ٔشبؽ لإٔزبط إٌّزظ، ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ  -0

ئٌٝ ِغزٜٛ وٍٟ ِٓ الأداء  الأداء اٌّطٍٛة ٚاٌزىٍفخ، ِٓ خلاي اٌٛطٛي

اٌّطٍٛة ٌىً ٔشبؽ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رىٍفخ وً الأٔشطخ ػّٓ 

 ِغزٜٛ ألً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه ثشىً دٚسٞ خلاي ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ اٌغذ٠ذ،  -6

، ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزفؼ١لاد اٌشئ١غ١خ ٌٍّغزٍٙه ِٚؼشفخ أٞ رغ١شاد رطشأ ػ١ٍٙب

 ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رخفغ اٌزىٍفخ. 

رطج١ك ِفَٙٛ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ٚػٍٝ الأعضاء ٔظف اٌّظٕؼخ،  -0

ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ إٌّزغبد اٌزبِخ، أٞ اٌٛطٛي ئٌٝ ئٔزبط ٚفك ِغزٜٛ اٌّؼ١ت 

 اٌظفشٞ. 
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رخف١غ ػذد خطٛاد اٌؼًّ ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ، ػٓ ؽش٠ك ئٌغبء اٌخطٛاد  -6

 ٌٍّٕزظ ل١ّخ أٚ دِظ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد فٟ خطٛح ٚاؽذح.  اٌزٟ لا رؼ١ف

رأ١ِٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍطبلخ اٌجشش٠خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌؼٕظش اٌجششٞ لبدساً  -6

 ػٍٝ رشغ١ً وً ا٢لاد ٚاٌزغ١ٙضاد   ٚاٌم١بَ ثأػّبي اٌظ١بٔخ. 

 : انرؽسْن انًسرًش نهركهفح انًسريذفح. انصانصحانًشؼهح 

ٕذ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرخف١ؼٙب ٚفمبً لإػبدح ٕ٘ذعخ ٠غت ألا ٠مف الأِش ػ  

اٌم١ّخ ٚالأدٚاد اٌّغبػذح ٌٙب ِضً رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٚإٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚغ١ش٘ب، ثً ٠ٕجغٟ 

، رؾغ١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ؽزٝ ثؼذ اػزّبد اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ ٌٍخذِخ ٚرؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

الإٔزبط فٟ لً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍزىٍفخ ثّب ٠غُٙ فٟ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب فٟ ِشؽٍخ ٚرٌه 

رط٠ٛش الأداء ٠ٚؼظُ اٌم١ّخ ٚإٌّفؼخ ٌٍّٕشأح ِٓ خلاي الاعزّشاس فٟ خفغ اٌزىٍفخ 

 . (80، ص. 0200خ )أؽّذ ػجذ الله، ٚاٌٛطٛي ثٙب ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزٙذف

فخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٚؼّبْ اعزّشاس ٔغبػ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذ 

فٟ ػ١ٍّخ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرذػ١ُ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌزم٠ُٛ الأداء ٠غت الا٘زّبَ 

 ثؼ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ خلاي الارٟ: 

 رخف١غ اٌزىٍفخ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ ِٕفؼخ اٌؼّلاء.  -0

 الا٘زّبَ ثخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ ٚدسعخ سػبء اٌؼّلاء.  -0

 ٠ُ اٌخذِخ. رخف١غ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزمذ -6

 دػُ ٔشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس.  -0

 الا٘زّبَ أوضش ثجؾٛس اٌغٛق ٚرىٍفخ إٌّبفغ١ٓ.  -6

ؽ١ش ٠غبُ٘ اٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ اٌّغبلاد فٟ لً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌزغز٠خ  

اٌؼىغ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد اٌّغبػذح ػٍٝ رذػ١ُ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ 

 زؾم١ك اٌز١ّض. الأداء اٌىٍٟ ٌٍّٕشأح ٌ

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ثبلإػبفخ ئٌٝ   

الأدٚاد اٌّغبػذح ٠ؼًّ ػٍٝ رخف١غ اٌزىٍفخ ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ، ٚثبلأخض ئػبدح 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ رخف١غ اٌزىب١ٌف 

ؼ١ٍخ ٚاٌزىٍفخ ف١ٌظ فمؾ ئٌٝ عذ اٌفغٛح اٌزىب١ٌف١خ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٌٍٛطٛي

اٌّغزٙذفخ، ثً ئٌٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ػٓ رىٍفخ إٌّبفغ١ٓ ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رذػُ 

 الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌىٍٟ ٌٍّٕشأح. 

٠ٚز١ؼ رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌزب١ٌخ: 



 أثر التكامل بين أسلوبي التكلفة المستهدفة وهندسة القيمة على القدرة التنافسية للمنشأة

 مروة عبد الله علي احمد 

 

 

8102  ثانيالالعدد                                                                         التاسعالمجلد   

546 

 رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ سغجبد اٌؼّلاء ٚأ٘ذاف إٌّشأح. -0

شزشان اٌّٛسد٠ٓ فٟ عٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ ِٓ خلاي رم١١ُ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ا -0

 ٌٍخبِبد اٌّطٍٛثخ.

ضاء ٚاٌّىٛٔبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ، ٚوزٌه رخف١غ رىٍفخ إٌّزغبد ثبعزجؼبد الاع -6

 الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ. 

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌغٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح، ِٓ خلاي سفغ وفبءح  -0

 الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ.  

 خايساً: دًس انركايم فِ ذششْذ انقشاساخ الاسرشاذْعْح: 

رؼزجش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚعٛ٘ش٘ب، ٚرٙذف ئٌٝ   

اٌّفبػٍخ ٚالاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً فٟ ػٛء الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ إٌّشبح ئٌٝ رؾم١مٙب، 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك أطجؼ اٌزفى١ش الإداسٞ ٠زٛلف ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ِٕٚب٘غٙب 

لً رٍه اٌظشٚف ٚاٌزؾذ٠بد، ٌُ رؼذ اٌّشىٍخ اٌزٟ  اٌّزجؼخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب، ٚفٟ

رٛاعٗ ِزخز اٌمشاساد ٟ٘ ِشىٍخ رٛافش اٌّؼٍِٛبد، ثً ئْ اٌّشىٍخ اٌؾم١م١خ ٟ٘ أٔٗ 

أطجؼ ٕ٘بن ٚفشح ٘بئٍخ ٚوُ ػخُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزطٍت رظف١زٙب لاخز١بس 

 .(66، 0202س )أعبِخ ِٛعٝ، اٌّلائّخ ٚإٌّبعجخ ٌّزخزٞ اٌمشااٌّؼٍِٛبد 

ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ٠ؼًّ ػٍٝ 

 رشش١ذ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: 

ئْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕشأح ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ  -0

ذ الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ لذ رض٠

١ف اٌّٛسد٠ٓ ٌٍّغزٍضِبد ٚرىب١ٌف خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ ثذسعخ رفٛق ٌِٓ رىب

٘زا اٌزخف١غ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػشٚسح رٛع١غ ٔطبق اٌزؾ١ًٍ ٚػٍٝ إٌّشأح أْ رشاػٟ 

أصبس اعزشار١غ١زٙب ػٍٝ رىب١ٌف اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء ا٠ؼبً ٚ٘زا ٠غؼً ٔظبَ 

خ اٌخبسع١خ اٌلاصِخ ٌزشش١ذ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ػٓ اٌج١ئ

ِٛاسد اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشأح ثّب ٠ّىٓ ِٓ سفغ وفبءح ارخبر اٌمشاساد 

 الاعزشار١غ١خ ثظٛسح فؼبٌخ. 

٠إدٞ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ  -0

خ اٌزٟ لا اٌزىٍفخ ثشىً أدق، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚالأٔشط

رؼ١ف ل١ّخ، ٚئػبدح ا١ٌٙىٍخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٚرؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ، الأِش 

اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌذلخ فٟ اؽزغبة اٌزىٍفخ، ٚص٠بدح اٌذلخ فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ.
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ئْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّىٓ ِٓ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزىٍفخ  -6

اٌّغزٙذف، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ فٟ ػٛئٙب اٌّغزٙذفخ ٚاٌشثؼ 

٠زُ رؾم١ك ِؼذي اٌشثؼ اٌّطٍٛة، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠شغجٙب 

 اٌؼ١ًّ. 

ِٓ خلاي ِب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٠غُٙ ٚثشىً 

ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ رمذ٠ش ، ١خ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خفؼبي فٟ دػُ ػٍّ

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌّذػّخ ثأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ 

رؼًّ ػٍٝ ئػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزظ، ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠غبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد ثشىً أفؼً ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ 

 ٛفش ِؼٍِٛبد رزغُ ثّب ٠ٍٟ: وٛٔٗ ٠

 ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٚدل١مخ ػٓ ِٛاسد إٌّشأح.  -

 ِؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ ِٚلائّخ.  -

سؤ٠خ ٚاػؾخ ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد رغبػذُ٘ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ  رمذ٠ُ -

 إٌّبعت. 

٠ؼًّ ػٍٝ عّغ  اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخوّب أْ 

رؾزبط ئ١ٌٙب اٌغٙبد اٌّخزٍفخ فٟ إٌّشأح ٚثزٌه ٠زلافٝ الأزمبد اٌزٞ ٚعٗ  اٌج١بٔبد اٌزٟ

ئٌٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ لإداسح اٌزىٍفخ ثؼذَ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ اٌزٟ 

رؾزبعٙب إٌّشأح ٠ٚشعغ رٌه ثغجت ػذَ ٚعٛد خطخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ اٌمذسح 

ٌٝ رٌه فاْ رط٠ٛش إٌّزظ لذ ٠زشرت ػٕٗ رغ١ش ػٍٝ ل١بط ثؼغ اٌّؼٍِٛبد، ئػبفخ ئ

فٟ أٚػبع اٌغٛق ٚثبٌزبٌٟ فاْ ؽٛي فزشح اٌزط٠ٛش ٌٍّٕزظ لذ رغؼً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ألً ِلائّخ لأٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ خطش ػذَ ٔغبػ إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ فاْ الاعزٕبد ئٌٝ أعٍٛة 

عشػخ ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌّلائّخ اٌزٟ رغبػذ فٟ 

 إٌّزظ ٚرمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ٚدفغ إٌّزظ ئٌٝ اٌغٛق فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. 
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 اننرائط ًانرٌطْاخ

 أًلاً: اننرائط:
رؼغض أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبد الاعزشار١غ١بد  -0

لشٚف اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ، ثغجت رشو١ض ا٘زّبِٙب ػٍٝ 

ٚئِىب١ٔبد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ فمؾ، دْٚ ِشاػبح ٌظشٚف اٌغٛق ِٚإصشاد 

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

أدد اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ ؽبعخ إٌّشأح ئٌٝ رذػ١ُ لذسرٙب  -0

اٌزٕبفغ١خ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد راد خظبئض ِٚٛاطفبد ٠مجٍٙب 

ألً ُِٕٙ، ِٓ خلاي  اٌؼّلاء، لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ خذِبد إٌّبفغ١ٓ ٚثأعؼبس

اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزفٛق 

 ػ١ٍُٙ.

٠ّضً أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح ٘بِخ لإداسح اٌزىٍفخ، ؽ١ش رٙذف ئٌٝ  -6

 رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح، ٚرٌه ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ:

  اٌجؼذ الاعزشار١غٟ ٌغٙٛد خفغ اٌزىٍفخ: ؽ١ش رزغغ أفبق عٙٛد خفغ اٌزىٍفخ

ٌزأخز فٟ الاػزجبساد ِإصشاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚأؼىبعبرٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 اٌظشٚف ٚالإِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشأح. 

  فؼب١ٌخ عٙٛد خفغ اٌزىٍفخ: رّزذ عٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ ٌزشًّ ِشؽٍخ رخط١ؾ

ِّب ٠ؼطٟ فؼب١ٌخ ٚٔزبئظ أفؼً ٌغٙٛد خفغ اٌزىٍفخ، دْٚ  ٚرظ١ُّ إٌّزظ،

الأزظبس ٌجذء الإٔزبط ٚؽذٚس الأؾشافبد، ٠ٚزؼزس ِؼٗ ؽذٚس أ٠خ رؼذ٠لاد 

ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ، ٠ٚزُ الاعزؼبٔخ ثأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ لاخز١بس ثذ٠ً اٌزظ١ُّ 

إٌّبعت، اٌزٞ ٠ؾمك اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػٛء ٚؽذٚد اٌزىٍفخ 

 غزٙذفخ.اٌّ

أٚػؾذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ص٠بدح  -0

فؼب١ٌخ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

 ٌٍّٕشأح.

٠ؼًّ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ػٍٝ رٛف١ش  -6

اد اٌؾذ٠ضخ ِؼٍِٛبد رف١ذ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ وٟ رغُٙ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛس

 ٚاٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ الأ٘ذاف  -6

 ا٢ر١خ:  

  .اٌزٛافك ث١ٓ سغجبد اٌؼ١ًّ ٚأ٘ذاف إٌّشأح 

  .ئششان اٌّٛسد٠ٓ فٟ عٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ 
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 خ فٟ رؾغ١ٓ رىٍفخ إٌّزغبد ثبعزجؼبد الأعضاء ٚاٌّىٛٔبد غ١ش اٌؼشٚس٠

 رظ١ُّ إٌّزغبد. 

  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح ثبٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ

 ٚاعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ.

 

 شانْاً: انرٌطْاخ:

 ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ لبِذ اٌجبؽضخ ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٟٚ٘: 

ئشح اٌظٕبػ١خ ؽزٝ رزغغ داػشٚسح رط٠ٛش ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّطجمخ فٟ إٌّشتد  -0

رأص١شاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚلشٚف اٌغٛق، ِّب ٠ذػُ  ا٘زّبِٙب ٌزأخز فٟ الاػزجبس

 لذسح إٌّشأح ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ. 

ػشٚسح الا٘زّبَ ثبلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ فٟ إٌّشتد اٌظٕبػ١خ ِٚٓ  -0

أّ٘ٙب أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ خبطخ فٟ لشٚف ث١ئخ اٌزظ١ٕغ 

 اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ سغجبد اٌؼّلاء ٚأ٘ذاف إٌّشأح. 

زجش أؽذ اٌؼٛاًِ ػشٚسح رٛف١ش اٌج١بٔبد إٌّبعجخ ػٓ أداء إٌّبفغ١ٓ ؽ١ش رؼ -6

 اٌّإصشح فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششوبد. 

ػشٚسح ا٘زّبَ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌّطجمخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ رؾ١ًٍ ئداسح  -0

اٌزىٍفخ ثزطج١ك أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثٙذف اٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ 

 ٚاعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ. 

ػزّبد ػٍٝ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ؽبي الا -6

 رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚفك سغجبد اٌؼّلاء. 

ػشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ، ثٙذف رشش١ذ  -6

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌزخف١غ الاعزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ 

 ٍفخ اٌزٕبفغ١خ، ِّب ٠ذػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ. اٌزى

اٌؼًّ ػٍٝ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ث١ٓ ِب ٠زؼّٕٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٚث١ٓ  -7

ِب ٘ٛ ِطجك ػٍٝ أسع اٌٛالغ، ػٓ ؽش٠ك ل١بَ إٌّشتد اٌظٕبػ١خ ثبٌؼًّ ػٍٝ 

بعجٟ اٌزىب١ٌف، ِٓ خلاي اٌزؾبلُٙ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌّؾ

ثجشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أخش اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 اٌّغبي اٌّؾبعجٟ، ٚسثؾ رٌه ثبٌزطٛساد فٟ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ. 

ػشٚسح ِشبسوخ اٌّٛسد٠ٓ ِٕٚٙذعٟ الإٔزبط ِٚؾبعجٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّٛصػ١ٓ  -8

ارغب٘بد عٙٛد رخف١غ اٌزىٍفخ ٚدساعخ عذٚا٘ب اٌفٕٟ  فٟ رجبدي الأفىبس ؽٛي

 ٚاٌّؾبعجٟ.
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 قائًح انًشاظغ

 أًلاً: انًشاظغ انؼشتْح:
 انذًسّاخ انؼهًْح: -أ 

ؽغٕٝ ػبثذ٠ٓ ِؾّذ، " ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّظبٔغ اٌجبؽْٛ  -0

، نؼهٌو الإنسانْحيعهح ظايؼح الأقظَ سهسهح ادساعخ ١ِذا١ٔخ "،  –اٌغب٘ض ثمطبع غضح 

 .600-096، ص ص. 0206، 0، اٌؼذد 09فٍغط١ٓ، اٌّغٍذ 

خبٌذ ِؾّذ أؽّذ ٚفزؼ اٌشؽّٓ اٌؾغٓ ِٕظٛس، " اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  -0

ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ وأدٚاد لإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ ئٔزبط اٌىٙشثبء 

، و١ٍخ يعهح انؼهٌو الاقرظادّحدساعخ ؽبٌخ اٌششوخ اٌغٛدا١ٔخ ٌٍز١ٌٛذ اٌؾشاسٞ "،  –

(، 0، اٌؼذد)06زغبس٠خ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ، اٌّغٍذ اٌذساعبد اٌ

 . 060-007، ص ص.  0206

راوش ػجذ الله ِظبسٚح ٚػج١ذ اٌخفبعٟ،" اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٚاٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ  -6

١خ "، دساعخ ١ِذأ –ث١ّٕٙب فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ الأسدٟٔ 

، 0206، 06، اٌؼذد 8، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق، اٌّغٍذ يعهح انذساساخ انًؽاسثْح ًانًانْح

 . 680-608ص ص. 

سأذا ِشعٟ و١ٛاْ، "ئؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ  -0

ؽبٌخ رطج١م١خ"، -ثٙذف دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌّظش٠خ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد الأٚي، اٌغضء اٌضبٟٔ، يعهح انفكش انًؽاسثِ

 .806-767، ص ص. 0206

ص٠بدح ػٛدح ئث١ٕخ اٌؼّب٠ذح " اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششوبد  -6

، عبِؼخ ػ١ٓ انًعهح انؼهًْح نلاقرظاد ًانرعاسجاٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ "، 

 .000-020، ص ص. 0229شّظ، اٌؼذد اٌضبٌش،

خ فٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ عبِٟ ِؾّذ أؽّذ غ١ّٕٟ "ِذٜ فؼب١ٌخ دٚس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف -6

، اٌّغٍذ 0200، اٌؼذد الأٚي ٠ٕب٠شيعهح انثؽٌز انرعاسّحدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"، -ٌخذِبد اٌجٕٛن

 .066-000اٌغبدط ٚاٌضلاص١ٓ، ص ص. 

شٛلٟ اٌغ١ذ فٛدح، "ئؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؾ١ًٍ  -7

يعهح ٔشطخ ِٓ خلاي ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ"، الاعزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ ثٙذف رخف١غ رىب١ٌف الأ

، ص 0227، 00، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ، اٌؼذد الأٚي، اٌّغٍذ كهْح انرعاسج نهثؽٌز انؼهًْح

 .060-029ص. 

طفبء ِؾّذ ػجذ اٌذا٠ُ، " ئؽبس ِمزشػ لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ"،  -8

، ص ص. 0220ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌضبٌش،  ، عبِؼخانًعهح انؼهًْح نلاقرظاد ًانرعاسج

009-076. 

يعهح كهْح وّبي ؽغٓ عّؼخ اٌشث١ؼٟ، "أصش اعزشار١غ١خ ئداسح اٌّؼشفخ فٟ ئداسح اٌزىب١ٌف"،  -9

 .000-090، ص ص. 0200، 66، عتغذاد نهؼهٌو الاقرظادّح انعايؼح

خف١غ ِغذٞ ٚائً اٌىججغٝ، " ِذٜ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ وّذخً ٌز -02

، يعهح انؼهٌو الإداسّحاٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ "، 
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 .092-072، 0200، 0، اٌؼذد 00اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، اٌّغٍذ 

ِؾّذ أؽّذ شب١٘ٓ، " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأعب١ٌت ٚأدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ خلاي ِشؽٍخ رظ١ُّ  -00

، يعهح انفكش انًؽاسثِظ، و١ٍخ اٌزغبسح، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح"، عبِؼخ ػ١ٓ شّ

 .600-006، ص ص. 0206اٌؼذد الأٚي، 

ِؾّذ شؾبرخ خطبة " اٌزىبًِ ث١ٓ أدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ئؽبس ِمزشػ،  -00

، عبِؼخ ؽٕطب، ا ٌّغٍذ اٌضبٟٔ، اٌؼذد انًعهح انؼهًْح انرعاسج ًانرًٌّمدساعخ ١ِذا١ٔخ " 

 .680-666، ص ص. 0202اٌضبٟٔ، 

ٍٔٙخ ئثشا١ُ٘ ػجذ اٌىش٠ُ، اٌخطبة ع١ذ أؽّذ، " أصش ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رط٠ٛش  -06

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ يعهح انفكش انًؽاسثِدساعخ ١ِذا١ٔخ"، -إٌّزغبد ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف

 .686-667، ص ص. 0206ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌضبٌش، 

 انشسائم انؼهًْح: -ب 
أؽّذ ػجذ الله ِؾّذ إٌٛس،" رؾ١ًٍ ػلالخ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ اعزشار١غ١خ ئداسح اٌزىٍفخ  -0

ٚٔظبَ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌزؾغ١ٓ الأداء فٟ لً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ_ 

 . 0200، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، سسانح دكرٌساه، غْش ينشٌسجدساعخ ١ِذا١ٔخ"، 

ٓ ػجبط،" ئؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚٔظبَ اٌّؾبعجخ أعبِخ ؽغ١ -0

، سسانح دكرٌساه غْش ينشٌسجدساعخ ١ِذا١ٔخ"، -ػٓ اٌفمذ ٌذػُ اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ

 . 0206و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، 

دساعخ رطج١م١خ -ش١ذ اٌمشاساد الائزّب١ٔخ أعبِخ ِٛعٝ، "دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رش -6

، اٌغبِؼخ سسانح ياظسرْش غْش ينشٌسجػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح"، 

 .0202الإعلا١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ، 

ؽغ١ٓ ِؾّذ ػجذٖ،" ئؽبس ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ ئداسح اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ  -0

سسانح ٌض٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ_ دساعخ رطج١م١خ"،  أعبط اٌٛلذ ِٚظفٛفخ أزشبس اٌغٛدح

 . 0200، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، دكرٌساه غْش ينشٌسج

ع١ذ ػجذ اٌفزبػ ع١ذ، " ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ اثزىبساد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌذػُ  -6

الأػّبي،  ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚئداسحسسانح دكرٌساه غْش ينشٌسجإٌّشتد ػٍٝ اٌز١ّض ػب١ٌّبً"، 

 .0202عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

ِشفذ ِظشٞ، " اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك سثؾ١خ اٌّششٚع  -6

سسانح دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌغٛس٠خ"،  –فٟ لشٚف اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ 

 .0206، عبِؼخ ؽٍت، و١ٍخ الالزظبد، لغُ اٌّؾبعجخ، عٛس٠ب، ياظسرْش غْش ينشٌسج

 انًإذًشاخ انؼهًْح ًاننذًاخ: -ض 
"اسرخذاو يظفٌفح انعٌدج ًانٌظائف فِ خبٌذ غبصٞ اٌزّٟ، سثبة ػذٔبْ شٙبة،  -0

، ثؾش ِمذَ ئٌٝ إٌذٚح دساسح ؼانح فِ يسرشفَ ؼهة ًانًٌطم"-ذخفْض ذكانْف انخذيح

 اٌضب١ٔخ ػشش ٌغجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼٕٛاْ: "ِٕٙخ اٌّؾبعجخ

 .0202ِب٠ٛ، 09-08فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ػشش"، خلاي 
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