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١ِذا١ٔح ِماسٔح ت١ٓ  دساعح : ذؽ١ًٍ اٌعلالح ت١ٓ اعرشاذ١ع١ح اٌششاوح ٚئداسج اٌّٛا٘ة

 اٌعاِعاخ اٌفٍغط١ٕ١ح ٚاٌّظش٠ح ٚالأظٕث١ح

  سظة عثذالله سظة اٌغشاض

 :ٍّخضاٌ

اىعلاقج ةِٞ اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗإفامث اىَ٘إب فٜ ٕقف ٕلا اىتؼز إىٜ دؼيٞو      

اىظاٍعاح اىفيٌطْٞٞج ٗاىَظنٝج ٗالأطْتٞج، ٗىذؼقٞق ٕقف اىتؼز قاً اىتاػز ةذظٌَٞ 

قائَذٜ اًذقظاء مأفاث ىظَع اىتٞاّاح ىيذعنف عيٚ فٗم اًذنادٞظٞج اىشنامج فٜ الامدقاء 

و اىتؼز إىٜ ٗط٘ف علاقج ةئفامث اىَ٘إب اىتشنٝج فٜ اىظاٍعاح ٍؼو اىتؼز، ٗد٘ط

ؽنفٝج كاح فلاىج إػظائٞج ةِٞ الأةعاف اىنئٌٞٞج لاًذنادٞظٞج اىشنامج ٗالامدقاء ةئفامث 

اىَ٘إب اىتشنٝج فٜ اىظاٍعاح ٍؼو اىتؼز، مَا أشاماح اىْذائض أٝؼاً إىٜ ٗط٘ف دتاِٝ 

ةئفامث ٗاؿذلاف الإَٔٞج اىٌْتٞج لأةعاف اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗاىَؤسنث عيٜ الامدقاء 

)طاٍعج الأهٕن، اىظاٍعج الإًلاٍٞج، طاٍعج قْاث  اىَ٘إب فٜ اىظاٍعاح ٍؼو اىقماًج

 اىٌ٘ٝي، طاٍعج ةنافف٘مف اىتنٝطاّٞج، ٗطاٍعج ٍالاٝا اىَاىٞوٝج(.

Abstract: 
 The aim of this research is to analyze the relationship 

between the partnership strategy and talent management in the 

Palestinian, Egyptian and foreign universities. To achieve the 

goal of the research, the researcher designed a survey list as a 

data collection tool to identify the role of the partnership strategy 

in improving the management of human talent in the universities 

under study. Statistical significance between the main 

dimensions of the strategy of partnership and upgrading the 

management of human talent in the universities under study, The 

results also indicate the difference in the relative importance of 

the dimensions of the partnership strategy affecting the 

management of talent in the universities under study (Al-Azhar 

University, Islamic University, Suez Canal University, British 

University of Bradford and Malaysian University of Malaya). 

 

 ِمذِح:

دذَٞو اىظاٍعاح ٍنِ ػٞنز أّشنطذٖا ٍٗظنالاح عَيٖنا ٗاىعناٍيِٞ فٖٞنا، فاىظاٍعناح  

ٖا ٍنامنو ـ  ٕٜ ٍنامو ةؼشٞج أٗلاً دٌعٚ إىٚ الإسناء اىعيَٜ ٗاىفننٛ ٗاىَعنفٜ، مَا أّن

عَيٞج ىذـنٝضِ مفاءاحِ ٗم٘افم ةشنٝج ٍؤٕيج دإٔٞلاً ٍْاًتاً ىنٜ دذ٘امنب ٍنع اػذٞاطناحِ 

ُ  اىفعنناح اىذننٜ دعَننو فننٜ اىظاٍعننجِ دذْنن٘   ٍ ؤًٌنناح اىعَننو اىَؼيننٚ ٗاىـننامطٜ. مَننا أ
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ٗدذعقف ٗةاىذاىٜ دذَاٝو مغتادٖا ٗاػذٞاطادٖا ٗؽَ٘ػادٖا، فْٖاك أعؼاء ٕٞعج اىذنقمٝي 

ْٕٗنناك اىطننلاا ًنن٘اء ٍنػيننج اىتننناى٘مٝ٘ى ٗؽننلاا اىقماًنناح اىعيٞننا،  ٍٗعننإٌّٗ٘،

ٌ  طَٞنع اىَن٘امف اىتشننٝج اىعاٍينج فنٜ الإفامثِ اىَاىٞننجِ  ْٕٗناك اىظٖناه الإفامٛ اىنلٛ ٝؼن

ٗاىذْظَٞٞجِ ٗغٞنٕا 
(9)

. 

ــرشَاذ١ِع١ح اٌشــشَاوحِ ٗدننـ عذت ن  ٗعلاقذٖننا ةننئفامث اىَ٘إننب قؼننٞج ٍٗشنننيج إفامٝننج  اعر

ٍنِ الأةؼنارِ ٗاىقماًناح ىفنل اى َن٘ع اىنلٛ ٝؼنٞؾ ةٖنا ةالإػنافج إىنٚ  دؼذاص إىنٚ مشٞنن

امجِ فنٜ رنو اىذطن٘ماح  َ ؤًٌناح اىذنـ عيَٞٞج إىنٚ دطتٞنق اًذنـ نادِٞظٞج اىشنن  ػاطج طَٞنع اى

ذٌننامعج ٗاىَذلاػقننج   َ ٗاىذ ٞننناح اىَؼيٞننج ٗاىعاىَٞننجِ اى
(9)

ــ. ٗةننلىل ةنننه الإذَنناً  داسجِ ات

َ عاطننن اٌّٛا٘ــة ْظَنناحِ اى  َ ِٕننا أػننق ٍظننافم اىقنن٘ث اىذننٜ لا َٝنننِ دقيٞننقٕا فننٜ اى ث ةاعذتام

ُِ عَيٞنناح اىَْنن٘ ٗالاًننذَنام ٗاىذطنن٘م، ٌٖ فننٜ ػننَا اورشــا  ٗقننق أطننتغ  ٗاىذننٜ دننـٌ 

اىََٖنننج الأٗىنننٜ ٗاىنئٌٞنننٞج لإفاماحِ اىَننن٘امف اىتشننننٝج عْنننق اىقٞننناً ة٘رائفِٖنننا  اٌّٛا٘ـــة

ِِ ٗاىذقمٝب ةؼٞز ٝناعٜ فٖٞا اىققج ٗامذشناف  الأًاًٞج ٍِ الاًذقطااِ ٗالاؿذٞامِ ىيعاٍيٞ

 ٌِ ْظَناحِ فنٜ اىعناى  َ اىَ٘إب ٗاىعَو عيٜ طقيِٖا ٗاىؼفارِ عيٖٞا، ػٞز دفذقن اىنشٞن ٍِ اى

، ػٞنز دذَؼن٘م إفامث اىَن٘امف اىتشننٝج فٖٞنا عينٜ شمافـحِ اه٘رّـاَ تاٌّٛا٘ـةِ اىعنةنٜ إىنٜ 

ٗاىذطنن٘ٝن قٞنناىِ اىفظنن٘ث فننٜ الأفاءِ ٗاىعَننو عيننٜ ٍعاىظذنِنٔ ٍننِ ؿننلاه ةننناٍض اىذننقمٝب 

ٗاىذ٘طٞٔ ٗاىذؼفٞو ٗكىل لاُ اًذَنام ٕلٓ اىفظ٘ث دٖقٝقاً ىلأفاءِ اىٌَذٖقف
(3)

. 

َ ؼنقفثِ ىنفناءثِ ٗفاعيٞنجِ  فٜ إؽام ٍا ًتق فئُ اىتاػز  ٝؼاٗه  اىذعنف عينٚ اىع٘اٍنوِ اى

َ ؤًٌنناحِ  ُ  ٕننلٓ اى امجِ ٗأسنٕننا عيننٚ إفامثِ اىَ٘إننبِ، ػٞننز أ دطتٞننق اًذننـ نادِٞظٞج اىشننن 

مِ  ُّ٘ ًِ ٗاىذط ِ٘ مًاىذٖا فٜ اىذقق َ ظذَعِ ىٖا، ٍِٗ ًَ اىعِيَٞج دٌذَق  إٔقافٖا ٍِ ػاطجِ اى
(4)

. 

 اٌذساعاخ اٌغاتمح: -ٚها أ

ً  عيٖٞنا ٍ٘ػنِ٘  اىتؼنزِ،      دـ عذتن  اىقماًاحِ اىٌاةقجِ ٕٜ اىنمٞنوث الأًاًنٞج اىذنٜ ٝقن٘

ً  أغناػناً ىذننِ٘ٝ  ا دـنق  ٖ شو الإؽام  اىفنننٛ ٗاىَنطعنٜ ىيتؼنزِ، مَنا أّنـ ا دـَ   ٖ ػٞز إّـ

ّذنائضِ، ٗقنقْ  الإؽام ىٔ ٗدط٘ٝن فنٗػٔ، فؼلاً عِ دفٌٞنِ ٍا ٝذ٘طنو إىٞنٔ اىتاػنزِ ٍنِ

اًذٖق ف  اىتاػز  ٍِ ٗػعٖا عيٚ شنوٍ طقٗهٍ، إدتاعاً ىَنْٖض ٗاػنقاً فنٜ عنػنٖاِ، مَنا 

 ظقٗىِٞ اىذاىِٞٞ.ٝذؼغ ٍِ اى

 اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚد اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ: -أ

امجِ ٔطقٗه مقٌ )  (: اىقماًاح اىٌاةقج اىذٜ دْاٗىخ اًذـ نادِٞظٞج اىشن 
 أُ٘ إٌرائط ذساعحأ٘ذا  اٌ اٌثاؼس ٚاٌعٕٛاْ  َ

ٔ 

(D. Diki, 

2013) 

ـــــذٌٟٚ  ـــــاْٚ اٌ )اٌرع

تــ١ٓ اٌعاِعـــاخ فـــٟ 

ِعــاي اٌرــرمع١ٍُ عــٓ 

 تعُذٍ(
(5)

. 

ْاقشنننننج ٍنننننقٙ اىذعننننناُٗ ةنننننِٞ   ٍ
ّقٌّٗٞٞج ٗالأطْتٞنج اىظاٍعاح الا

فنٜ ٍظناه اىذنـ عيٌٞ عنِ ة عنقٍ، ٍننع 

عنننعِ أػننق َّنناكص اىذعنناُٗ فننٜ 

ة نننننعِ دؼٌننننِٞ  ٕننننلا اىَظنننناه

 ط٘فث اىـقٍاح اىذـ عيَٞٞج.

أمقحْ اىقماًج عيٚ إَٔٞج اىذعاُٗ اىنقٗىٜ 

فننٜ ٍظنناه اىذننـ عيٌٞ ةظننفج عاٍننج ٗاىذننـ عيٌٞ 

نناعق  عننِ ة عننقٍ ةظننفج ؿاطننج ػٞننز أّننـٔ  ٌٝ 

عيٚ دط٘ٝن اىَْإض ، ٗطينب اىذنْ٘ى٘طٞنا 

اىَْاًنننننننتج، ٗػنننننننَاُ طننننننن٘فث اىعَيٞنننننننج 

 .عيَٞٞجاىذـ عيَٞٞج، ٗفعٌ الأّشطج اىذـ  
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ٕ 

)ع١ذاسٚط، 

9195). 

)آ١ٌـــــــــــــــــــاخ ئداسج 

ـــــح  اٌشـــــشاوح اٌذ١ٌٚ

ٚدٚس٘ــا فــٟ ذؽغــٓ 

ِغـــــــــــــــــــــــــر٠ٛاخ 

اٌرظـ١ٕفاخ اٌعا١ٌّـح 

ٌعــــاِعرٟ اٌمــــا٘شج 

ٚاٌٍّه ععٛد(
 (7)

 . 

اىذعنف عيٚ الإؽام اىْظنٛ اىنلٛ 

ٝؼننننٌ إفامث اىشننننامج اىقٗىٞنننج ٍنننِ 

ػٞننننننز: اىننننننقٗاعٜ، اىٌَنننننناماح، 

اىَتننننننننافا، الأًنننننننني، ٗأفؼننننننننو 

ةالإػافج إىٚ اىذعننف اىََامًاح. 

عيٜ إٌٔ اًذظاةاح ةعنغ اىقٞنافاح 

ٗأعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي  اىظاٍعٞننج

فٜ طناٍعذٜ اىقنإنث ٗاىَينل ًنع٘ف 

ػٞننننننناه اى٘اقنننننننع اىننننننننإِ لإفامث 

اىشننناماح اىقٗىٞننج اىننقاعٌ ىذؼٌننِٞ 

 ٌٍذ٘ٝاح دظْٞفادٖا اىعاىَٞج.

أمنننقح اىقماًنننج عينننٜ اػذنافٞنننج طاٍعنننج  -ٔ

ٕذَاٍٖننا ةذعاقننب اىقننإنث ٗؿتنادٖننا اىَْٖٞننج ٗا

الأطٞننناه اىقٞافٝنننج كاح اىذ٘طٖننناح اىَذْاًنننقج، 

ٗدٌَنننننننٖا ةظَاعٞننننننج الإفامث عْننننننق أفائٖننننننا 

ىََامًننادٖا اىقٞافٝننج ٍَننا ٝنن٘فن ىيظاٍعننج ٌّننقاً 

فننٝنناً إفامٝنناً كا د٘طٖنناح فٗىٞننج، الأٍننن اىننلٛ 

 ٝقعٌ دفعٞو سقافج اىشنامج اىقٗىٞج.

ةَْٞا دشٞن اىْذائض إىٜ فلالاح ًنيتٞج ػٞناه  -ٕ

ىََامًنناح اىقٞافٝننج ٗتىٞادٖننا اىقاعَننج لإمًنناء ا

سقافننج اىشنننامج اىقٗىٞننج ةظاٍعننج اىَيننل ًننع٘ف، 

ٍٗننا ٝتنننِٕ عيننٜ ٕننلا الادظننآ: مننُ٘ مًنناىج 

اىظاٍعنننج لا دعنننني ماٝذٖنننا اىٌَنننذقتيٞج ةشنننأُ 

اىشننناماح اىقٗىٞننج، ّٗننقمث امدننناه اىقننناماح 

 اىَذعيقج ةادفاقٞاح اىشنامج اىَؼيٞج ٗاىقٗىٞج.

ٖ 

 .(9195)عاس ، 

ِمِٛـــــــاخ ذثٕـــــــٟ )

اعـــــــــــــــــــــرشاذ١ع١ح 

اٌشـــــــــشاوح تـــــــــ١ٓ 

اٌعاِعاخ اٌؽى١ِٛح 

ٚاٌخاطـــح ٚدٚس٘ـــا 

فـــٟ ذؽغـــ١ٓ ظـــٛدج 

اٌخـــــــــــــــــــــــــــذِاخ 

(اٌرع١ّ١ٍح
(8)

. 

اًننننذٖقفخْ ٕننننلٓ اىقماًننننج دؼيٞننننو 

اىعلاقننج ةننِٞ اىذ٘طننٔ الاًننذنادٞظٜ 

ىيقٞننننننننافاح اىظاٍعٞننننننننج، ٗإقاٍننننننننج 

اًذنادٞظٞج اىشنامج ةنِٞ اىظاٍعناح 

اىؼنٍ٘ٞننننننننج ٗاىـاطننننننننج، ٗأسننننننننن 

اًننذنادٞظٞج اىشنننامج عيننٜ دؼٌننِٞ 

طنن٘فث اىـننقٍاح اىذعيَٞٞننج ٗاىذَٞننو 

اىذْافٌنننننٜ ىيظاٍعننننناح، ٗىذؼقٞنننننق 

إٔنننقاف اىقماًنننج فقنننق دنننٌ ٍناطعنننج 

اىقماًنننننننناح اىٌنننننننناةقج فننننننننٜ كاح 

اىَظننالاح، ٗقننق دننٌ طننٞاغج ؿٌَننج 

 فنٗع أًاًٞج ىيتؼز.

ٗطننننن٘ف علاقنننننج ؽنفٝنننننج كاح فلاىنننننج  -ٔ

إػظنننننائٞج ةنننننِٞ اىذ٘طنننننٔ الاًنننننذنادٞظٜ 

اىظاٍعٞننننج ٗإقاٍننننج اًننننذنادٞظٞج ىيقٞننننافاح 

 اىشنامج.

ٗطننن٘ف دتننناِٝ ٗاؿنننذلاف فنننٜ الإَٔٞنننج  -ٕ

لأةعاف اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗاىَؤسنث عينٜ 

 ط٘فث اىـقٍاح اىذعيَٞٞج ٗاىذَٞو اىذْافٌٜ. 

د٘طنننق علاقنننج امدتننناؽ إٝظاةٞنننج  ٗأسنننن  -ٖ

ٍعْنننن٘ٛ ةننننِٞ ديننننل اىَذ ٞننننناح ةعؼننننٖا 

 اىتعغ.

ىنٜ ٗفٜ ػ٘ء ديل اىْذائض دٌ اىذ٘طو إ -ٗ

ةعغ اىذ٘طٞاح اىذٜ ٍِ شأّٖا أُ دؼٌِ 

اىعلاقننج ةننِٞ اًننذنادٞظٞج اىشنننامج ٗطنن٘فث 

 اىـقٍاح اىذعيَٞٞج ٗاىذَٞو اىذْافٌٜ.

ٗ 

 .(9196)خاؽش،

)طـــــــ١ة ِمرشؼـــــــح 

ٌٍشــــــــــــــــــــــــــــشاوح 

اهعــــرشاذ١ع١ح تــــ١ٓ 

اٌعاِعاخ اٌّظـش٠ح 

ٚاٌّإعغــــــــــــــــــاخ 

الإٔراظ١ح(
 (9)

. 

اًننننذٖقفخْ ٕننننلٓ اىقماًننننج دؼيٞننننو 

ةطتٞعنننج الإؽنننام اىفنننننٛ اىَذعينننق 

اىشنننننننننننامج ةننننننننننِٞ اىظاٍعنننننننننناح 

ٗاىَؤًٌاح الإّذاطٞج، ٍٗظالادٖنا، 

ٗالأًنني اىذننٜ دٌننذْق إىٖٞننا. ٗمننلىل 

دقننقٌٝ طننٞت ٍقذنػننج ىيشنننامج ةننِٞ 

اىظاٍعننناح ٗاىَؤًٌننناح الإّذاطٞنننج 

فٜ ٍظن، ٗاعذَقح اىقماًج عينٚ 

 اىَْٖض اى٘طفٜ اىذؼيٞيٜ.

د٘طنننيخ اىقماًنننج إىنننٚ عنننقث ّذنننائض ٍنننِ 

الإّذاطٞج فنٜ إَٖٔا: ػعف سقج اىقطاعاح 

اىٌَننذ٘ٝاح اىَْٖٞننج ىيطيتننج أسْنناء اىقماًننج 

فٜ اىنيٞاح اىَـذيفج أٗ ةعق دـننطٌٖ، إىنٚ 

طاّننب ّقننض ٍعنفننج اىقطاعنناح الإّذاطٞننج 

ةاىقنننننقماح اىتؼشٞنننننج ةَؤًٌننننناح اىذعينننننٌٞ 

اىعنناىٜ، ٗالاعذقنناف ةننأُ إٍناّٞننج الاًننذفافث 

ٍنننِ ّذائظنننٔ ٍؼنننقٗفث، ٗفنننٜ ػننن٘ء ّذنننائض 

ٍننننِ اىقماًننننج دننننٌ اىذ٘طننننو ىَظَ٘عننننج 

 اىذ٘طٞاح إَٖٔا:

ْذظج(.  -ٔ  اىذؼ٘ه ّؼ٘ َّ٘كص )اىظاٍعج اىَ

 .إعافث ٕٞنيج اىَْظٍ٘ج اىظاٍعٞج -ٕ
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٘ 

)أتٛ ؼعش، 

9197). 

)ذطــــــ٠ٛش ّٔــــــٛرض 

اعــرشاذ١عٟ ٌٍعلالــح 

ٚاٌشــــــــشاوح تــــــــ١ٓ 

عــٍطح ظــٛدج اٌث١ ــح 

ٚاٌثٍـــــذ٠اخ تمطـــــا  

غضج(
 (91)

 . 

إىنننٚ  اىقامًنننج ٕنننلٓ ٕنننقفخ

اى٘ط٘ه إىٚ َّ٘كص اًنذنادٞظٜ 

ىيشنامج ةنِٞ ًنيطج طن٘فث اىتٞعنج 

غنوث ٍنِ  قطنا  فنٜ ٗاىتينقٝاح

أطننو دعوٝننو اىذعنناُٗ ةَْٖٞننا ٍننِ 

ؿلاه إؽام عَينٜ اًنذنادٞظٜ ، 

ٗىذؼقٞنننننننق إٔنننننننقاف اىقماًنننننننج 

اًننذـقٍخ اىتاػشننج ٍننْٖض دؼيٞننو 

اىَؼذننننننن٘ٙ ىذؼيٞنننننننو اىـطنننننننؾ 

 الاًذنادٞظٞج ىٌيطج ط٘فث اىتٞعج

 ٗاىتيقٝاح. 

د٘طنننيخ اىقماًنننج إىنننٚ عنننقث ّذنننائض ٍنننِ 

  ٖا: إَٔ

 ٗاىن٘عٜ اىشننامج ٌٍنذ٘ٙ فنٜ ػنعف

 طن٘فث ًنيطج ةنِٞ ةإَٔٞج ٍٗواٝا اىشننامج

 ىذطتٞنق فافعٞنج ٗاىتينقٝاح، ٗٗطن٘ف اىتٞعنج

 اىشنننامج، ةالإػننافج إىننٚ إعننقاف ٍفٖننً٘

 .اىشنامج ٌٍذ٘ٙ ٝقٞي ٍ٘ػق َّ٘كص

 ٗدٌ اىذ٘طو ىذ٘طٞاح إَٖٔا:

 ًٞاًنننناح طننننٞاغج ػنننننٗمث -ٔ

 ىيشننامج ٍٗعاٝٞن ٗاًذنادٞظٞاح ٗإٔقاف

 .اىتٞعج ٗاىتيقٝاح ط٘فث ًيطج ةِٞ

ٙ 

(G. Hodge & 

C. Greve, 

2018).  

)اٌششاوح اٌّعاطشج 

ت١ٓ اٌمطـاع١ٓ اٌعـاَ 

ٚاٌخاص: فٟ ِعاي 

اٌثؽـــــــس اٌعٍّـــــــٟ( 
(99)

. 

دعنننننع ٕننننلٓ اىقماًننننج ػظننننٌ 

اىتؼنن٘ر اىعيَٞننج ةننِٞ اىقطنناعِٞ 

اىعاً ٗاىـاص فٜ ٍقاؽعج ى٘ىِٞ 

الأًننذناىٞج، ػٞننخ دَننخ فماًننج 

عينننٚ ؿٌَنننج  رنننإنث اىشننننامج

ٌٍنننذ٘ٝاح مئٌٞنننٞج ٕنننٜ اىشننننو 

اىذْظَٞننننننننٜ ٗاىٌٞاًننننننننٜ، ٗأفاث 

اىؼنننننننننٌ ٗاىقٞنننننننناى ٗاىٌننننننننٞا  

 اىذامٝـٜ ٗاىشقافٜ.

د٘طنننيخ اىقماًنننج إىنننٚ عنننقث ّذنننائض ٍنننِ 

  إَٖٔا: 

أُ الأفنام اىتؼشٞج ىيشنامج ةنِٞ اىقطناعِٞ 

اىعنناً ٗاىـنناص قننق دطنن٘ماح ةشنننو متٞننن 

ٗشننَيخ ٍعظننٌ ّنن٘اػٜ اىؼٞنناث الاقذظننافٝج 

 ٗالاطذَاعٞج ٗاىذقْٞج 

 ٗدٌ اىذ٘طو ىذ٘طٞاح إَٖٔا:

 .دَ٘ٝو ٍشامٝع اىتْٞج اىذؼذٞج ػنٗمث -ٔ

فٜ  ٝو اىعقتاح أٍاً اىظٖاح اىعاٍيج دو -ٕ

 .الأً٘ا  اىعاىَٞج

 اٌّظذس: ِٓ ئعذاد اٌثاؼس فٟ ػَٛءِ ذؽ١ًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح.

 اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚد ئداسج اٌّٛا٘ة: -ب

 إفامث اىَ٘إب (: اىقماًاح اىٌاةقج اىذٜ دْاٗىخٕطقٗه مقٌ )

 أُ٘ إٌرائط أ٘ذا  اٌذساعح اٌثاؼس ٚاٌعٕٛاْ  َ

ٔ 

  (9193)ط١اَ، 

 

ـــط ذطث١ـــك ئداسج اٌّٛا٘ـــة  )ٚال

اٌثشش٠ح ِٓ ٚظٙح ٔظـش الإداسج 

اٌٛعطٟ ٚاٌع١ٍا(
 (99)

. 

ٍعنفج ٗاقع ٗدطتٞنق الإفامث اىعيٞنا 

ٗاىً٘ننطٜ فننٜ اىظاٍعننج الإًننلاٍٞج 

ة وث ىْظاً إفامث اىَ٘إب اىتشنٝج 

مؼاىننج فماًننٞج ىظاٍعنناح اىقطننا ، 

ٍٗعنفننننج ٍننننقٛ ٗطنننن٘ف الإذَنننناً 

ةنننناىَ٘رفِٞ اىَٕ٘نننن٘ةِٞ، ٗمننننلىل 

اًنننذشَام اىفننننص اىذنننٜ َٝننننِ أُ 

اص إىننٚ طٖننق ٗدنيفننج أقننو عننِ دؼذنن

ؽنٝق دطتٞق ّظاً إفامث اىَ٘إنب 

 ٗكىل ىذؼقٞق اىَٞوث اىذْافٌٞج.

أرٖنح ّذائض اىقماًنج أُ  -ٔ

ْٕنننناك غَ٘ػنننناً فننننٜ ٍفٖننننً٘ 

إفامث اىَ٘إننب ىننقٛ اىعنناٍيِٞ 

فنننٜ الإفامث اىعيٞنننا ٗاىً٘نننطٜ 

 ةاىظاٍعج الإًلاٍٞج 

ٗقنننننق ؿيظنننننخ اىقماًنننننج  -ٕ

ىذ٘طننٞاح اىذننٜ ٍننِ شننأّٖا أُ 

دعنننوه ٍَامًننناح ّظننناً إفامث 

اىظاٍعنننننننج اىَ٘إنننننننب ىنننننننقٛ 

ػنننننٗمث ٖننننا الإًننننلاٍٞج ٍْٗ

ٗطننننننن٘ف ىننننننن٘ائغ دْظَٞٞنننننننج، 

 ٗػنٗمث ؿيق سقافج 
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ٕ 

 (9194)اٌفشظأٟ، 

 

ــٝ  ــح عٍ ــادج اٌرؽ١ٍ٠ٛ ــش اٌم١ )أش

ئداسج اٌّٛا٘ة(
 (93)

. 

 

اىذعنف عيٚ ٍقٙ د٘افن أةعناف اىقٞنافث 

اىذؼ٘ٝيٞننننننج، ٗإفامث اىَ٘إننننننب فننننننٜ 

ٗمننننلىل  اىنيٞنننناح ٍؼننننو اىقماًننننج،

اىذعنننف عيننٚ دننأسٞن اىقٞننافث اىذؼ٘ٝيٞننج 

ىذؼٌِٞ ٗدط٘ٝن ، عيٚ إفامث اىَ٘إب

إفامث اىَ٘إنننب، ٗةاىذننناىٜ اىنفنننع ٍنننِ 

ٌٍذ٘ٙ اىـقٍاح اىذعيَٞٞج فنٜ طاٍعنج 

 .ةْ اهٛ

إىننننٜ أُ  د٘طننننيخ اىقماًننننج -ٔ

فمطننج ٍَامًننج ماًنناء الأقٌنناً 

ىيقٞنافث اىذؼ٘ٝيٞنج دقنع فنٜ اىعيَٞج 

 اىَقٙ اىَذً٘ؾ،

أُ دطتٞق إفامث اىَ٘إب دقع  -ٕ

فننٜ اىَننقٙ اىَننْـفغ ٗلا دنقننٚ 

 إىٚ اىٌَذ٘ٙ اىَْاًب. 

3 

 (9195)اٌّظشٞ & الأغا، 

)ئداسج اٌّٛا٘ـة اٌثشـش٠ح فــٟ 

اٌعاِعاخ اٌفٍغط١ٕ١ح(
 (94)

. 

اًننننذٖقفخ اىقماًننننج اىذعنننننف عيننننٚ 

ٌٍنننننذ٘ٛ دطتٞنننننق اًنننننذنادٞظٞج إفامث 

اىَ٘إننننب اىتشنننننٝج فننننٜ اىظاٍعنننناح 

اىفيٌنننطْٞٞج، ٗاىنشنننف عنننِ اىَعننناٝٞن 

اىذنننننٜ دؼقنننننق اىذَٞنننننو اىتؼشنننننٜ فنننننٜ 

اىظاٍعننننناح اىفيٌنننننطْٞٞج فنننننٜ ػننننن٘ء 

 ٍظذَع اىَعنفج.

ٗطنننن٘ف علاقننننج ؽنفٝننننج كاح  -ٔ

فلاىنننننج ةنننننِٞ ٌٍنننننذ٘ٛ دطتٞنننننق 

اًننننننننذنادٞظٞج إفامث اىَ٘إننننننننب 

 .اىذَٞو اىتؼشٜ ٗاىتشنٝج 

ٗطننن٘ف علاقنننج ؽنفٝنننج ةنننِٞ  -ٕ

تٞنننق إفامث اىَ٘إنننب ٌٍنننذ٘ٛ دط

   .ٗدنِ٘ٝ ٍظذَع اىَعنفج

4 

ــــــح،  &)اٌعــــــشاغ  ــــــٛ دٌٚ أت

9195) 

ــــك اعــــرشاذ١ع١اخ  ــــش ذطث١ )أش

ــــض  ــــٟ ذعض٠ ئداسج اٌّٛا٘ــــة ف

ــــــذٞ  اهٔرّــــــاء اٌرٕظ١ّــــــٟ ٌ

أعؼاء ١٘ ح اٌرذس٠ظ(
 (95)

. 

اىذعنننننننف عيننننننٚ ٌٍننننننذ٘ٛ دطتٞننننننق 

اًنننننذنادٞظٞاح إفامث اىَ٘إنننننب فنننننٜ 

اىظاٍعاح الأمفّٞج اىنًَٞج ٍِ ٗطٖج 

ّظننن أعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي، ٗمننلىل 

اىذعننننننف عينننننٚ ٌٍنننننذ٘ٛ الاّذَننننناء 

اىذْظَٜٞ ىقٛ أعؼناء ٕٞعنج اىذنقمٝي 

فننٜ اىظاٍعنناح الأمفّٞننج اىنًننَٞج. ٍننع 

ةٞنناُ أسننن دطتٞننق اًننذنادٞظٞاح إفامث 

الاّذَاء اىذْظَٞنٜ  اىَ٘إب فٜ دعوٝو

ىننننقٛ أعؼنننناء ٕٞعننننج اىذننننقمٝي فننننٜ 

 اىظاٍعاح الأمفّٞج اىنًَٞج. 

ا أرٖنح اىقماًنج ٗطن٘ف أسنن -ٔ

ٍٖنننٌ ٗامدتننناؽ ؽننننفٛ إٝظننناةٜ 

ىٌَنننذ٘ٙ دطتٞنننق اًنننذنادٞظٞاح 

إفامث اىَ٘إننننب عيننننٜ ٌٍننننذ٘ٙ 

 الاّذَاء اىذْظَٜٞ.

إٝظننننننننناف فٗائنننننننننن دعذْنننننننننٜ  -ٕ

ةنننناىَٕ٘٘ةِٞ  ٗالاعذَنننناف عيننننٜ 

ةؼٞننننز  ؽنننن  اؿذٞننننام ٍذْ٘عنننج

دقننٞي اىنفنناءث ٍننِ عننقث ط٘اّننب، 

ٗاىعلاص اىفاعنو ىيَشننلاح اىذنٜ 

د٘اطنننٔ أعؼننناء ٕٞعنننج اىذنننقمٝي 

 ٗدؤسن عيٜ أفائٌٖ فٜ عَيٌٖ.

٘ 

 (9197)اٌعٍٟ، 

)أشـــــش ئداسج اٌّٛا٘ـــــة فـــــٟ 

الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّاخ 

اٌؽى١ِٛح فٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح 

اٌغعٛد٠ح(
 (97)

. 

ٕننقفخ اىقماًننج إىننٚ قٞنناى أسننن إفامث 

اىَ٘إنننب عينننٚ الأفاء اىننن٘رٞفٜ فنننٜ 

اىَْظَنننناح اىؼنٍ٘ٞننننج فننننٜ اىََينننننج 

اىعنةٞج اىٌع٘فٝج، ٗقق دنٌ قٞناى إفامث 

اىَ٘إب ٍِ ؿنلاه أمةعنج أةعناف ٕنٜ: 

طنننننننننلا اىَ٘إنننننننننب، ٗالاػذفنننننننننار 

ةاىَ٘إب، ٗدَْٞج اىَ٘إنب، ٗإػنلاه 

اىَ٘إننننننب. مَننننننا دننننننٌ قٞنننننناى الأفاء 

اىنن٘رٞفٜ ٍننِ ؿننلاه سلاسننج أةعنناف ٕننٜ: 

إّظنننننناه اىَٖنننننناً، طنننننن٘فث اىعَننننننو، ٗ

 ٗالاّؼتاؽ.

د٘طنننيخ اىقماًنننج إىنننٚ عنننقث 

إُ فمطنننج  ّذنننائض ٍنننِ إَٖٔنننا:

دتْنننٜ إفامث اىَ٘إنننب طننناءح 

ةقمطننج ٍندفعننج ٗمننلىل ٝ٘طننق 

دنننننننأسٞن ٍعْننننننن٘ٛ كٗ فلاىنننننننج 

إػظننننننائٞج لإفامث اىَ٘إننننننب 

 .ةأةعافٕا فٜ أفاء اىَ٘رفِٞ

ٗدنننٌ اىذ٘طنننو ىَظَ٘عنننج ٍنننِ 

اىذ٘طننٞاح إَٖٔننا: اىَؼافظننج 

 عيننننننٚ اىَ٘إننننننب اىتشنننننننٝج

ٗدَْٞذٖننننا، ٗالإذَنننناً ةظننننلا 

اىَ٘إنننب ةٌنننتب ّنننقمدٖا فنننٜ 

ًنننن٘  اىعَننننو ٗهٝننننافث ػننننقث 

اىذْافي عينٚ اًنذقطاةٖا ػاىٞناً 
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ٗاىذنننننٜ ًننننن٘ف دنننننوفاف ٍنننننع 

دطنن٘ماح اىذقْٞنناح ٗالأًنناىٞب 

 .اىعيَٞج فٜ دأفٝج اى٘رائف

ٙ 

(A. J. Glaister., et 

al., 2018) 

)دٚس ئداسج اٌّٛا٘ـــــــة فـــــــٟ 

الأعٛاق إٌاش ح(
 (98)

. 

دتؼننننز ٕننننلٓ اىقماًننننج اىعلاقننننج ةننننِٞ 

ٍَامًننننناح إفامث اىَننننن٘امف اىتشننننننٝج 

اىَذَشيننننننننج فننننننننٜ )إفامث اىَ٘إننننننننب، 

ٗاًننذنادٞظٞاح الأعَنناه اىذظامٝننج فننٜ 

ػٞنننننز أطنٝنننننخ الأًننننن٘ا  اىْاشنننننعج، 

شننننمج دنمٞنننج،  198اىقماًنننج عينننٚ 

ةٖننقف دطنن٘ٝن شننتناح اىقنن٘ٙ اىعاٍيننج 

 ٗمأى اىَاه الاطذَاعٜ. 

د٘طنننيخ اىقماًنننج إىنننٚ عنننقث 

  ٍِ إَٖٔا:  ّذائض

إُ ْٕننناك علاقنننج اٝظاةٞنننج  -ٔ

ةننِٞ ٍَامًنناح إفامث اىَنن٘امف 

اىتشنٝج اىذٜ دشنَو )اىذنقمٝب 

ٗاىذَْٞنننننننننننننج ٗاىذ٘رٞنننننننننننننف 

ٗالاؿذٞننام( ٗدقٞننٌٞ أفاء اىقنن٘ٙ 

 .اىعاٍيج
إُ ْٕنناك علاقننج اٝظاةٞننج ةننِٞ  -ٕ

ةْننننناء مأى اىَننننناه الاطذَننننناعٜ 

 .ٗدؼٌِ أفاء اىشنماح

 ؽ١ًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح.اٌّظذس: ِٓ ئعذاد اٌثاؼس فٟ ػَٛءِ ذ

 عٓ اٌذساعاخ اٌغاتمح: ثؽس اٌؽاٌٟاٌفعٛج اٌثؽص١ح ِٚا ١ّ٠ض اٌ -ض 

اك فظ٘ث ةِٞ        ْٕ  ُ ٘ءِ اىْذائض اىعاٍج ىيقماًاح اىٌاةقج ٝنٙ اىتاػز أ فٜ ػ 

تؼز اىؼاىٜ عِ اىقماًاح اىٌاةقج ـذيف اىٝةؼز اىتاػز، ػٞز اىقماًاح اىٌاةقج، ٗ

ٌْ دذْاٗىٖا ديل اىقماًاح ةْفي الأًي٘ا ٍَا شذَو عيٚ ٝفٜ أّـٔ   ذ ٞناح ٗأةعاف ى  ٍ
امجِ  اعق فٜ دقٌٞٞ اًذـ نادِٞظٞج اىشن  ٍِ ٍْظ٘م أمشن شَ٘ىٞج  ، ٗإفامث اىَ٘إبٌٝ 

 ٗدناٍلا، مَا ٕ٘ ٍ٘ػغ فٜ اىشنو اىذاىٜ.
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٘ءِ دؼيٞو اىقماًاح اىٌاةقج : (ٔاىشنو مقٌ )  اىؼاىٜ ٗاىتؼزدؼقٝق اىفظ٘ث اىتؼشٞج فٜ ػ 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّظذس: ِٓ ئعذاد اٌثاؼس فٟ ػَٛءِ ذؽ١ًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح.

  

 اٌثؽس اٌؽاٌٟ اٌفعٛج اٌثؽص١ح اٌذساعاخ اٌغاتمح

بعدددراجعة عدددجاالدددساتاة رعة دددس ا
ة  دددسبفجا ددداحاة بس ددد ا دددع ا حا
ة رعة ددس اة  ددسبفجاععدد  ا  دد ا

 ة افسطاة لس  ج:ا

أمننننننقح ٍعظننننننٌ اىقماًنننننناح  -ٔ

اىٌننناةقج عينننٜ اىعلاقنننج الإٝظاةٞنننج 

امجِ ٗأسنٕنننا  لاًذنننـ نادِٞظٞج اىشنننن 

 عيٜ اىَذ ٞناح اىذاةعج. 

ممنننننوح ٍعظنننننٌ اىقماًننننناح  -ٕ

اىٌنننننناةقج عيننننننٜ اىعلاقننننننج ةننننننِٞ 

امجِ ٗأػننننقٛ  اًذننننـ نادِٞظٞج اىشننننن 

ذ ِّٞننناح اىذاةعننج ةـننلاف إفامث   َ اى

 اىَ٘إب. 

ؿيطخ اىنشٞن ٍنِ اىقماًناح  -ٖ

ِ إٔننقاف ٗأةعنناف اًذننـ نادِٞظٞج ةننٞ

امجِ، ػٞنننننننز أُ ٍعظنننننننٌ  اىشنننننننن 

اىقماًنننننناح اىٌنننننناةقج اعذتنننننننح 

امجِ ٕنٜ  إٔقاف اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

أةعافٕا، ٗدٌ دقٌٌٞ ٕنلٓ الإٔنقاف 

إىنننٚ عْاطنننن ٝنننذٌ ٍنننِ ؿلاىٖنننا 

امجِ.  قٞاى اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ٝؼقننننننننق دطتٞننننننننق ٍْٖظٞننننننننج  -ٗ

امجِ اىعقٝننق ٍننِ  اًذننـ نادِٞظٞج اىشننن 

 ىيظاٍعاح ٍشو: اىَواٝا

دننننننن٘فٞن اىنننننننن٘افم اىتشنننننننننٝج  -

 ٗاىعق٘ه الإةقاعٞج. 

ٍؼاعفج اىـقٍاح الاًذشنامٝج  -

 ٗاىتؼ٘ر اىعيَٞج.

جدددددحاتدددددلداالدددددساتاة رعة دددددس ا
 ددداحااوة ب ددد اة  دددس  ة  دددسبفجا

ة بس  ا ع ا حاة ف وةاة ب ث دجا
 للجثدا  :

ىننٌ دنننةؾ اىقماًنناح اىٌنناةقج  -ٔ

ةننننننننِٞ اًننننننننذنادٞظٞج اىشنننننننننامج 

ٗعلاقذٖنننننننا ةنننننننئفامث اىَ٘إنننننننب 

 اىتشنٝج. 

عنننقً ٗطننن٘ف( قينننج أٗ ّنننـ قمث ) -ٕ

فماًننننناح ًننننناةقج ػٌنننننب عينننننٌ 

اىتاػننننز دْاٗىننننخ اىعلاقننننج ةننننِٞ 

امجِ ٗإفامث  اًذنننننننـ نادِٞظٞج اىشنننننننن 

اىَ٘إننننب، ٍننننع إةننننناه ط٘اّننننب 

اىقظ٘م ٗاىؼعف فنٜ ٍذ ٞنناح 

 اىقماًج.

اىقماًننناح اىٌننناةقج اىذنننٜ إُ  -ٖ

ؽتقخ عينٜ اىظاٍعناح ىنٌ دقنامُ 

ةننِٞ دظنناما اىظاٍعنناح اىعاىَٞننج 

ٗاىعنةٞنننج ٗاىَؼيٞنننج فَٞنننا ةْٖٞنننا 

ىذؼقٝننق اىفنننٗ  ٗأٗطننٔ اىقظنن٘م 

فنننٜ دطتٞنننق أةعننناف اًذننننـ نادِٞظٞج 

امجِ ٗإفامث اىَ٘إب.  اىشن 

إُ ٍعظننٌ اىقماًنناح اىٌنناةقج  -ٗ

ىٌ دؼاٗه أُ دققً َّن٘كص ٍقذننع 

امجِ ٗأسنٕنننا لاًذنننـ نادِٞ ظٞج اىشنننن 

عيننننننننٜ إفامث اىَ٘إننننننننب فننننننننٜ 

 اىظاٍعاح.

 

 

قددسااة بس دد ابرةع ددجاعس ددجا وةادد ا
و بعدددددددسراة لدددددددرعَةلِ   جاة  دددددددعَةعجِا

إرةعةاة جوةهدد اوك دد اا  دد و ثعهددسا
 جحاتلداة لس  :

ننننج  -ٔ ننننج اىؼاىٞ قٗننننقٍخ اىقماً ذَٕننننخ  ا

نننج دظننناما  اٗىعنةٞ َٞنننج  اىظاٍعننناح اىعاى

إٗفامث  ننننج فننننٜ ٍظنننناه اىشنننننامج  ؼيٞ اٗىَ

اَ. ْٖٞ اَ ة ىٗج اىنةؾ فٞ ٍؼا بٗ  إ٘  اىَ

دقٌنننننننننٌٞ اىَذ ٞنننننننننن اىٌَنننننننننذقو  -ٕ

)اًننذنادٞظٞج اىشننننامج( إىنننٜ أمةعنننج 

ذطيتنناح اىقاؿيٞننج  َ  -أةعنناف مئٌٞننٞج )اى

ذطيتنننننناح اىـامطٞننننننج  َ إٍناّٞننننننج  -اى

 ٍذاةعج ٗدقٌٞٞ اىذطتٞق(. -اىذطتٞق

اىَذ ٞنننننن اىذننننناةع )إفامث دقٌنننننٌٞ  -ٖ

اىَ٘إننب( إىننٜ أمةعننج أةعنناف مئٌٞننٞج 

طننننننننلا  -)امذشنننننننناف اىَ٘إننننننننب 

 -الاػذفنننننار ةاىَ٘إنننننب -اىَ٘إنننننب

 إفامث ٗدقٌٞٞ أفاء اىَ٘إب(. 

ا  -ٗ فماًج إفامث اىَ٘إبِ عيٚ أّـٖ 

ذ ٞننن دنناةع ٍننِ ؿننلاه اىعلاقننج ةننِٞ   ٍ
امجِ ٗإفامث  اًذنننننننننننـ نادِٞظٞج اىشنننننننننننن 

اىَ٘إننننننننب، ٍننننننننع دؼقٝننننننننق أسننننننننن 

امجِ عينننٚ أةعنننناف اً ذنننـ نادِٞظٞج اىشنننن 

 إفامث اىَ٘إب.

دذَٞنننننو اىقماًنننننج اىؼاىٞنننننج عنننننِ  -٘

اىقماًنننناح اىٌنننناةقج فننننٜ اؿننننذلاف 

اىَنننننقٙ اىوٍْنننننٜ ٗاىَظننننناه ٗةٞعنننننج 

 اىذطتٞق.

ننننج  -ٙ ننننا ٍننننِ ػٞننننز الإػننننافج اىتؼشٞ أٍ

ننج  ُ  اىتاػننز فننٜ ٕننلٓ اىقماً يٞج فننئ الأطنن

كص طقٝننننق  َنننن٘ ً ةعَننننوّ  قنننن٘  ٝ  ُ ه أ ػنننناٗ

الا نبذًـ نادِٞظٞج اىشنن  إ٘ إٗفامث اىَ ، مجِ 

ػننننننع أةعننننننافٍ طقٝننننننقثٍ  ٍننننننِ ؿننننننلاهٗ 

ٌْ دقمى ٍنِ قتنو  امجِ ى ذًـ نادِٞظٞج اىشن  لا

قٕٜٗ: ) ٌٞٞ اىذطتٞ دٗق  (.ذٍاةعج 
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 ِشىٍح اٌثؽس: -شا١ٔاا 

ُّشىٍح ِٓ خلاي اٌرغاؤهخ اٌرا١ٌح:٠ُّىٓ ٌٍثاؼس ذؽذ٠ذ عٕاطش         ذٍه اٌ

رطث١ك اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ ٚئداسج اٌّٛا٘ة ِا ِذٜ الرٕا  اٌم١اداخ الأواد١ّ٠ح ت -أ

ًّ اٌذساعح؟ ؽ َِ  فٟ اٌعاِعاخ 

ِا ٚالط ذٛافش ِمِٛاخ تٕاء اعررشَاذ١ِع١اخ اٌششَاوحِ ٚاٌرعاْٚ ت١ٓ اٌعاِعاخ  -ب

 زا اٌرغاؤي الأع ٍح اٌرا١ٌح:اٌعشت١ح ٚالأظٕث١ح؟ ٠ٕٚثصك ِٓ ٘

ؼوّ اىقماًج ىلإٍناّاحِ اىَافٝجٍ ٗاىتشنٝجٍ ىذطتٞقِ  -ٔ  ٍ  ٍا ٍقٙ اٍذلاك اىظاٍعاح 

امجِ ٗدَْٞج إفامث اىَ٘إب؟  اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ؼوّ اىقماًج -ٕ  ٍ ىتنٗد٘م٘لاح دعاُٗ ٗشنامج ٍع  ٍا ٌٍذ٘ٛ اٍذلاك اىظاٍعاح 

 طاٍعاح أ ؿنٛ قائَج ةاىفعو؟

ؼوّ اىقماًج عيٜ دطتٞق ٗدْفٞل ةْ٘ف قمثٍا ق -ٖ  ٍ ةنٗد٘م٘لاح اىشنامج  اىظاٍعاح 

 ؟

 ج اٌّٛا٘ة ٌٍعاِعاخ ِؽً اٌذساعح؟ِا دَٚس اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ فٟ ذ١ّٕح ئداس -ض

 أ٘ذا  اٌثؽس: -شاٌصاا 

نِ دؼقٝق إٔقاف اىتؼزِ فٜ اٟدٜ:      ٍ شنيج اىتؼزِ َٝ   ٍِ إؽام 

ؼننوّ  فماًننج ٗدؼيٞننو اىعلاقننج -ٔ  ٍ امجِ ٗإفامث اىَ٘إننب فننٜ اىظاٍعنناح  ةننِٞ ٍفننإٌٞ اىشننن 

 اىقماًج.

ٕ-  ٔ ط  امجِ، ٗاىنشف عِ دـ٘  اىذعننف اىقٞافاح الأمافَٝٞج ّؼ٘ دطتٞق اًذنـ نادِٞظٞج اىشنن 

ٌننذ٘ٙ اىننقعٌ اىننلٛ دققٍننٔ اىقٞننافاح الأمافَٝٞننج ىذَْٞننج إفامث اىَ٘إننب، ٍٗننقٙ   ٍ عيننٚ 

 .فاعيٞذٔ

امجِ اقذننناع  ٍظَ٘عننج ٍننِ اىذ٘ -ٖ إٌ فننٜ الامدقنناء ةاًذننـ نادِٞظٞج اىشننن  طننٞاح اىذننٜ دننـٌ 

ؼوّ اىقماًج.  ٍ اعق فٜ دَْٞج إفامث اىَ٘إب فٜ اىظاٍعاح   ٗةاىذاىٜ دـٌ 

امجِ ٗإفامث اىَ٘إننب فننٜ اىظاٍعنناح  -ٗ اؿذتننام ٍننقٙ إٍناّٞننج دطتٞننق اًذننـ نادِٞظٞج اىشننن 

ؼننوّ اىقماًننج ٍٗننقٙ ّظنناع أٗ فشننو اىَْنن٘كص اىَقذنننع عَيٞننا. َننا ٝذؼننغ ٍننِ اىشنننوِ م ٍ 

 اىذاىٜ:
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 تؼزَّ٘كص اى(: ٕشنو مقٌ )

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ ئعذاد اٌثاؼس  اٌّظذس:  

  

 لطب قاة لعةل   جاة  عةعجاب حاة  سجعس اة ف  ط ا جاوة جصع جاوةلأ اب جا
 وروعهسا  اةلاعلفسءابارةعةاة جوةه 

 

 ة لعةل   جاة  عةعج

 إجعسا جاة لطب ق

 ة جلط بس اة تسع  ج

 ة رةت  جة جلط بس ا

 جلسبعجاولف  ااة لطب ق

 ةعل سفاة جوةه 

  ك اة جوةه 

 

 ةلا لفسظابس جوةه 

 

 إرةعةاولف  ااةلأرةء

 ج
 ع

 ب
اة
 

ةه
جو

اة 
عة

رة
إ
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 فشٚع اٌثؽس: -ساتعاا 

نِ دؼقٝق فنٗع  ٍ شنيج ٗإٔقاف اىتؼزِ َٝ  ٘ءِ   اىتؼزِ فَٞا ٝيٜ:فٜ ػ 

اٌفشعُ الأٚي: "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌذاخ١ٍح هعررشَاذ١ِع١ح 

ًّ اٌذساعح".عٍٝ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة اٌششَاوحِ  ؽ َِ   فٟ اٌعاِعاخ 

"ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌخاسظ١ح هعررشَاذ١ِع١ح  :اٌصأٟاٌفشعُ 

ًّ اٌذساعح".عٍٝ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة اٌششَاوحِ  ؽ َِ   فٟ اٌعاِعاخ 

عٍٝ "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ ئِىا١ٔح ذطث١ك اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ  اٌفشعُ اٌصاٌس:

ًّ اٌذساعح".اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  فٟ اٌعاِعاخ 

ك اعررشَاذ١ِع١ح ""ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ ِراتعح ٚذم١١ُ ذطث١ اٌفشعُ اٌشاتط:

ًّ اٌذساعح".عٍٝ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة اٌششَاوحِ  ؽ َِ   فٟ اٌعاِعاخ 

 أ١ّ٘ح اٌثؽس: -خاِغاا 

دتنه إَٔٞج اىتؼز فٜ أّٔ ًن٘ف ٌٝنإٌ فنٜ اىذعننف عينٚ اىقٞن٘ف ٗاىَع٘قناح اىذنٜ      

ؼنوّ د٘اطٔ اًذنادٞظٞج اىشنامج، ٗفٗمٕا فٜ الامدقاء ةنئفامث اىَ٘إنب   ٍ  فنٜ اىظاٍعناحِ 

، ٗةاىذاىٜ ً٘ف ٌٝإٌ فٜ دعظٌٞ اىققماح اىذْافٌنٞج ىٖنلٓ اىَؤًٌناح ةاعذتنامٓ اىقماًج

أػق اىقطاعاح اىٖاٍج، ّٗـيض إىٚ أُ ْٕاك إَٔٞنج عيَٞنج ٗإَٔٞنج عَيٞنج ىيتؼنز عينٚ 

 اىْؼ٘ اىذاىٜ:

اٍذننقاف ىيقماًنناح اىٌنناةقج فننٜ ٍظنناه اىشنننامج الاًننذنادٞظٞج  اىؼنناىٜ اىتؼننزعذتننن ٝ -ٔ

ٗدَْٞج اىَ٘إب مَا دعق اًذظاةج ىَا ؽاىتخ ةٔ اىقماًناح اىٌناةقج ٍنِ ػننٗمث إطنناء 

ٍوٝق ٍنِ فماًناح دطن٘ٝن ٗدفعٞنو فٗم ٗأسنن اىشننامج الاًنذنادٞظٞج فنٜ فاعيٞنج الأفاء 

ظَاح اىـقٍٞج.  ةاىَـْ 

علاقج ةِٞ إَٔٞج اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗإفامث إُ ٍؼاٗىج اىنشف عِ ؽتٞعج اى -ٕ

اىَ٘إب، َٝشو ٍؼاٗىج ىذؼقٞق الاًذفافث فٜ اىتٞعج اىعنةٞج ىَا ًتق ٗفمى فٜ اىتٞعج 

 اى نةٞج فٜ ٍظاه ٍِ ٍظالاح اىعَو اىٖاٍج ٗاىؼنطج. 

دعذتن اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗعلاقذٖا ةئفامث اىَ٘إب قؼٞج ٍٗشنيج إفامٝج دؼذاص  -ٖ

ٍِ الأةؼار ٗاىقماًاح ىفل اى َ٘ع اىلٛ ٝؼٞؾ ةٖا ةالإػافج إىٜ ػاطج إىٜ مشٞن 

 طَٞع اىَؤًٌاح اىذعيَٞٞج ةظفج عاٍج ٍٗؤًٌاح اىذعيٌٞ اىعاىٜ ةظفج ؿاطج.  

 ؼذٚد اٌثؽس: -عادعاا 

عيٚ اىظاٍعاح اىذاىٞج )طاٍعج الأهٕن، اىظاٍعج الإًلاٍٞج، طاٍعج  اىتؼزقذظن ٝ     

٘مف اىتنٝطاّٞج، ٗطاٍعج ٍالاٝا اىَاىٞوٝج(. مَا دقذظن قْاث اىٌ٘ٝي، طاٍعج ةنافف

عَيٞج طَع اىتٞاّاح اىـاطج ةذؼيٞو اىعلاقج ةِٞ اًذنادٞظٞج اىشنامج ٗإفامث اىَ٘إب، 

ً، ٗٝنٛ اىتاػز أُ ٕلٓ اىفذنث  ًٕٙٔٓ إىٚ  ٕٔٔٓؿلاه اىفذنث اىوٍْٞج ٍِ عاً 

اّٞج ىٖلا اىتؼز ةالاعذَاف مافٞج ىذؼقٞق إٔقاف اىتؼز. ػٞز دٌ إطناء اىقماًج اىَٞق

ٍٗعاٌّٖٗٞ". مَا  عيٚ تماء مو ٍِ "اىقٞافاح الأمافَٝٞج، ٗأعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي

عيٚ فماًج ٗدؼيٞو أسن اًذنادٞظٞج اىشنامج عيٚ إفامث  دقذظن اىؼقٗف اىَ٘ػ٘عٞج
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اىَ٘إب فٜ اىظاٍعاح ٍؼو اىقماًج ٍِ اىْاػٞج الإفامٝج فقؾ ٗىٌ ٝذٌ اىذطن  إىٚ 

 . ىَاىٞج أٗ اىقاّّ٘ٞج ىيشناماح الاًذنادٞظٞجاىظ٘اّب ا

 الإؽاس اٌّفا١ّٟ٘ هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ ٚئداسج اٌّٛا٘ة: -عاتعاا 

 ِفَٙٛ اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ فٟ اٌعاِعاخ: -أ

فٜ اىٌْ٘اح الأؿٞنث ةقأ ٍفًٖ٘ اىشننامج ٝطننع ّفٌنٔ مظنٞ ج طقٝنقث ىنافنج أشنناه      

ّناح عينٚ مافنج اىٌَنذ٘ٝاح، ٗدٌنذٖقف ٕنلٓ اىظنٞ ج دؼقٞنق اىعلاقاح ةِٞ ٍـذينف اىنٞا

أفؼو اًذ لاه ىيَ٘امف اىَذاػج لأؽناف اىشنامج 
(19)

 منشٞن اىشنامج ٍفًٖ٘ . ىلىل ّظق

 اىذعنٝنف ٝننُ٘ ٍنا ٗغاىتنا قناؽع، ةشننو دؼقف اىذٜ ىٌ الإٌّاّٞج اىعيً٘ فٜ اىَفإٌٞ ٍِ

ةذعنٝفٔ، أٛ مو ٍؤىف ٝعاىض اىقؼٞج ٍِ هاٗٝج ؿيفٞذٔ اىعيَٞج  قاً ٍِ ةذـظض ٍذأسناً 

ٍٗظاه اؿذظاطٔ 
(20)

، ّٗظناً ىيعقف اىنتٞن ٍِ دعنٝفاح اىشنامج ٗىذقاؿيٖا ٍع ٍفإٌٞ 

ـذيفننج ىَفٖننً٘ اىذنناىٜ فننٜ اىظننقٗه  ٌــزٌه ٠عَــشِع اٌثاؼــس ،أؿنننٛ  َ ةعننغ اىذعنٝفنناح اى

امجِ ةِٞ اىظاٍعاح، مأٍشيجٍ ى  يذعتٞن عِ ٕلا اىَفًٖ٘.اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

امجِ فٜ ٍظاه اىعيٌ ٗاىذعيـٌ ٖطقٗه مقٌ )  (: ٍفإٌٞ اًذـ نادِٞظٞج اىشن 
 اٌّفَٙٛ إٌّظٛس أعُ اٌثاؼس اٌغٕح

9118 

R. Dealtry 
(21)

 
 

 اٌعٍُ ٚاٌرعٍرُُّ

علاقج دعيـٌُّ فاؿيٜ ةِٞ اىَ٘رفِٞ ٗاىناًاء ةالإػافج إىٚ علاقنج 

ُ  ٕنننلٓ اىذعننناُٗ اىـنننامطٜ اىَذعنننامف  عيٖٞنننا فنننٜ اىذؼاىنننـ ف، ٗأ

ٌ  امذٌناا اىَعيٍ٘ناح ٗدنؤفٛ إىنٚ دؼٌنِٞ  اىعلاقج دتقأ ةاىذعينـٌُّ سنـ 

 الأفاء.

اٌضاًِ 9191
 (22)

 

اٌششاوح ت١ٓ 

ٚصاسج اٌرشت١ح 

ٚاٌرع١ٍُ 

 ٚاٌى١ٍاخ

علاقنننج دعاّٗٞنننج ٍْظَنننج، ٍتْٞنننج عينننٚ ادفاقٞننناح كاح ٌٍنننؤٗىٞج 

ٗاىنيٞنناح اىذنة٘ٝننجب ىذتننافه ٍشننذنمج ةننِٞ ٗهامث اىذنةٞننج ٗاىذعيننٌٞ 

اىَظاىغ اىَشذنمج فٜ ٍظالاح دعيَٞٞج، ٗدقمٝتٞنج، ٗاًذشنامٝج، 

 ٗةؼشٞج ةأعيٚ ط٘فث ٍَنْج.

9193 

M. 

Williamson
 

(23)
 

ذفع١ً 

اٌششاواخ 

 اٌعاِع١ح

اىنننْٖض الإفامٛ ػٞننناه دفعٞنننو اىعَنننو اىذعننناّٜٗ اىَشنننذنك ةنننِٞ 

ٗفقاً ىيناٙ  اىظاٍعاح ةَا ٝؼقق دظ٘ٝق مافج اىََامًاح اىظاٍعٞج

 اىقٗىٞج.

9194 

M. F. A. 

Healey 
(24)

 

 

اٌششاوح ت١ٓ 

اٌعاِعاخ 

 اٌذ١ٌٚح

ٕننٜ اىذننقاةٞن الإفامٝننج اىقاعَننج ىعلاقننج ٍذنافعننج ةننِٞ طنناٍعذِٞ أٗ 

 أمشن ٕاففج ىذؼقٞق ٕقف أمافَٜٝ أٗ إفامٛ ٍشذنك.

9195 

Office of 

Programs
 

(25)
 

ئداسج اٌششاوح 

 اٌذ١ٌٚح

اىَنذ٘ةنننج كاح اىَ٘اقٞنننخ اىوٍْٞنننج اىٖاففنننج  الاىذواٍننناح اىذعاققٝنننج

 .لإػقار اىْذائض الإٝظاةٞج فٜ اىَْظٍ٘ج اىظاٍعٞج

خاؽش 9195
(26)

 

اٌششاوح ت١ٓ 

اٌعاِعاخ 

ٚاٌّإعغاخ 

 الإٔراظ١ح

مافج أشناه اىذعاُٗ اىفعاه ٗاىَذتافه ٗاىَيوً ٍنا ةنِٞ اىَؤًٌناح 

اىظاٍعٞنننج ٗاىَؤًٌننناح الإّذاطٞنننج ٍنننِ أطنننو دؼقٞنننق الإٔنننقاف 

اىَشذنمج ةْٖٞا ٗاىذنٜ دنٌ دؼقٝنقٕا ٗالادفنا  عينٚ ٍعناٝٞن أفائٖنا، 

 ةَا ٝذفق ٍع د٘طٖاح اىَظذَع اىذَْ٘ٝج ٗدطيعادٔ اىٌَذقتيٞج. 

شاظعح اٌثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح فٟ راخ اٌّظذس: ِٓ ئعذاد اٌثاؼس،  ُِ تعَذ 

 اٌّعاي.
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تٕــاءا عٍـٝـ ِــا عــثك ٠ُّىـٓـ ٌٍثاؼــس ٚػــط اٌرعش٠ــت اٌرــاٌٟ هعرــرشَاذ١ِع١ح اٌشــشَاوحِ تــ١ٓ      

-ٕٜ مو ّشاؽ دعاّٜٗ ٕافف ٝذٌ ةِٞ طاٍعذِٞ أٗ أمشن ةَـذيف أشنناىٖا )ػنٍ٘ٞنجاٌعاِعاخ، 

-دتنافه ؿتنناح-دنقمٝتٜ-اًذشنامٛ-ف )ةؼشنٜإٔيٞج(، ةٖقف اىقٞاً ةَشنٗ  عيَٜ ٍؼق-ؿاطج

هٝاماح عيَٞنج...اىؾ(، ٗفنق إؽنام دعاقنقٛ، ٝؼفن  ىننلا الأؽنناف ٍظناىؼٖا، ٗٝنذٌ كىنل عنِ 

فٞن اىً٘نننائو ٗالإٍناّٞننناح اىؼننننٗمٝج  ف ٗاىنفننناءاح ٗاىـتنننناح، ٗدننن٘ ؽنٝننق دنشٞنننف اىظٖننن٘

ـناؽن اىذنٜ اىٌَاعقث ىذْفٞل ٍشنٗ  اىشنامج، ٍع دؼَو أؽنناف اىشننامج طَٞنع الأعتناء ٗاىَ

 دْظٌ عْٖا.

 اٌعاِعاخ: ئداسج اٌّٛا٘ة فِٟفَٙٛ  -ب

( ّٗٗظناً ىيعقف اىنتٞن ٍِ دعنٝفاح إفامث اىَ٘إب ٝ عننِع اىتاػنز فنٜ اىظنقٗه )      

ـذيفج ىَفًٖ٘ إفامث اىَ٘إب فٜ ٍظاه اىذعيٌٞ ٗاىظاٍعاح.  َ  ةعغ اىذعنٝفاح اى

 ٗاىذعيـٌ  (: ٍفإٌٞ إفامث اىَ٘إب فٜ ٍظاه اىعيٌٗطقٗه مقٌ )
 اٌّفَٙٛ إٌّظٛس أعُ اٌثاؼس اٌغٕح

 ٔاطت 2008
 (27)

 
اٌعاِعاخ 

 اٌّظش٠ح

ٕٜ اًذنادٞظٞج دٌذْق إىٜ دؼٌِٞ عَيٞاح الاًنذقطاا ٗاىذعٞنِٞ عنِ ؽنٝنق 

د٘رٞننف إٍناّٞنناح ٗقننقماح أعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي ٗاىعنناٍيِٞ ٗدط٘ٝنٕننا 

 اىظاٍعج ٗدَٞوٕا.ٗاىعَو عيٚ الإةقاء عيٌٖٞ ٗالاػذفار ةٌٖ ٍِ أطو ّظاع 

9119 

A. 

Paradise 
(28)

 
 

اهعرغلاي الأِصً 

 ٌٍّٛاسد اٌثشش٠ح

نّنِ اىَْظَنج  ٍْٖض شاٍو ىلاًذ لاه الأٍشو ىنأى اىَناه اىتشننٛ، ٗاىنلٛ َٝ 

ٍنِ دؼقٞنق ّذننائض قظنٞنث ٗؽ٘ٝنو الأطننو ٗكىنل ةتْناء سقافننج، اّنقٍاص، قننقمث، 

ٗد٘هٝنع اىَٕ٘ن٘ةِٞ ٗمفاءث ٍِ ؿنلاه دناٍنو عَيٞناح اًنذقطاا، ٗدطن٘ٝن، 

 ٗفقاً لإٔقاف اىَْظَج.

9191 
A. Z. 

Duren 
(29)

 

اٌّغرشف١اخ 

 اٌعاِع١ح

اًنننذـقاً ٍظَ٘عنننج ٍذناٍينننج ٍنننِ الأّشنننطج ىؼنننَاُ قٞننناً اىَْظَنننج ةظنننلا 

ٗدطنن٘ٝن ٗالإةقنناء عيننٚ الأفننناف اىَٕ٘نن٘ةِٞ اىننلِٝ دؼذنناطٌٖ اىَْظَننج ػاىٞنناً 

 ٌٍٗذقتلاً. 

أؼّذ  2011
 (30)

 
الإداساخ 

 اٌرع١ّ١ٍح

قنننقمث الإفامث اىذعيَٞٞنننج عينننٚ دننن٘فٞن ّٖنننض ٍنننْظٌ ىظنننلا ٗد٘رٞنننف ٗدَْٞنننج 

ٗدطنن٘ٝن ٍٖنناماح اىَنن٘رفِٞ، ٗاىذعاٍننو ٍعٖننٌ عيننٚ أّٖننٌ ٍٕ٘تننج دٌننذؼق 

اىنعاٝننج ٗالإذَنناً، ٗاىٌننعٜ ى٘ػننع الأشننـاص اىَْاًننتِٞ كٗٛ اىَٖنناماح 

اىَْاًتج فٜ اىَناُ اىَْاًب، ةؼٞز ٝذ٘فن ىنقٙ اىَؤًٌنج اىقنقماح اىتشننٝج 

 ىذؼقٞق إٔقافٖا ٗةْاء أفؼيٞذٖا اىذْافٌٞج عيٚ اىَؤًٌاح الأؿنٙ. اىلاهٍج

اٌعشاغ  9193
 (31)
 

اعرشاذ١ع١اخ 

ئداسج اٌّٛا٘ة 

 تاٌعاِعاخ

ٕننننٜ اًننننذنادٞظٞاح دٌننننذْق إىننننٜ دؼٌننننِٞ عَيٞنننناح الاًننننذقطاا ٗاىذعٞننننِٞ 

ٗاىذطنن٘ٝن، عننِ ؽنٝننق د٘رٞننف إٍناّنناح ٗقننقماح أعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي 

ٗاىعَو عيٚ الاػذفار ةٌٖ ٍِ أطو اى٘ط٘ه ةاىظاٍعنج ٗاىعاٍيِٞ ٗدط٘ٝنٕا 

 إىٚ ٍناّج ٍذَٞوث فٜ اىقٌَ، ٗدؼقٞق إٔقافٖا.

اٌفشظأٟ  9194
 (32)
 

اٌم١اداخ 

 اٌعاِع١ح

عَيٞج ٍندتطج ةذؼقٝق، ٗطلا، ٗالاػذفنار ٗدَْٞنج الأفنناف كٗٛ الإٍناّٞناح 

 اىعاىٞج ىذؼقٞق اىَٞوث اىذْافٌٞج ىيَْظَج.

9195 
اٌّظشٞ، 

 الأغا
 (33)

 

اٌعاِعاخ 

 اٌفٍغط١ٕ١ح

دؼٌننِٞ إطننناءاح اىذعٞننِٞ ٗاىذَْٞننج عننِ ؽنٝننق د٘رٞننف إٍناّٞنناح أعؼنناء 

ٕٞعنننج اىذنننقمٝي ٗاىعننناٍيِٞ، ٗاىعَنننو عينننٚ الإةقننناء عينننٌٖٞ ٗالاػذفنننار ةٖنننٌ، 

 ٗالاًذعاّج ةاىَ٘إب ٍِ ؿامص اىظاٍعج، ٍِ أطو دؼقٞق اىْظاع ٗاىذَٞو.

شاظعح  ُِ اٌثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح فٟ راخ اٌّظذس: ِٓ ئعذاد اٌثاؼس، تعَذ 

 اٌّعاي.

  



 .....ميدانية مق ارنة بين الجامعات    دراسة : تحليل العلاقة بين استراتيجية الشراكة وإدارة المواهب
  رجب عبدالله رجب السراج

 

 

 2ٕٔٓ  اىظوء اىشاّٜ - اىعقف اىشاىز                       اىَظيق اىذاًع                               

943 

 ِٕٙع١ح اٌثؽس: -شإِاا 
ىذؼقٞق إٔقاف اىتؼنز ٗاؿذتنام فنٗػنٔ فقنق اعذَنق اىتؼنز عينٚ اىَنْٖض اى٘طنفٜ       

 اىذؼيٞيٜ ىيتٞاّاح الأٗىٞج ٗاىشاّ٘ٝج اىَذعيقج ةَذ ٞناح اىتؼز.

ٝذنننُ٘ ٍظذَننع اىتؼننز ٍننِ اىقٞننافاح الأمافَٝٞننج، ٗأعؼنناء ٕٞعننج  ُِعرّــط اٌثؽــس: -أ

اىذنننقمٝي، ٍٗعننناّٜٗ أعؼننناء ٕٞعنننج اىذنننقمٝي، فنننٜ ؿَننني طاٍعننناح، ٍْٖنننا طننناٍعذِٞ 

ـــاج فيٌنننطْٞٞج ٕنننٜ  )ظاِعـــح الأص٘ـــش، اٌعاِعـــح الإعـــلا١ِح( تالإػـــافح ئٌـــٟ ظاِعـــح لٕ

 ظاِعـح( اٌثش٠طا١ٔـح، University of Bradfordٚ) اٌغ٠ٛظ، ٚظاِعح تشادفـٛسد

 الأمافَٝٞنجػٞز دشنذَو فعنج اىقٞنافاح  ( اٌّا١ٌض٠ح.University of Malayaِاه٠ا )

ٗمنلاء اىننـ يٞاح  -عَنقاء اىننـ يٞاح -ّ٘اا ماًاء اىظاٍعاح -م و ٍِ )ماًاء اىظاٍعاح

ظذَننعِ(  َ . أٍننا فعننج أعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي ٍٗعنناٌّٖٗٞ فذشننَو ىشننعُ٘ اىتٞعننج ٗؿِقٍننج اى

َ ـذيف ظاح اىعِيَٞج ٍٗعاٌّٖٗٞ(.  )أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي ة  اىذـظُّ

ـذيفج ) اىتؼزٗققْ ةيت إطَاىٜ فعاح         َ َ ٌذ٘ٝاحِ الإفامٝجِ اى ( 6ٕٓٙةاىظاٍعاحِ فٜ اى

 عؼن٘اً. ٖٗٔ الأمافَٝٞنجاىقٞافاح ً، ٍ٘هعِٞ ماىذاىٜ: ٕٙٔٓ/ ٕ٘ٔٓعؼ٘اً فٜ عاً 

 عؼ٘اً. 6ٍٔٔعاّٗ٘ أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي ٗ عؼ٘اً. ٘٘ٔ٘أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي ٗ

ٍ ظذَع  اىتؼنزِ ػٞنز ٝؼنٌ ٍظَ٘عنج ٍنِ : ع١ٕح اٌثؽس -ب ّذٞظج ىعقً دظاّي ٍفنفاح 

ننناٍيِٞ دـذينننف ٍنننؤٕلادٌٖ ٗفمطنننادٌٖ اىعِيَٞنننج ٗاى٘رٞفٞنننج ةالإػنننافج إىنننٚ اؿنننذلاف  اىع 

ٌٍذ٘ٝادٌٖ الإفامٝج، ٗىلىل فقق قاً اىتاػز ةاؿذتام عْٞنج عشن٘ائٞج ؽتقٞنج  ىظَٞنع فعناح 

نؤسنِث طنقاً ٗىٖنا فاعيٞنج  الأمافَٝٞجٞافاح اىقماًج ٍا عقا أعؼاء اىق  ٍ ُ  قننامادٌٖ  ػٞز إ

نِ اٟؿل ةتعغ ٍْٖا ىلىل فقق أؿنلح اىظوئٞنج مؼظننٍ شناٍوٍ،  فٜ دط٘ٝن الأفاء ٗلا َٝ 

 ماٟدٜ: ٗةاىذاىٜ فئُ ٕلا اىتؼز  ٝؼذ٘ٛ عيٚ مـ و ٍِ أًي٘ا اىعْٞاح ٗاىؼظن اىشاٍو

فننف 143اىؼظن اىشاٍو ىيقٞافاح اىظاٍعٞج ٗػظَٖنا  عْٞنج عشن٘ائٞج ٍنِ أعؼناء ٚ .ثٍ 

فنفث. 319ٕٞعج اىذقمٝي ٗػظَٖا  عْٞج عش٘ائٞج ٍِ ٍعاّٜٗ أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي ٚ ٍ 

فنفث. 56ٗػظَٖا   ٍ 

  اخرثاساخ اٌفشٚع: -ذاععاا 

 ٔر١عح اخرثاس اٌفشعُ الأٚي ٚاٌفشٚع اٌفشع١ح ٌٗ:

عٍٝ "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌذاخ١ٍح هعرشاذ١ع١ح اٌششَاوحِ       

ًّ اٌذساعح"اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  .فٟ اٌعاِعاخ 

ذعقف ةطنٝقج اىذققٝن اىَذواٍِ        َ ٌ  إطناء دؼيٞو الاّؼقام اىـطٜ اى ةٖ ق فِ  Enter د

تاشن   َ ( ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو )اًذـ نادِٞظٞج يتاح اىقاؿيٞجاىَذـ طىيتـ عق الأٗه )اؿذتام الأسن اى

امجِ(  عاٍو  ذث١ٓ ٌٍثاؼس ِا ٠ٍٟ:اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث اىَ٘إب(، ٗٗأةعاف اىشن   ٍ  ُْ أ

ٍ ٌذ٘ٙ فعاح اى ،الامدتاؽ ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو ٍ ظذَعج ٗعيٚ  تؼزكٗ فلاىج إػظائٞج عيٚ 
اٌّرطٍثاخ اٌذاخ١ٍح )ٍ ٌذ٘ٙ مـ و فعج ٍْفظيج، ػٞز دندتؾ اىَـ ذ ٞن اىٌَذقو 

ذ ِّٞناح اىذاةعج  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ(  َ ةعلاقجِ امدتاؽ  (ئداسج اٌّٛا٘ة)ةظَٞع اى

ٍ ٌذ٘ٙ فعاح اى.2.ٓ: 2..ٓؽنفٝج إٝظاةٞج ق٘ٝج دذناٗع ٍا ةِٞ ) ، عْق تؼز(، عيٚ 
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عاٍو الامدتاؽ (ٓٓ.ٓ) ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج  ٍ نِ اىذعنف عيٚ كىل ٍِ ؿلاه ق٘ٙ   َٝٗ ،R 

اك 2ٙ.ٓٗاىلٛ ةيت ) تؼزالإطَاىٜ ىفعاح اى  ْٕ  ُ ( ٕٗلا ٝؤمق ٍا ًعٜ إىٞٔ اىتاػز ٍِ أ

امجِ ٗأةعاف  علاقجً امدتاؽ ٍ٘طتج ق٘ٝج ةِٞ ةـ عق اىَذطيتاح اىقاؿيٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

، ٗقت٘ه اىفنع اىتقٝو اىَذ ٞن اىذاةع إفامث اىَ٘إب . ةَا ٝؤمق عقً طؼج ٕلا اىفنع 

"٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌذاخ١ٍح هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اىلٛ ْٝض عيٚ

ًّ".عٍٝ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  ٕٗ٘ ٍا ٝ شٞن إىٚ اىْذائض اىذاىٞج: فٟ اٌعاِعاخ 

ٔ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً الأٚي أ ُّ ٝندتؾ ٍعْ٘ٝاً ةأةعاف  ررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ هعاٌ

ذعقف إٝظاةٜ ةيت   ٍ ٍ ظذَعج، ٗكىل ةَعاٍو امدتاؽ  اىَذ ٞناح اىذاةعج لإفامث اىَ٘إب 

(ٓ.2ٙ.) 

ٕ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً الأٚي أ ُّ Rٗفقاً ىَعاٍو اىذؼقٝق  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اٌ
2

 

، ةَْٞا اىٌْتج اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث اىَ٘إب(أةعاف ( ٍِ اىذ  ٞ ن فٜ ٖ..ٓٝفٌن )

ٌْ ٌٝذطع اىتاػز اىذ٘طو إىٖٞا.  اىَذتقٞج دفٌنٕا ع٘اٍو أؿنٙ ى

ٕٗ٘ ٍا  (0.00(، ٕٜٗ فاىج إػظائٞاً عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )375.2) Fةي خ قَٞج  -ٖ

عيٚ اىَذـ طيتاح اىقاؿيٞج ٝقه عيٚ ط٘فث َّ٘كص الاّؼقام، ٗٝؤمق عيٚ ٍعْ٘ٝج دأسٞن 

 . ةعاف إفامث اىَ٘إبأ

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اىفنعٜ اىٌَذقو -ٗ  ْٕ  ُ اىَذـ طيتاح اىقاؿيٞج  ٝنذشف اىتاػز أ

امجِ  ذ ٞنِ اىذاةعِ امذشاف اىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن   َ   Tعيٚ اى

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )13.1) اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اى0.00( عْق   ْٕ  ُ فنعٜ (، ٝذؼغ أ

امجِ اىٌَذقو  ذ ٞنِ اىذاةعِ طلا اىَ٘إب،  اىَذـ طيتاح اىقاؿيٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن   َ عيٚ اى

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اىفنعٜ T  (4.90ػٞز ةي خ قَٞج  ْٕ  ُ (، أٝؼاً ٝذؼغ أ

امجِ اىٌَذقو  ذ ٞنِ اىذاةعِ الاػذفار  اىَذـ طيتاح اىقاؿيٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن   َ عيٚ اى

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن T  (4.84َ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞجةاى  ْٕ  ُ (، مَا ٝذؼغ أ

امجِ اىفنعٜ اىٌَذقو  ذ ٞنِ اىذاةعِ إفامث  اىَذـ طيتاح اىقاؿيٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن   َ عيٚ اى

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )T  (4.84ٗدقٌٞٞ الأفاء، ػٞز ةي خ قَٞج ( ٕٗ٘ ٍا ٝؤمق 0.00( عْق 

 ِا ٠إوذ عذَ طؽح اٌفشعُ الأٚي. ٚ٘زاٍعْ٘ٝج اىذأسٞن، 

 ٔر١عح اخرثاس اٌفشعُ اٌصأٟ ٚاٌفشٚع اٌفشع١ح ٌٗ:

عٍٝ "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌخاسظ١ح هعرشاذ١ع١ح اٌششَاوحِ  

ًّ اٌذساعح"اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  .فٟ اٌعاِعاخ 

تاشن         َ ذعقف ةٖ ق فِ اؿذتام الأسن اى  َ ٌ  إطناء دؼيٞو الاّؼقام اىـطٜ اى ىيتـ عق اىشاّٜ د

امجِ( اىَذـ طيتاح اىـامطٞج) اىَـ ذ ٞن اىذاةع ٗأةعاف ( ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو )اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

عاٍو الامدتاؽ ىيَـ ذ ٞن اىَ ٠غرٕرط اٌثاؼس ِا ٠ٍٟ:)إفامث اىَ٘إب(، ٗ  ٍ  ُْ كٗ  ،ٌذقوأ

ٍ ٌذ٘ٙ فعاح اى ٍ ٌذ٘ٙ مـ و فعج ٍْفظيج،  تؼزفلاىج إػظائٞج عيٚ  ٍ ظذَعج ٗعيٚ 
ةظَٞع  اٌّرطٍثاخ اٌخاسظ١ح هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ()ػٞز دندتؾ اىَـ ذ ٞن اىٌَذقو 

ذ ِّٞناح اىذاةعج   َ ةعلاقجِ امدتاؽ ؽنفٝج إٝظاةٞج ق٘ٝج دذناٗع ٍا ةِٞ  (ئداسج اٌّٛا٘ة)اى
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ٍ ٌذ٘ٙ فعاح اى6ٙ.ٓ: 2ٗ.ٓ) نِ (ٓٓ.ٓ)، عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج تؼز(، عيٚ   َٝٗ ،

ٍ عاٍو الامدتاؽ  ٗاىلٛ ةيت  تؼزالإطَاىٜ ىفعاح اى Rاىذعنف عيٚ كىل ٍِ ؿلاه ق٘ٙ 

اك علاقجً امدتا2٘.ٓ)  ْٕ  ُ ؽ ٍ٘طتج ق٘ٝج ةِٞ ( ٕٗلا ٝؤمق ٍا ًعٜ إىٞٔ اىتاػز ٍِ أ

امجِ ٗأةعاف اىَذ ٞن اىذاةع إفامث اىَ٘إب.  ةـ عق اىَـ ذطيتاح اىـامطٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

، ٗقت٘ه اىفنع اىتقٝو اىلٛ ْٝض عيٚ "٠ٛظذ ذأش١شٌ ةَا ٝؤمق عقً طؼج ٕلا اىفنع 

 عٍٝ اهسذماء تاداسجِعٕٛٞ ٌثعُذ اٌّررطٍُثاخ اٌخاسظ١ح هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ 

ًّ اٌذساعح".اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  ٕٗ٘ ٍا ٝ شٞن إىٚ اىْذائض اىذاىٞج: فٟ اٌعاِعاخ 

ٔ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً اٌصأٟ أ ُّ ٝندتؾ ٍعْ٘ٝاً ةأةعاف  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اٌ

ذعقف إٝظاةٜ ةيت   ٍ ٍ ظذَعج، ٗكىل ةَعاٍو امدتاؽ  اىَذ ٞناح اىذاةعج لإفامث اىَ٘إب 

(ٓ.2٘.) 

ٕ-   ُ رأ ُّ Rٗفقاً ىَعاٍو اىذؼقٝق  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ غ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً اٌصأٟ اٌ
2

 

 .أةعاف اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث اىَ٘إب(( ٍِ اىذ  ٞ ن فٜ ٕ..ٓٝفٌن )

ٕٗ٘ ٍا  (0.00(، ٕٜٗ فاىج إػظائٞاً عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )440.42) Fةي خ قَٞج  -ٖ

 . أةعاف إفامث اىَ٘إبعيٚ اىَذـ طيتاح اىـامطٞج ٗٝؤمق عيٚ ٍعْ٘ٝج دأسٞن 

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اىفنعٜ اىٌَذقو -ٗ  ْٕ  ُ اىَذـ طيتاح اىـامطٞج  ٝذؼغ ىيتاػز أ

امجِ  ذ ٞنِ اىذاةعِ امذشاف اىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن   َ   Tعيٚ اى

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )2.76) ُ  0.01( عْق  اك دأسٞن إٝظاةٜ (، مَا ٝذؼغ أ ىيَذـ طيتاح ْٕ 

امجِ  T  (3.99 ،)عيٚ طلا اىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج اىـامطٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

اك دأسٞن إٝظاةٜ   ْٕ  ُ امجِ أٝؼاً ٝذؼغ أ عيٚ  ىيَذـ طيتاح اىـامطٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )T  (2.44الاػذفار ةاىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج (، مَا 0.03( عْق 

اك دأسٞن إٝظاةٜ ى  ْٕ  ُ امجِ ٝذؼغ أ عيٚ إفامث  يَذـ طيتاح اىـامطٞج لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )T  (11.2ٗدقٌٞٞ الأفاء، ػٞز ةي خ قَٞج ( ٕٗ٘ ٍا ٝؤمق 0.00( عْق 

 ٚ٘زا ِا ٠إوذ عذَ طؽح اٌفشعُ اٌصأٟ.ٍعْ٘ٝج اىذأسٞن، 

 اٌفشع١ح ٌٗ:ٔر١عح اخرثاس اٌفشعُ اٌصاٌس ٚاٌفشٚع 

عٍٝ اهسذماء "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ ئِىا١ٔح ذطث١ك اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ       

ًّ اٌذساعح".تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  فٟ اٌعاِعاخ 

تاشن         َ ذعقف ةٖ ق فِ اؿذتام الأسن اى  َ ٌ  إطناء دؼيٞو الاّؼقام اىـطٜ اى ىيتـ عق اىشاىز د

امجِ(  اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث ٗأةعاف )إٍناّٞج دطتٞق( ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو )اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

عاٍو الامدتاؽ ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو ٠غرٕرط اٌثاؼس ِا ٠ٍٟ:اىَ٘إب(، ٗ  ٍ  ُْ كٗ فلاىج  ،أ

ٍ ٌذ٘ٙ فعاح اى ٍ ٌذ٘ٙ مـ و فعج ٍْفظيج، ػٞ تؼزإػظائٞج عيٚ  ز ٍ ظذَعج ٗعيٚ 

ذ ِّٞناح اىذاةعج  ئِىا١ٔح اٌرطث١ك()دندتؾ اىَـ ذ ٞن اىٌَذقو   َ  (ئداسج اٌّٛا٘ة)ةظَٞع اى

ٍ ٌذ٘ٙ فعاح 2٘.ٓ: ٗٙ.ٓةعلاقجِ امدتاؽ ؽنفٝج إٝظاةٞج ق٘ٝج دذناٗع ٍا ةِٞ ) (، عيٚ 

عاٍو (ٓٓ.ٓ)، عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج تؼزاى  ٍ نِ اىذعنف عيٚ كىل ٍِ ؿلاه ق٘ٙ   َٝٗ ،

( ٕٗلا ٝؤمق ٍا ًعٜ إىٞٔ اىتاػز ٘..ٓٗاىلٛ ةيت ) تؼزٜ ىفعاح اىالإطَاى Rالامدتاؽ 
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اك علاقجً امدتاؽ ٍ٘طتج ةِٞ ةـ عق إٍناّٞج اىذطتٞق ٗأةعاف اىَذ ٞن اىذاةع إفامث   ْٕ  ُ ٍِ أ

 اىَ٘إب. ةَا ٝؤمق عقً طؼج ٕلا اىفنع  ٗقت٘ه اىفنع اىتقٝو اىلٛ ْٝض عيٚ

عٍٝ اهسذماء تاداسج اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ "٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ ئِىا١ٔح ذطث١ك 

ًّ اٌذساعح". اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  ٕٗ٘ ٍا ٝ شٞن إىٚ اىْذائض اىذاىٞج:فٟ اٌعاِعاخ 

ٔ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً اٌصاٌس أ ُّ ٝندتؾ ٍعْ٘ٝاً ةأةعاف  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اٌ

ذعقف إٝظاةٜ ةيت   ٍ ٍ ظذَعج، ٗكىل ةَعاٍو امدتاؽ  اىَذ ٞناح اىذاةعج لإفامث اىَ٘إب 

(ٓ..٘.) 

ٕ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً اٌصاٌس أ ُّ Rٗفقاً ىَعاٍو اىذؼقٝق  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اٌ
2

 

 .ىَ٘إب(أةعاف اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث ا( ٍِ اىذ  ٞ ن فٜ .٘.ٓٝفٌن )

ٕٗ٘ ٍا  (0.00(، ٕٜٗ فاىج إػظائٞاً عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )134.38) Fةي خ قَٞج  -ٖ

أةعاف ٝقه عيٚ ط٘فث َّ٘كص الاّؼقام، ٗٝؤمق عيٚ ٍعْ٘ٝج دأسٞن إٍناّٞج اىذطتٞق عيٚ 

 . إفامث اىَ٘إب

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اىفنعٜ اىٌَذقو -ٗ  ْٕ  ُ إٍناّٞج دطتٞق  ٝذؼغ ىيتاػز أ

ذ ٞنِ اىذاةعِ امذشاف اىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج  َ امجِ عيٚ اى   Tاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )3.51) اك دأسٞن لإٍناّٞج دطتٞق 0.01( عْق   ْٕ  ُ (، ٝذؼغ أ

امجِ عيٚ طلا اىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج ٍ ٌذ٘ٙ T  (4.19اًذـ نادِٞظٞج اىشن  ( عْق 

ُ  ٕ  0.00ٍعْ٘ٝج ) ْاك دأسٞن إٝظاةٜ لإٍناّٞج دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج (، أٝؼاً ٝذؼغ أ

امجِ عيٚ الاػذفار ةاىَ٘إب، ػٞز ةي خ قَٞج ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج T  (3.68اىشن  ( عْق 

امجِ عيٚ 0.00) اك دأسٞن إٝظاةٜ لإٍناّٞج دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج اىشن   ْٕ  ُ (، مَا ٝذؼغ أ

ٍ ٌذT  (2.98إفامث ٗدقٌٞٞ الأفاء، ػٞز ةي خ قَٞج (، ٗعيٚ 0.00٘ٙ ٍعْ٘ٝج )( عْق 

تاشن ىيَذ ٞن اىفنعٜ اىٌَذقو  ٍ إٍناّٞج دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج  اىنغٌ ٍِ ٗط٘ف دأسٞن 

ٌْ ٝنِ  ُ  ٕلا اىذأسٞن ى ٍ ظذَعج، إلا أ امجِ عيٚ أةعاف اىَذ ٞن اىذاةع )إفامث اىَ٘إب(  اىشن 

اّٗج، ػٞز ةي خ ٍعْ٘ٝاً ةِٞ إٍناّٞج اىذطتٞق ٗالاػذفار ةاىَ٘إب ةاىٌْتج ىيٖٞعج اىَع

ٕٗ٘ غٞن فاهٍ إػظائٞاً ٍَا ٝؤمق عقً  0.26( ٗكىل ةٌَذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج 1.13) Tقَٞج 

امجِ ٗالاػذفار ةاىَ٘إب،  ٍعْ٘ٝج ٕلا اىذأسٞن ةِٞ إٍناّٞج دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

امجِ ٗإفامث ٗدقٌٞٞ  ٌْ ٝنِ اىذأسٞن ٍعْ٘ٝاً ةِٞ إٍناّٞج دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج اىشن  ٗملىل ى

( ٗكىل ةٌَذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج 0.96) Tلأفاء ةاىٌْتج ىيٖٞعج اىَعاّٗج، ػٞز ةي خ قَٞج ا

ٕٗ٘ غٞن فاهٍ إػظائٞاً ٍَا ٝؤمق عقً ٍعْ٘ٝج ٕلا اىذأسٞن ةِٞ إٍناّٞج دطتٞق  0.34

امجِ ٗإفامث ٗدقٌٞٞ الأفاء ةاىٌْتج ىيٖٞعج اىَعاّٗج، ٗةاىذاىٜ  ٠رُ لثٛي اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

.طؽح اٌفشعُ اٌصاٌس  ٍٟ ًٍ ظضئ  تشى

 ٔر١عح اخرثاس اٌفشعُ اٌشاتط ٚاٌفشٚع اٌفشع١ح ٌٗ:

عٍٝ "ه ٠ٛظذ ذأش١شٌ ِعٕٛٞ ٌثعُذ ِراتعح ٚذم١١ُ ذطث١ك اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ       

ًّ اٌذساعح".اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة  ؽ َِ  فٟ اٌعاِعاخ 
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تاشن         َ ذعقف ةٖ ق فِ اؿذتام الأسن اى  َ ٌ  إطناء دؼيٞو الاّؼقام اىـطٜ اى ىيتنـ عق اىشناّٜ د

امجِ( ٍذاةعج ٗدقٌٞٞ اىذطتٞق) اىَـ ذ ٞن اىذناةع ٗأةعاف ( ىيَـ ذ ٞن اىٌَذقو )اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

عاٍنو الامدتناؽ ىيَنـ ذ ٞن اىٌَن ، ٠ٚرؼػ ٌٍثاؼس ِـا ٠ٍـٟ:)إفامث اىَ٘إب(  ٍ  ُْ كٗ  ،ذقوأ

ٌنذ٘ٙ فعناح اى  ٍ ٌنذ٘ٙ منـ و فعنج ٍْفظنيج،  تؼنزفلاىج إػظنائٞج عينٚ   ٍ ٍ ظذَعنج ٗعينٚ 
ةظَٞنع  ِراتعـح ٚذم١ـ١ُ  ذطث١ـك اعرـرشَاذ١ِع١ح اٌشـشَاوحِ()ػٞز دندتؾ اىَنـ ذ ٞن اىٌَنذقو 

ذ ِّٞناح اىذاةعج   َ ةعلاقجِ امدتاؽ ؽنفٝج إٝظاةٞج ق٘ٝج دذنناٗع ٍنا ةنِٞ  (ئداسج اٌّٛا٘ة)اى

ٌننذ٘ٙ فعنناح اى2ٓ.ٓ: ٔٙ.ٓ)  ٍ نننِ (ٓٓ.ٓ)، عْننق ٌٍننذ٘ٙ ٍعْ٘ٝننج تؼننز(، عيننٚ   َٝٗ ،

عاٍو الامدتاؽ   ٍ ٗاىلٛ ةينت  تؼزالإطَاىٜ ىفعاح اى Rاىذعنف عيٚ كىل ٍِ ؿلاه ق٘ٙ 

ناك علاقنجً امدتناؽ ٍ٘طتنج ق٘ٝنج ةنِٞ 2ٓ.ٓ)  ْٕ  ُ ( ٕٗلا ٝؤمق ٍا ًعٜ إىٞٔ اىتاػز ٍِ أ

امجِ ٗأةعناف اىَذ ٞنن اىذناةع إفامث اىَ٘إنب. ةـ عق ٍذاةعج ٗدقٌٞٞ  دطتٞق اًذنـ نادِٞظٞج  اىشنن 

"٠ٛظـذ ذـأش١شٌ ةَا ٝؤمق عقً طؼج ٕلا اىفنع  ٗقت٘ه اىفنع اىتقٝو اىنلٛ ٝنْض عينٚ 

عٍٝ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة ِعٕٛٞ ٌثعُذ ِراتعح ٚذم١١ُ ذطث١ك اعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ 

ًّ اٌذساعح". ؽ َِ  اىذاىٞج: ٕٗ٘ ٍا ٝ شٞن إىٚ اىْذائض فٟ اٌعاِعاخ 

ٔ-   ُ رغ١ــش اٌفشعــٟ اٌّغــرمً اٌشاتــط أ ُّ ٝننندتؾ ٍعْ٘ٝنناً ةأةعنناف  هعرــرشَاذ١ِع١ح اٌشــشَاوحِ اٌ

ذعنقف إٝظناةٜ ةينت   ٍ ٍ ظذَعنج، ٗكىنل ةَعاٍنو امدتناؽ  اىَذ ٞناح اىذاةعنج لإفامث اىَ٘إنب 

(ٓ.2ٓ.) 

ٕ-   ُ رغ١ش اٌفشعٟ اٌّغرمً اٌشاتط أ ُّ Rٗفقاً ىَعاٍو اىذؼقٝنق  هعررشَاذ١ِع١ح اٌششَاوحِ اٌ
2

 

 .أةعاف اىَـ ذ ٞن اىذاةع )إفامث اىَ٘إب(( ٍِ اىذ  ٞ ن فٜ ٖٙ.ٓٝفٌن )

ٕٗ٘ ٍا  (0.00(، ٕٜٗ فاىج إػظائٞاً عْق ٌٍذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )176.38) Fةي خ قَٞج  -ٖ

ٝننقه عيننٚ طنن٘فث َّنن٘كص الاّؼننقام، ٗٝؤمننق عيننٚ ٍعْ٘ٝننج دننأسٞن ٍذاةعننج ٗدقٞننٌٞ  دطتٞننق 

امجِ عيٚ اًذـ نادِٞظٞج اى  . أةعاف إفامث اىَ٘إبشن 

اك دأسٞن إٝظاةٜ ىيَذ ٞن اىفنعٜ اىٌَذقو -ٗ  ْٕ  ُ ٍذاةعج ٗدقٌٞٞ  دطتٞق  ٝذؼغ ىيتاػز أ

ذ ٞنننِ اىذنناةعِ امذشنناف اىَ٘إننب، ػٞننز ةي ننخ قَٞننج  َ امجِ عيننٚ اى   Tاًذننـ نادِٞظٞج اىشننن 

ٍ ٌذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج )10.2) اك دأسٞن إ0.00ٝ( عْق   ْٕ  ُ ظاةٜ ىَذاةعج ٗدقٌٞٞ  (، مَا ٝذؼغ أ

امجِ عيٚ طلا اىَ٘إنب، ػٞنز ةي نخ قَٞنج (، أٝؼناً 3.72)  Tدطتٞق اًذـ نادِٞظٞج اىشن 

امجِ عيٚ الاػذفار  اك دأسٞن إٝظاةٜ ىَذاةعج ٗدقٌٞٞ  دطتٞق اًذـ نادِٞظٞج اىشن   ْٕ  ُ ٝذؼغ أ

نناك دننأسٞن إٝظنناةٜ T  (4.08ةاىَ٘إننب، ػٞننز ةي ننخ قَٞننج  ْٕ  ُ ىَذاةعننج (، مَننا ٝذؼننغ أ

امجِ عيننٚ إفامث ٗدقٞننٌٞ الأفاء، ػٞننز ةي ننخ قَٞننج   Tٗدقٞننٌٞ  دطتٞننق اًذننـ نادِٞظٞج اىشننن 

ٌنذ٘ٙ ٍعْ٘ٝنج )2.12)  ٍ تاشنن ىيَذ ٞنن 0.04( عْق   ٍ (، ٗعينٚ اىننغٌ ٍنِ ٗطن٘ف دنأسٞن 

امجِ عينٚ أةعناف اىَذ ٞنن اىذناةع )إفامث  اىفنعٜ اىٌَذقو إٍناّٞج دطتٞق اًذنـ نادِٞظٞج اىشنن 

  ٍ ٌْ ٝننننِ ٍعْ٘ٝننناً ةنننِٞ ٍذاةعنننج ٗدقٞنننٌٞ دطتٞنننق اىَ٘إنننب(  ُ  ٕنننلا اىذنننأسٞن ىننن ظذَعنننج، إلا أ

امجِ ٗإفامث ٗدقٌٞٞ الأفاء ةاىٌْتج ىيٖٞعنج اىَعاّٗنج، ػٞنز ةي نخ قَٞنج   Tاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

ٕٗن٘ غٞنن فاهٍ إػظنائٞاً ٍَنا ٝؤمنق عنقً ٍعْ٘ٝنج  0.38( ٗكىل ةٌَذ٘ٙ ٍعْ٘ٝج 0.89)
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امجِ ٗإفامث ٗدقٞنٌٞ الأفاء ةاىٌْنتج  ٕلا اىذأسٞن ةِٞ ٍذاةعج ٗدقٌٞٞ دطتٞق اًذنـ نادِٞظٞج اىشنن 

.ىَعاّٜٗ أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي، ٗةاىذاىٜ  ٍٟ ًٍ ظضئ  ٠رُ لثٛي طؽح اٌفشعُ اٌشاتط تشى

ٕالشح إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ: -عاششاا  ُِ 

 : ثؽسإٌرائط اٌرطث١م١ح ٌٍ -أ
ٗفقناً فٜ ػ٘ء اىقماًج اىَٞقاّٞج د٘طو اىتاػز ىيْذائض اىذاىٜ ٗاىذٜ َٝنِ عنػٖا      

 عيٚ اىْؼ٘ اىذاىٜ: تؼزىَذ ٞناح اى

ــح: -9 ــاخ اٌذاخ١ٍ ــاداخ أُ ْٕنناك  تؼننزأمننقح ّذننائض اى اٌّرطٍث ــذٞ اٌم١ ــح شــذ٠ذج ٌ سغث

ٗدطن٘ٝن  ،الأواد١ّ٠ح فٟ تٕاء ٚذؽم١ك لررذُساخ ذٕافغـ١ح ٌٍعاِعـاخِ اٌرـٟ ٠ٕرّـْٛ ئ١ٌٙـا

اىَعنفننجِ اىعَيٞننج ٗامذٌنناا اىذنْ٘ى٘طٞننج اىؼقٝشننج ٗهٝننافث اىَنن٘امف اىَاىٞننج، ٗاىقننـ قماح 

اىذْظَٞٞننج ٗاىـتننناح ٗاىَٖنناماح اىذقْٞننج، ٗمننلىل دطنن٘ٝن الأّظَننج اىنقاةننج ىيظاٍعنناح 

ٚظــٛد لظــٛس فــٟ ذخفــ١غ ٚلــد ٗهٝننافث اىؼظننج اىٌنن٘قٞج ىٖننا، مَننا أرٖنننح اىْذننائض 

ٕا٘ط اٌذساع١ح، ٚوـزٌه لظـٛساا فـٟ اعـرخذاَ اٌرطث١مـاخ ٚذىٍفح ذط٠ٛش اٌّمشساخ ٚاٌّ

إٌاظؽح اٌخاطح تاورشـا  اٌّٛا٘ـة، تالإػـافح ذؽّـً اٌثاؼـس ٚؼـذٖ أعثـاء ٚذىـا١ٌت 

 الأتؽاز اٌع١ٍّح ٚخاطح فٟ اٌعاِعاخ اٌعشت١ح.

ُ  اىقٞنافاح الأمافَٝٞنج فنٜ اىظاٍعناح  تؼنزأرٖننح ّذنائض اىاٌّرطٍثاخ اٌخاسظ١ح:  -9 أ

امجِ ٍِ أطو ٍؼو اىقماًج دي ِٛاوثح اٌرطـٛس اٌعٍّـٟ ٚاٌرمٕـٟ فـٟ ظأ لاًذـ نادِٞظٞج اىشن 

فننٜ  اٌعاِعــاخ الأخــشٜ، ٚأ٠ؼــاا ٌض٠ــادج لــذسذٙا عٍــٝ اٌّٛاظٙــح اٌششعــح ٚاٌّغــرّشج

إٌرــائط ػــعت دخــً أعؼــاء ١٘ ــح ٍظنناه اىذننـ عيٌٞ اىظنناٍعٜ ةظننفج ؿاطننج. مَننا ةْٞننخ 

ٜ ئٌـٝ ٘عـشج اٌعُمـٛي اٌثشـش٠ح اٌرذس٠ظ فٟ اٌعاِعاخ اٌعشت١ح تظفح خاطح، ِّـا ٠ـُإد

 .خاسض ٘زٖ اٌعاِعاخ

ُ   تؼنزّذنائض اى أٗػنؼخئِىا١ٔح اٌرطث١ـك:  -3 ؼنوّ اىقماًنجأ  ٍ  ذٙـرُ طَٞنع اىظاٍعناح 

تاٌرٛظــٗ اهعــرشاذ١عٟ ٌرطث١ــك اعــرشاذ١ع١اخ شــشاوح ِــط ظاِعــاخ ِؽ١ٍــح ٚعا١ٌّــح، 

ِـط اٌعاِعـاخ ٠ٚرٛافش ٌذ٠ٙا الإِىا١ٔاخ اٌثشش٠ح اٌخاطح ترؽغـ١ٓ اٌّشوـض اٌرفاٚػـٟ 

ؼيننـّٞج ٗعاىَٞننج قائَننج  الأخــشٜ،  ٍ ٗٝ٘طننق ةنٗد٘منن٘لاح دعنناُٗ ٗشنننامج ٍننع طاٍعنناح 

فٜ ةعغ  ه ٠ٛظذ لغُ أٚ ٚؼذج لإداسج تشٚذٛوٛهخ اٌششاوح ةاىفعو. ٗىنِ فٜ اىَقاةو

ؼوّ اىقماًج،  ٍ ْٕٗاك طنع٘ةج فنٜ دْفٞنل ةعنغ ةْن٘ف ةنٗد٘من٘لاح اىشننامج  اىظاٍعاح 

  .الاًذفافث ٍْٖاٍع ٝؤفٛ إىٜ دقّٜ ٌٍذ٘ٙ 

أُ طَٞننع اىقٞننافاح الأمافَٝٞننج فننٜ  تؼننزةْٞننخ ّذننائض اىِراتعــح ٚذم١ــ١ُ اٌرطث١ــك:  -4

ؼوّ اىقماًج   ٍ ذّرٍه اٌخظائض اٌم١اد٠ح اٌرـٟ ذرٕاعـة ِـط ِرطٍثـاخ ذطث١ـك اىظاٍعاح 

اعرشاذ١ع١ح اٌششاوح، وّا ذٙرُ اٌم١ـاداخ الأواد١ّ٠ـح تاهعـرشاذ١ع١اخ اٌؽذ٠صـح اٌّطثمـح 

ٕ٘ان ػعت فٟ ذٛف١ش  ٗىنِ فٜ اىَقاةو  شش٘ا عٍٟ اهسذماء تاداسج اٌّٛا٘ة.عا١ٌّاا ٚأ

راتعــحِ ٚذم١ـ١ُ ذطث١ــك اعـرشاذ١ع١ح اٌشــشاوح، ٚه ذعّـً اٌم١ــاداخ الأواد١ّ٠ــح  ُّ اٌٛعـائً ٌ

 .عٍٝ ِراتعح ٚذم١١ُ ذطث١ك اعرشاذ١ع١ح اٌششاوح ١ِذا١ٔاا 
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١ّ٠ح ذّـاسط ِثـذأ اٌعذاٌـح اٌم١اداخ الأوادأُ  تؼزأمقح ّذائض اى اورشا  اٌّٛا٘ة: -5

ٚاٌشاف١ح فٟ ع١ٍّح اخر١اس اٌّٛظف١ٓ اٌعـذد، ٚذم١ـ١ُ اٌّـٛظف١ٓ اٌؽـا١١ٌٓ ِّـا ٠غـاعذ 

عٍٟ فشص ٚذم١١ُ اٌّٛا٘ة ِٓ داخً اٌعاِعح ٚخاسظٙا، وّا ذشوض اٌعاِعاخ فٟ ذؽذ٠ذ 

ٚذغـعٟ  اؼر١اظاذٙا ِٓ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح عٍـٟ إٌٛع١ـح ٚاٌىفـاءج ٌٚـ١ظ فمـؾ اٌى١ّـح،

ـــٟ اٌعاِعـــا ـــشاد اٌّٛ٘ـــٛت١ٓ ٚاٌّـــإ١ٍ٘ٓ ٚذعّـــً عٍ خ ٚتاعـــرّشاس تاٌثؽـــس عـــٓ الأف

ٕ٘ـان ػـعت فـٟ ذـٛف١ش اٌّخظظـاخ  ٗىنِ فنٜ اىَقاةنو اعرمطاتُٙ ٚذشغ١ثُٙ تاٌعًّ.

اٌّا١ٌح هورشا  اٌّٛا٘ة، ٚعذَ فاع١ٍح اهخرثاساخ اٌرٟ ذم١ظ لـذساخ أعؼـاء ١٘ ـح 

 اٌرذس٠ظ ا١ٌّٕٙح ٚاٌّعشف١ح.
ُ  اىظاٍعنناح ٍؼننو اىقماًننج  تؼننزّذننائض اىرٖنننح ظــزب اٌّٛا٘ــة: أ -6 ٌــذ٠ٙا خطــؾ أ

إٌرــائط ػــعت اٌّعــا١٠ش اٌرــٟ . مَننا ةْٞننخ عــ٠ٕٛح ٌرــذس٠ة ٚذطــ٠ٛش اٌّٛا٘ــة اٌثشــش٠ح

ذم١ظ أداء اٌّٛا٘ة ٚذمذ٠ُ اٌؽٛافض اٌّاد٠ح ٚاٌّع٠ٕٛح ٌٍّٛ٘ٛت١ٓ تٕـاءا عٍـٝ ِماسٔـح 

ثاشـش فـٟ ذع١ـ١ٓ ٚذشـغ١ً أدائُٙ ترٍه اٌّعا١٠ش، وّا ذرذخً اٌم١اداخ الأواد١ّ٠ح تشىً ِ

ــاا ٌمــذساذُٙ،  ــٝ ئداسج ذثع ــٓ ئداسج ئٌ ــح ٚذؽــش٠ىُٙ ِ ــٛت١ٓ داخــً اٌعاِع ــح اٌّٛ٘ ٚذشل١

ٕٚ٘ان لظٛس فٟ ٚػـط اٌىفـاءاخ اٌعا١ٌـح )اٌّٛا٘ـة( فـٟ إٌّاطـة اٌم١اد٠ـح اٌّّٙـح 

 ٚإٌّاعثح ٌمذساذُٙ تاٌعاِعح.
ُ   تؼزّذائض اى أٗػؼخ اهؼرفاظ تاٌّٛا٘ة: -7 ٍ  أ  ذٙـرُ ؼوّ اىقماًنجطَٞع اىظاٍعاح 

تــاٌرط٠ٛش اٌشخظــٟ ٚاٌــٛظ١فٟ ٌّٛاسد٘ــا اٌثشــش٠ح، ٚأ٠ؼــاا ذمــَٛ اٌعاِعــاخ ترطــ٠ٛش 

ٕ٘ان  . ٗىنِ فٜ اىَقاةواٌصمح تإٌفظ ٚاٌذافع١ح ِٚشاعش الإٔعاص ت١ٓ ف اخ اٌّٛ٘ٛت١ٓ

لظٛس فٟ ذٛف١ش ت١ ح اٌعًّ اٌّلائّح لإظٙاس اٌّٛا٘ة ٚطمٍٙا، ٚاٌرٟ ذغاعذ أعؼاء 

  .ِٚعا١ُٔٚٙ عٍٝ الإتذا  ٚاهترىاس ٚاورغاب اٌّعشفح ٚاٌخثشج١٘ ح اٌرذس٠ظ 

ًّ اٌذساعـح ذّرٍـه أْ ظ١ّـط  ثؽـسئداسج ٚذم١١ُ الأداء: ت١ٕد ٔرـائط اٌ -8 ؽـ َِ اٌعاِعـاخ 

ٔظــاَ ئداسج اٌّٛا٘ــة ٌع١ّــط اٌّغــر٠ٛاخ اٌرٕظ١ّ١ــح، وّــا ٠ــذعُ ٔظــاَ ئداسج اٌّٛا٘ــة 

ٕ٘ـان ػـعت فـٟ ٔظـاَ ئداسج  اٌّماتـًٌٚىـٓ فـٟ ّٔارض اٌىفاءاخ اٌٛظ١ف١ح تاٌعاِعـاخ. 

اهؼرفاظ( اٌخاص تأعؼاء ١٘ ح اٌرـذس٠ظ  -ظزب -اٌّٛا٘ة فٟ اٌعاِعاخ ٌر )اورشا 

ِٚعا١ُٔٚٙ، ٚتاٌراٌٟ ٠ععض إٌظاَ فٟ تعغ الأؼ١اْ فٟ ٚػـط اٌّٛ٘ثـح إٌّاعـثح فـٟ 

 اٌّىاْ إٌّاعة تاٌعاِعح.

 اٌرٛط١اخ:  -ب
عنننع إٔننٌ اىذ٘طننٞاح ٗفقنناً ىَذ ٞننناح  فننٜ ػنن٘ء اىْذننائض اىٌنناةقج َٝنننِ ىيتاػننز     

 عيٚ اىْؼ٘ اىذاىٜ: تؼزاى

ػنننٗمث ٗػنننع الاًننذنادٞظٞاح اىَْاًنننتج، ٗالاًننذفافث ٍنننِ  اٌّرطٍثــاخ اٌذاخ١ٍـــح: -9

دظنناما اىظاٍعنناح اىَذققٍننج فننٜ ٍظنناه اىتؼننز اىعيَننٜ ٗدطنن٘ٝن اىَقنننماح ٗاىَْننإض 

ىَ٘إننب، ٗهٝننافث اىقماًننٞج، ٗمننلىل اًننذـقاً اىذطتٞقنناح اىْاطؼننج اىـاطننج ةامذشنناف ا

ٍـظظنناح اىتؼننز اىعيَننٜ، ٍٗشنناممج اىتنناػشِٞ فننٜ أعتنناء ٗدننناىٞف الأةؼننار اىعيَٞننج 

 .ٗؿاطج فٜ اىظاٍعاح اىعنةٞج
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ذن٘فٞن ٍـظظناح ٍاىٞنج مافٞنج أُ دقً٘ اىقٞنافاح الأمافَٝٞنج ةاٌّرطٍثاخ اٌخاسظ١ح:  -9

 ،فؿنن٘ه إػننافٞج لأعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي فننٜ اىظاٍعنناح اىعنةٞننج ةظننفج ؿاطننج ىننقعٌ

ٗاىعَننو عيننٚ الامدقنناء ةنناىْ٘اػٜ ٗاىعلاقنناح الإٌّنناّٞج فاؿننو اىظاٍعنناح، ٗكىننل ةذٖٞعننج 

 اىَْاؽ اىعيَٜ اىَلائٌ ىيؼق ٍِ ٕظنث اىعـ ق٘ه اىتشنٝج ؿامص اىظاٍعاح.

دن٘فٞن ٍـظظناح ٍاىٞنج ىنقعٌ ؿطنؾ اىذعناُٗ اىنقاؿيٜ ػننٗمث ئِىا١ٔح اٌرطث١ك:  -3

٘طٞننج ىيظاٍعنناح ٗمننلىل ىذنن٘فٞن فنننص دطنن٘ٝن اىتْٞننج اىذؼذٞننج اىذنْ٘ى ٗاىـننامطٜ، ٍننع

الامدقاء ةالإفامث اىَ٘إب ٗمفع مفاءث أعؼاء ٕٞعنج اىذنقمٝي ةَنا ٝذْاًنب ٍنع اىذطن٘م 

اىذنْ٘ىنن٘طٜ اىَعاطننن، ٗػنننٗمث أّشنناء قٌننٌ أٗ ٗػننقث لإفامث ةنٗد٘منن٘لاح اىشنننامج 

 دذتع ٍتاشنث ٍنذب مئٞي اىظاٍعج.

مافَٝٞنج عينٜ ٍذاةعنج ٗدقٞنٌٞ دطتٞنق ٗأُ دعَنو اىقٞنافاح الأِراتعح ٚذم١١ُ اٌرطث١ك:  -4

 اًذنادٞظٞج اىشنامج ٍٞقاّٞاً ةْفٌٖا.

ػنننٗمث دنن٘فٞن ٍـظظنناح ٍاىٞننج مافٞننج لامذشنناف اىَ٘إننب،  اورشــا  اٌّٛا٘ــة: -5

ٗملىل قٞاً اىظاٍعاح ةئطناء ٍظَ٘عج ٍِ الاؿذتاماح اىَذْ٘عج ىقٞي قنقماح أعؼناء 

 ةظفج ٌٍذَنث.ٕٞعج اىذقمٝي اىَْٖٞج ٗاىَعنفٞج ةنفاءث ٗفعاىٞج 

أُ دقننً٘ اىقٞننافاح الأمافَٝٞننج ة٘ػننع ٍعنناٝٞن ٗاػننؼج ىقٞنناى أفاء ظــزب اٌّٛا٘ــة:  -6

اىَ٘إب ٗدقنقٌٝ اىؼن٘افو اىَافٝنج ٗاىَعْ٘ٝنج ىيَٕ٘ن٘ةِٞ ةْناءً عينٜ ٍقامّنج أفائٖنٌ ةذينل 

اىَعنناٝٞن، ٗمننلىل ٗػننع اىنفنناءاح اىعاىٞننج )اىَ٘إننب( فننٜ اىَْاطننب اىقٞافٝننج اىََٖننج 

 ٌٖ ةاىظاٍعج.ٗاىَْاًتج ىققماد

ػنننٗمث ٗػننع الاًننذنادٞظٞاح اىَْاًننتج ىذنن٘فٞن ةٞعننج اىعَننو  اهؼرفــاظ تاٌّٛا٘ــة: -7

ٗاىعَنننو عينننٚ الامدقننناء  اىَْاًنننتج ٍنننِ ػٞنننز اىظ٘اّنننب اىظنننؼٞج ٗاىطتٞعٞنننج ٗاىَافٝنننج،

ةاىْ٘اػٜ ٗاىعلاقاح الإٌّاّٞج فاؿو اىظاٍعاح، ٗكىل ةذٖٞعج اىَْناؽ اىذْظَٞنٜ اىَْاًنب 

اىَتافا، ٗاىَعذققاح اىذٜ دندقٜ ةقنقماح اىعناٍيِٞ ٗمفناءدٌٖ ٗكىنل اىلٛ ٌٝ٘فٓ اىقٌٞ، ٗ

لإرٖام اىَ٘إب ٗطقيٖا ٗاىذٜ دٌاعق أعؼاء ٕٞعج اىذقمٝي ٍٗعاٌّٖٗٞ عينٜ الإةنقا  

 ٗالاةذنام ٗامذٌاا اىَعنفج ٗاىـتنث.

ػننننٗمث ٗػنننع ّظننناً لإفامث اىَ٘إنننب فنننٜ اىظاٍعننناح ىنننـ  - ئداسج ٚذم١ـــ١ُ الأداء: -8

الاػذفننار( اىـنناص ةأعؼنناء ٕٞعننج اىذننقمٝي ٍٗعنناٌّٖٗٞ، ٗةاىذنناىٜ  -طننلا -)امذشنناف

 ٌٝاعق فٜ ٗػع اىَٕ٘تج اىَْاًتج فٜ اىَناُ اىَْاًب ةاىظاٍعج.
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 :لائّح اٌّشاظط 
(9)

ــشب، " - ــذ ظــاد اٌ ــا٘ط عــ١ذ ِؽّ ٠ش ِٕٚ رطـٛـ ــاٌٟ اعــرشاذ١ع١اخ اٌ ع ــ١ُ اٌ رعٍ ــاخ ِٚإعغــاخ اٌ عاِع ئداسج اٌ

رؽغ١ٓ" ما٘شج، ِىرثح اٌ .9191الأواد١ّ٠ح، ، اٌ
 

(9)
٠م١ح: دساعـح ِلان ؽا٘ش ِشعٟ عط١ح، " - رغـٛ رؽاٌفـاخ اهعـرشاذ١ع١ح اٌ ّـإششج عٍـٝ اٌ شاخ اٌ ُّرغ١ّـِ ذم١١ُ اٌ

رعاسج، ظاِعح تٛسعع١ذ، ١ِذا١ٔح ، و١ٍح اٌ  .9199"، سعاٌح دورٛساٖ
(3)

ط١ـة، " - ظٍٟ اٌ ٙادٞ خـٛ ؽ١ّذٞ، اٌ ّٛا٘ـةِؽّذ عع١ذ اٌ رـذس٠ة ٚئداسج اٌ : ذعشتـح دٌٚـح اهعـرصّاس فـٟ اٌ

ّرؽـذج عشت١ـح اٌ ـٝ ِمـذَ "، تؽـسالإِـاساخ اٌ رـذس٠ة ٌ ظٙـضج  ئٌ ؽذ٠صـح ٚاٌ ي الأعـا١ٌة اٌ ّع١ٍّـح ؼـٛ ٕـذٚج اٌ اٌ

.9199أتٛ ظثٟ ، الأ١ِٕح،
   

(4)
ـشب، " - ّغـرّش ع١ذ ِؽّذ ظاد اٌ ِإشـشاخ ِٚعـا١٠ش ل١ـاط ٚذم١ـ١ُ الأداء: ِـذخً اعـرشاذ١عٟ ٌٍرؽغـ١ٓ اٌ

رٕافغٟ ر١ّض اٌ ما٘شج، داس ٚاٌ عشت١ح، "، اٌ ٕٙؼح اٌ  .9119اٌ
(5) 

- D. Diki, "International Collaboration of Distance Learning Universities 

for Online Learning in Indonesia", LUX: A Journal of Trans disciplinary 

Writing and Research from Claremont Graduate University, (2013), Issue: 

1, Vol. 2. 
(6)

-
  

عّـً ٚالإٔرـاض  ّظـش٠ح ِٚإعغـاخ اٌ عاِعـاخ اٌ ششاوح ت١ٓ اٌ ؽ١ٍُ ِشعٟ، "ِرطٍثاخ ذفع١ً اٌ ِٕٟ عثذ اٌ

ّعاطــشج"،  عاِعــاخ اٌ ء خثــشاخ تعــغ اٌ عــاِعٟفـٟـ ػـٛـ رعٍــ١ُ اٌ دج اٌ اْ ظـٛـ عشت١ــح ٌؼـّـ ّعٍــح اٌ ّعٍــذ  ،اٌ اٌ

عذد ) (،97)  .9194 (،51اٌ
(7)

-
  

١فاخ  رظـٕـ ذ١ٌٚــح ٚدٚس٘ــا فـٟـ ذؽغـٓـ ِغــر٠ٛاخ اٌ شــشاوح اٌ ــذ٠ٓ ع١ــذاسٚط، "آ١ٌــاخ ئداسج اٌ أؼّــذ ٔعـُـ اٌ

ٍّه ععٛد"،  ما٘شج ٚاٌ عا١ٌّح ٌعاِعرٟ اٌ رشت١ـح )ظاِعـح تٕٙـا(اٌ ّعٍـذ ) ،ِعٍح و١ٍح اٌ عـذد )96اٌ  (،914(، اٌ

9195.
 

(8)
عاِِؽّـذ عــاس  عثــذٖ عـاس ، " - شــشاوح تــ١ٓ اٌ خاطــح ِمِٛــاخ ذثٕـٟـ اعـرشاذ١ع١ح اٌ ؽى١ِٛــح ٚاٌ عـاخ اٌ

رع١ّ١ٍح: دساعح ١ِذا١ٔح خذِاخ اٌ رعـاسج، ظاِعـح لٕـاج ٚدٚس٘ا فٟ ذؽغ١ٓ ظٛدج اٌ ، و١ٍـح اٌ ساٖ "، سعـاٌح دورـٛ

غ٠ٛظ،   .9195اٌ
(9)

-
  

ّظــش٠ح  ــاخ اٌ عاِع ــ١ٓ اٌ ــض خــاؽش، "طــ١ة ِمرشؼــح ٌٍشــشاوح اهعــرشاذ١ع١ح ت عض٠ ــذ اٌ ــشا١ُ٘ عث ــذ ئت ِؽّ

ّإعغاخ الإٔراظ١ح"،  رشت٠ٛـح ِعٍـح الإداسج ٚاٌ رع١ّ١ٍـح –اٌ ّماسٔـح ٚالإداسج اٌ ّظـش٠ح ٌٍرشت١ـح اٌ عّع١ـح اٌ ، اٌ

ّعٍذ ) عذد ) (،9اٌ  .9196 (،5اٌ
(91)

ث١ ـح  ١ٍِؽح عٍـٟ ؼغـٓ أتـٛ ؼعـش،" - دج اٌ طح ظـٛ شـشاوح تـ١ٓ عـٍ رض اعـرشاذ١عٟ ٌٍعلالـح ٚاٌ ٠ش ّٔـٛ ذطـٛ

ثٍذ٠اخ تمطا  غضج عاِعح الإعلا١ِح، فٍغٚاٌ رعاسج، اٌ  .9197ط١ٓ،"، سعاٌح ِاظغر١ش، و١ٍح اٌ
(99)

- G. Hodge & C. Greve, " Contemporary public–private partnership: 

Towards a global research agenda  "  Financial Acc & Man (2018), Vol. 34. 
(99)

ــشؼّٓ عثــذ الله طــ١اَ، " - ثشــش٠ح ِـٓـ ٚظٙــح ٔظــش الإداسج عض٠ــضج عثــذ اٌ ّٛا٘ــة اٌ ٚالــط ذطث١ــك ئداسج اٌ

ٛعــطٟ  عاِعــح الإعـــلا١ِحاٌ ع١ٍــا دساعـــح ؼاٌــح اٌ عاِعـــح تغـــضج ٚاٌ رعــاسج، اٌ "، سعــاٌح ِاظغــر١ش، و١ٍـــح اٌ

 .9193 الإعلا١ِح، غضج،
(93)

فشظــأٟ، " - ـٟـ  فاؽّــح عٍـٟـ تٍماعـُـ اٌ ّٛا٘ــة: دساعــح ذطث١م١ــح عٍ رؽ١ٍ٠ٛــح عٍـٟـ ئداسج اٌ م١ــادج اٌ أشــش اٌ

رعاسج، ظاِعح ع١ٓ شّ ظاِعح تٕٟ غاصٞ ، و١ٍح اٌ  .9194 ظ،"، سعاٌح دورٛساٖ
(94)

-
  

فٍغــط١ٕ١ح: ِمرــشغ ذطث١مـٟـ  عاِعــاخ اٌ ثشــش٠ح فـٟـ اٌ ّٛا٘ــة اٌ ّظــشٞ، ِؽّــذ الأغــا، "ئداسج اٌ ٔؼــاي اٌ

ّعٍح عّشاْ ٌٍعٍَٛ اهظرّاع١ح ٚالإٔغا١ٔحذّٕٟ اعرشاذ١عٟ"،  ّعٍذ ) ،اٌ عذد ) (،4اٌ .9195، (93اٌ
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(95)
-
  

ــض  ـٟـ ذعض٠ ّٛا٘ــة ف ــك اعــرشاذ١ع١اخ ئداسج اٌ ــش ذطث١ ــح، "أش ـٛـ دٌٚ ــاي داٚد أت عــشاغ، ظّ ـٟـ اٌ طــاٌػ عٍ

١ح"،  شعـّ عاِعـاخ الأسد١ٔـح اٌ رذس٠ظ فـٟ اٌ رٕظ١ّٟ ٌذٞ أعؼاء ١٘ ح اٌ ّعٍـح الأسد١ٔـح فـٟ ئداسج اهٔرّاء اٌ اٌ

ّعٍذ ) ،الأعّاي عذد ) (،99اٌ .9195، (9اٌ
  

(96) 
- I. R. AlBattrikhi, "Talent Management Practices as Drivers of 

Intention to Stay Case Study: IT Companies in the Gaza Strip", Master 

Degree, Faculty of Commerce, Islamic University of Gaza, (2016). 
(97)

-
  

" ، عٍـٟ ؽى١ِٛـح فـفٙـذ تـٓ ِع١مـً اٌ ّٕظّـاخ اٌ ظ١فٟ فـٟ اٌ ـٛ ّٛا٘ـة فـٟ الأداء اٌ ٍّّىـح أشـش ئداسج اٌ ٟ اٌ

غعٛد٠ح عشت١ح اٌ عٍَٛ الإٔغا١ٔح"، اٌ ؽمٛق ٚاٌ ّعٍذ ) ،ِعٍح اٌ عذد ) (،91اٌ .9197، (9اٌ
  

(98)
- A. J. Glaister, et al.,"HRM and performance -The role of talent 

management as a transmission mechanism in an emerging market context", 

Human Resource Management Journal (2018), Vol. 28. 
(19)

ٛ٘ــاب، " - دج عثــذ اٌ ٛ٘ــاب ظـٛـ طٕح عثــذ اٌ عٍّـٟـ ٚذؽــذ٠اذٙا تغـٍـ ثؽــس اٌ ّعرّع١ــح فـٟـ ِعــاي اٌ شــشاوح اٌ اٌ

طٕح عّــاْ: دساعــح ١ِذا١ٔــح ، عـٍـ عٍّـٟـ ثؽــس اٌ ّعرّع١ــح فـٟـ ِعــاي اٌ شــشاوح اٌ ـٟـ ِــإذّش اٌ "، تؽــس ِمــذَ ئٌ

 .9199عّاْ،
(20) 

– M. L. Morgen, "Community Participation to Health: Perpetual allure", 

Journal of Health Policy and Planning, (2002), Vol. 17, No. 3. 
(21) 

- R. Dealtry, "Global Corporate and Demand led Learning Strategies", 

Journal of Workplace learning, (2008), Vol. 20, No. 4. 
(22)

ضاًِ، " - شؼّٓ ئتشا١ُ٘ اٌ ٍّّىـح ٔعلاء عثذ اٌ رشت١ـح فـٟ اٌ رعٍـ١ُ ٚو١ٍـاخ اٌ رشت١ـح ٚاٌ ششاوح ت١ٓ ٚصاسج اٌ اٌ

رع١ٍُ شاٍِح فٟ اٌ عٛدج اٌ غعٛد٠ح ٌرؽم١ك اٌ عشت١ح اٌ سج تٕـد عثـذ "، سعاٌح اٌ رشت١ح، ظاِعـح ٔـٛ ، و١ٍح اٌ دورٛساٖ

غعٛد٠ح، شؼّٓ، اٌ  .9191اٌ
(23)

 – M. Williamson, “Guidance on the development and Implementation of 

a Student Partnership Agreement in Universities”, (2013).
 

(24)
 – M. F. A. Healey, & K. Harrington, Op. Cit., p. 93.

 

(25)
 Office of International Programs, “Guideline for Establishing 

International Partnerships”, Minot State University, (2015).
 

(26 )
-
  

عض٠ض خاؽش، "  ".ِشظط عثك روشِٖؽّذ ئتشا١ُ٘ عثذ اٌ
(97)

-
 

رــذس٠ظ  ِشفــد طــاٌػ ٔاطــت، "ئداسج  رٕظ١ّـٟـ لأعؼــاء ١٘ ــاخ اٌ ّٛا٘ــة ِــذخً ٌرفع١ـًـ اهٔرّــاء اٌ اٌ

ّظش٠ح"،  عاِعٟتاٌعاِعاخ اٌ رع١ٍُ اٌ عذد ) ،دساعاخ فٟ اٌ  .9118، (99اٌ
(98) 

- A. Paradise, "Talent Management Defined", Training & Development, 

(2009), Vol. 63, No. 5.  
(99) 

- A. Z. Duren, "Nurturing the Leader: Talent Management In 

Organizations", Journal of Naval Science and Engineering, (2010), Vol.6, 

No. 2.  
(31)

-
 

رع١ّ١ٍـــح ِؽّـــذ ظـــاد ؼغـــ١ٓ أؼّـــذ ّإعغـــ١ح تـــالإداساخ اٌ ّٛا٘ـــة اٌ ، "ٚالـــط ِعشفـــح ٚذطث١ـــك ئداسج اٌ

ثؽش الأؼّش"،  ر١ّٕح تّؽافظح اٌ صمافح ٚاٌ ّعٍح اٌ عذد )، ِظش -اٌ .9199(، 49اٌ
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-
 )39(

 
(33)

-
  

ّظشٞ، ِؽّذ الأغا، "  ".ِشظط عثك روشٖٔؼاي اٌ

http://link.springer.com/journal/10551
http://link.springer.com/journal/10551

