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 عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو  اٌؼو٠جخئؽبه ِمزوػ ٌفوع 

 " كهاٍخ رطج١م١خ عٍٝ ِٕظبد إٌمً اٌزشبهوٝ"  

Aproposal framework for digital Platforms taxation in Egypt  

"An applied study on sharing transportion Platforms"    

 اعلاك 

 ك/ ٠ٌٛٔ ؽَٓ عمً أ.

 اٍزبم اٌّؾبٍجخ ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚاكاهح الاعّبي 

 عبِعخ ؽٍٛاْ 

 ك / محمد ؽبهً ؽٗ 

 ِلهً ثمَُ اٌّؾبٍجخ 

 اٌّعٙل اٌعبٌٝ ٌٍؾبٍجبد ٚاٌّعٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الاكاهح 

 ؽٕطب 

 

  -ٍِقض اٌجؾش :

ػهٗ انًُصبد انزلًيخ فٗ  انعزيجخيمتزح نفزض  يٓذف ْذا انجحث إنٗ تمذيى إغبر   

انُمم انجزٖ نهزكبة ثبستخذاو خذيبد يغ تطجيك ْذا الإغبر ػهٗ يُصبد  يصز،

ٔنتحميك ْذا انٓذف اػتًذ انجبحثبٌ ػهٗ انًُٓج انؼهًٗ انًؼبصز  .انتطجيمبد انتكُٕنٕجيخ

دراسخ خصبئص انًُصبد انزلًيخ  ثشميّ الاستمزائٗ ٔالاستُجبغٗ يٍ خلال

انتجبرة انزائذح فٗ فزض انعزائت ػهٗ الالتصبد ٔاَؼكبسبتٓب انعزيجيخ ٔتحهيم 

بد انزلًيخ فٗ انزلًٗ لاستُجبغ ػُبصز الإغبر انًمتزح نفزض انعزائت ػهٗ انًُص

نُمم  انًمتزح ػهٗ يُصخ أٔثز يصز، ثى اتجبع أسهٕة انذراسخ انتطجيميخ نتطجيك الإغبر

ٔلذ لذو انجبحثبٌ إغبر يمتزح نتطجيك انعزيجخ  ثبستخذاو انتطجيمبد انتكُٕنٕجيخ.انزكبة 

ػهٗ انًُصبد انزلًيخ فٗ يصز يؼتًذ ػهٗ انتجبرة انزائذح ٔانًجبدٖء انتٕجيٓيخ 

ػٍ يُظًخ انتؼبٌٔ الالتصبدٖ ٔانتًُيخ فٗ فزض ظزيجخ انخذيبد انزلًيخ انصبدرح 

، ٔاٌ لا تصُف كعزيجخ دخم ٔلا ظزيجخ ليًخ يعبفخ أٌ تكٌٕ ظزيجخ يستحذثخ،ػهٗ 
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% يٍ الايزداد انسُٕيخ نهًُصبد انزلًيخ انتٗ تؼشٖ نهًستخذييٍ 3ثبثتخ  ثُسجختكٌٕ 

انزلًيخ انتٗ تستًذ ليًخ خذيبتٓب يٍ فٗ يصز، ٔاٌ يتى تطجيمٓب ػهٗ انًُصبد 

يؼبيهخ انشزكبد انتبثؼخ نهشزكخ انزلًيخ يتؼذدح  انًشبركخ انُشطخ نهًستخذيٍ ػهٗ أسبص

ٔاٌ  انجُسيبد ككيبٌ ٔاحذ، يغ تجبْم انفصم انمبََٕي ثيٍ يختهف أػعبء انًجًٕػخ،

يُظًخ  ثًجزد تُفيذ حم ظزيجي دٔني يٍ ئٓبإنغبتكٌٕ ْذِ انعزيجخ يؤلتّ، ثًؼُٗ 

  .انتؼبٌٔ الالتصبدٖ ٔانتًُيخ

 -ٚـٝ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ للَ اٌجبؽضبْ علح رٛط١بد ِٕٙب ِب ٠ٍٝ :   

رعل٠ً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ـىٝ ِظىو لاٍىزؾلاس ػىو٠جخ اٌقىلِبد اٌول١ّىخ عٍىٝ  -1

 إٌّظبد اٌول١ّخ، ٠ّٚىٓ الاعزّبك عٍٝ الإؽبه اٌّمزوػ ـٝ ٘نا اٌشأْ.

خ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّىخ ـىٝ ِظىو ـىٝ ؽبٌىخ عىلَ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّ -2

 ١ٌَزٛعت أٔشطخ الالزظبك اٌولّٝ. 2222رعل٠ً الإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ فلاي عبَ 

اٌؽىىبء ثٕىىل اٌؼىىو٠جخ عٍىىٝ كفىىً اٌَىىبئم١ٓ اٌّزعىىب١ٍِٓ ِىىا  ىىووبد ٔمىىً اٌووىىبة  -3

ثبٍىزقلاَ اٌزطج١مىبد اٌزىٌٕٛٛع١ىخ اٌىٛاهكح ـىٝ ارفبل١ىخ ِظىٍؾخ اٌؼىوائت اٌّظىو٠خ ِىا 

 ووخ أٚثو.   

اٍىىزّواه اٌزَٕىى١ك ٚاٌزشىىبٚه ِىىا ِٕاّىىخ اٌزعىىبْٚ الالزظىىبكٜ ٚاٌز١ّٕىىخ ٌزعىىل٠ً  -4

الإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ ثّب ٠ٛاعىٗ اٌزؾىل٠بد اٌؼىو٠ج١خ اٌّزورجىخ عٍىٝ الالزظىبك 

 اٌولّٝ.

رله٠ت ٚئعلاك وٛاكه ـ١ٕخ ِزقظظخ ـٝ ـوع اٌؼوائت عٍٝ أٔشطخ الالزظبك  -5

ثؼو٠جخ اٌقلِبد اٌولّٝ. ٚئٔشبء اكاهح كافً ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ رقزض 

 .اٌول١ّخ عٍٝ أٔشطخ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

  -اٌىٍّبد الاـززبؽ١خ:

 ٌٍٕمً اٌزشبهوٝ .  ووخ أٚثو –إٌّظبد اٌول١ّخ  -ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ              
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Abstract:    

    This research aims to present a proposed framework for 

imposing tax on digital platforms in Egypt, while applying this 

framework to transport services platforms for passengers using 

technological applications. To achieve this goal, the researchers 

relied on the contemporary scientific approach in its inductive and 

deductive aspects through studying the characteristics of digital 

platforms and their tax implications and analyzing the pioneering 

experiences in imposing taxes on the digital economy to elicit 

elements of the proposed framework for taxing digital platforms in 

Egypt, then follow the applied study method to apply the proposed 

framework to Uber platform. The researchers presented a 

suggested framework for applying the tax on digital platforms in 

Egypt that depends on the pioneering experiences and guidelines 

issued by the O E C D in imposing a digital services tax, provided 

that it is a new tax that is not classified as income tax or value 

added tax, and that it be at a fixed rate of 3% It is an annual 

revenue for digital platforms attributable to users in Egypt, and to 

be applied to digital platforms that derive the value of their 

services from the active participation of users based on the 

treatment of companies affiliated with the multinational digital 

company as a single entity, while ignoring the legal separation 

between the different A Members of the group, and that this tax be 

temporary, i.e. abolishing it once an international tax solution from 
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the Organization for Economic Cooperation and Development is 

implemented. 

   In light of these results, the researchers made several 

recommendations, including the following: - 

1- Amending tax legislation in Egypt to introduce the digital 

services tax on digital platforms, and it is possible to rely on the 

proposed framework in this regard. 

2- Apply the digital services tax on digital platforms in Egypt in 

the event that the international tax framework is not modified 

during the year 2020 to accommodate the activities of the digital 

economy. 

3- Canceling the tax clause on the income of drivers dealing with 

passenger transport companies using the technological applications 

mentioned in the Egyptian Tax Authority agreement with Uber 

Company. 

4- Continuing coordination and consultation with OCED to amend 

the current international tax framework in order to face the tax 

challenges arising from the digital economy. 

5-Training and preparing technical cadres specialized in imposing 

taxes on digital economy activities and the establishment of an 

administration within the Egyptian Tax Authority that specializes 

in digital services tax on the activities of digital platforms in 

Egypt. 

Key words:   Digital Services Tax - digital platforms - Uber 

Company. 
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 اٌمَُ الاٚي 

 الإؽبه إٌّٙغٝ ٌٍجؾش 

  -اٌّملِخ : 1/1

ٍبعلد أزشبه رطج١مبد اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٚى٠بكح ٍوعخ الأٔزؤذ عٍٝ ٔشأد ـوع     

عل٠ل ِٓ ـوٚع الالزظبك اٌولّٝ ٠طٍك ع١ٍٗ الزظبك إٌّظبد أٚ الالزظبك ؽَت اٌطٍت 

أٚ الألزظبك اٌزشبهوٟ، ٚاٌنٜ ٠عٕٝ ِشبهوخ اٌّٛاهك ٚالأطٛي اٌّبك٠خ ث١ٓ الأـواك 

ِؾلك،ِّب ٍبعل عٍٟ رٛـ١و اٌّبي ٚاٌزو ١ل ـٟ ٚاٌّإٍَبد لأٚلبد ِع١ٕخ ٚثّجٍػ 

أٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌضٍٛد اٌج١ئٟ ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚاطجؼ ٘نا إٌشبؽ 

الالزظبكٜ الأْ ـٟ اٌعبٌُ ٚفبطخ اٌلٚي اٌزٟ رّزٍه لٛا١ٔٓ ٚث١ٕخ رؾز١خ ع١لح ٌلأٔزؤذ 

ك فبص ٚالأرظبلاد، ـ١ّىٓ عٓ ؽو٠ك رطج١ك عٍٝ اٌٙبرؿ اٌنوٝ أٍزئغبه ٍبئ

ث١َبهرٗ ِضً رطج١ك ك٠لٞ ـٟ اٌظ١ٓ ٚأٚثو ٚوو٠ُ ـٟ ثبلٟ اٌعبٌُ ، ٚأ٠ؼب ٠ّىٓ 

أٍزئغبه ؼوـخ ـٟ أؽلٞ اٌشمك ثٛاٍطخ رطج١ك ِضً أ٠و ثٟ اْ ثٟ ـٟ اٌعبٌُ اٚ 

 ١بٚرشٛ ـٟ اٌظ١ٓ اٚأٍزئغبه  مخ ثزطج١ك ِضً ثٛو١ٕظ أٚ اٌجؾش عٓ ؽجبؿ ع١ل 

زطج١ك ِضً أ٠لارشٛ ـٟ اٌظ١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٍبعل ٠طٙٛ ٌه اٌطعبَ ١ِٛ٠ب اٚ ـٟ إٌّبٍجبد ث

اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ وطجبف١ٓ ثبلأؽَبً ثبلأٔغبى ٚعٕٟ اٌّبي، ٚٚطً الأِو  ئٌٟ رأع١و 

ِٚا ِٚشبهوخ اٌّلاثٌ اٌشقظ١خ اٌفبفوح ٚا١ٌَبهاد ٚالاوََٛاهد اٌفبفوح ٚؼ١وٖ، 

لاد ى٠بكح عبكاد الاٍزٙلان عجو الأزؤذ كفٍذ رطج١مبد  إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِغب

ِزعلكح  ِضً  رشبهن اٌّعلاد اٌطج١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚ اٌوعب٠خ اٌظؾ١خ ٚهعب٠خ ا١١ٌَّٕٓ 

ٚاٌز٠ًّٛ  ٚاٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبٍج١خ ِٚشبهوخ اٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ الأفوٜ

، ٚثبٌزبٌٝ رغبٚى ٘نا إٌشبؽ الالزظبكٜ اٌؾبعبد اٌف١ي٠بئ١خ اٌٍٍّّٛخ ٚٚطً اٌغّبعٝ

 ١خ.ئٌٟ ِشبهوخ الأ ١بء ؼ١و اٌّوئ

 2215ٚرش١و ث١بٔبد  ووخ ثٟ كث١ٍٛ ٍٟ ئٌٝ أْ عٛائل الزظبك إٌّظبد ـٝ عبَ   

(%  ١ٍِ25به كٚلاه ٠ٚزٛلا أْ رزغبٚى َٔجخ إٌّٛ  532رفٛق 
1
” اٌظ١ٓ“ٚ رعل ، (

ا ِطوكًا ـٟ ؽغُ إٌّظبد اٌَٛق الأوضو ٔؼغًب ـٟ ِغبي الزظبك  ًٛ ؛ ئم ٠شٙل ّٔ

١ٍِبه كٚلاه  777اٌّشوٚعبد اٌزٟ رعًّ ٚـك ٘نا إٌٛع ِٓ الالزظبك؛ ئم ثٍؽذ ل١ّزٗ 
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١ٍِْٛ ـوطخ عًّ،  72% ، ٚأٍُٙ ـٟ رٛـ١و ٔؾٛ  47.2َ ، ثي٠بكح 2217ـٟ عبَ 

%  42ثّعلي َ، ِا رٛلعبد ثؾلٚس ّٔٛ 2216ثي٠بكح ١ٍِْٛ  قض ِمبهٔخ ثعبَ 

%  12َ ؛ ئم ٠ّضً أوضو ِٓ 2222ـٟ ٘نا اٌّغبي ـٟ اٌظ١ٓ ثؾٍٛي عبَ رمو٠جب ٠ٍٕٛب 

(2225َثؾٍٛي عبَ  % 22ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٠ّىٓ ى٠بكرٗ ٌٕؾٛ 
2
) 

٠ّٕٚٛ الزظبك إٌّظبد ـٝ ع١ّا أٔؾبء اٌعبٌُ، ـمل للهد اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ     

 27الارؾبك الأٚهثٝ ثٕؾٛ ٌٍّعبِلاد اٌزٝ رمَٛ ثٙب  ووبد إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ كٚي 

١ٍِبه ٠ٛهٚ ثؾٍٛي عبَ  335ِٚٓ اٌّزٛلا أْ رظً ئٌٝ  ١ٍِ2215به ٠ٛهٚ ٌعبَ 

، ثبلاػبـخ ئٌٝ رفٛق ِعلي ّٔٛ ٘نٖ اٌشووبد ثشىً ٍِؾٛظ عٍٝ ٔا١وارٙب 2225

إٌَٛٞ اٌّووت ٌزأع١و ا١ٌَبهاد عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ثَٕجخ  ؽ١ش ٠مله ِعلي  .اٌزم١ٍل٠خ

٪ 34.7ّٕب ٠مله ٘نا اٌّعلي ٌّشبهوخ ١ٍبهاد ٔمً اٌووبة ثَٕجخ ، ث١ 2225 ٪ ؽز2ٝ

(2225ئٌٝ  2216ِٓ 
3
.) 

، ِٛـوح ٌشووبئٙب ِٓ 2214ٚلل ثلأد  ووخ أٚثو أعّبٌٙب ـٟ ِظو ـٟ ٔٛـّجو    

اٌَبئم١ٓ  ىلًا عل٠لًا ٌٍعًّ ٠عزّل عٍٝ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌلٜ اٌَبئك اٌشو٠ه ٔفَٗ، 

ِعٛلبد اٌلفٛي ٌّغبي اٌعًّ ـٝ فلِبد اٌزبوَٟ ـٟ ٚلواهٖ ٌٍعًّ،  فبطخ ـٝ ظً 

ِظو اٌزٝ رٕطٛٞ عٍٝ رىب١ٌؿ ٚث١وٚلواؽ١خ ، ئم ٠زع١ٓ عٍٝ اٌَبئم١ٓ كـا ِب ٠موة 

كٚلاه ١ٌٍَبهح  17كٚلاه ِمبثً هفظخ اٌم١بكح اٌقبطخ ثبٌزبوَٟ ِمبهٔخ ثـ 72ِٓ 

ٍٛؽخ اٌّعل١ٔخ كٚلاه صّٕب ٌ 2722اٌّلاوٟ اٌقبطخ، وّب أْ اٌَبئك ٠لـا ِب ٠موة ِٓ 

 .أٌؿ كٚلاه ـٟ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ 14اٌقبطخ ثبٌزبو١َبد ٚاٌزٟ لل رظً ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

ؼبٌت ٍبئمٟ أٚثو ـٟ ِظو ٌُ ٠ّزٕٙٛا اٌم١بكح وّظله ٌٍلفً ٍبثمب ثً علاٚح عٍٝ اْ 

لبكَ ِٓ لطبع ا١ٌَبؽخ ثعل رؼوهٖ، ٌىُٕٙ أؼّٛا ٌشجىخ أٚثو ثعل أْ % ُِٕٙ 22ئْ

ٚثقلاؾ ، عل٠لح ِٓ ِوٚٔخ ٚاٍزلاِخ ٍّٚعخ ع١لح ٌّىبْ اٌعًّٚعلٚا ـ١ٙب ِيا٠ب 

أٚثو، ظٙود فلاي علح  ووبد ِظو٠خ ٌقلِبد إٌمً اٌّقزٍفخ رعزّل عٍٝ الزظبك 

إٌّظبد ثعؼٙب ٌٗ فجوح ثبٌَٛق رّزل ٌجؼا ٍٕٛاد ٌىٕٗ ـٟ ؽبٌخ رغل٠ل َِزّو 

ٕظبد اٌول١ّخ ٌّٕٛمط اٌعًّ ٌؼّبْ الاٍزلاِخ. ٚثعؼٙب ٠عزّل ثشىً وبًِ عٍٝ اٌّ
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 ٚرطج١ك " ـٛٚ"”  ئؽغيٌٟ“ِضً رطج١ك" ثٍٛطخ " ٌقلِبد اٌزٛط١ً ٚرطج١ك

(ٚرطج١ك " ىاعً "  ٌقلِبد رٛط١ً اٌطٍجبد ك١ٌٚب  ٌٍزٛط١ً ٌٍّلْ اٌغل٠لح
4
.) 

ٚـٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ّضً ـ١ٗ الزظبك إٌّظبد صٛهح ـٟ عبٌُ الالزظبك ـٟ اٌعبٌُ وٍٗ،   

ـاْ إٌّظبد اٌول١ّخ اٌٍّّٛوخ ٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌعب١ٌّخ لا رقؼا 

ؽ١ش ٠زُ ٚ ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً ـٝ ِظو ٔاوا لأٙب رياٚي إٌشبؽ كْٚ ٚعٛك ِبكٜ، 

(أ اٌم١ّخؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً ؽ١ضّب رٕشـوع اٌ
5
ٌمٛاعل ِشوٚع " رأوً ، ٚمٌه ٚـمبً  (

ب ثبٌَٕجخ الاٍبً ٚرؾ٠ًٛ الاهثبػ" الا اْ  ًّ  ٌٍّٕظبد  ٘نا الأِو ؼ١و ٚاػؾًب كائ

ً ِب ٠زُ ر١ٍَُ اٌقلِبد، ثّب ـٟ مٌه الإعلأبد ٚؽغٛىاد  ١َبهاد اٌاٌول١ّخ، ئم ؼبٌجب

ٚؼبٌجبً ِب رجٍػ  .كفً ِؾ١ٍبًرلـا ػوائت لل لا هل١ّبً ؽٛي اٌعبٌُ ِٓ لجً اٌشووبد اٌزٟ 

ٚثبٌزبٌٟ رلـا اٌم١ًٍ ِٓ   ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌعّلالخ عٓ اٌم١ًٍ ِٓ الأهثبػ،

ٚمٌه لأْ اٌعّلاء ـٟ رٍه اٌجٍلاْ ٠شزوْٚ ـع١ٍبً ِٓ ِمو اٌشووخ  ػو٠جخ اٌلفً ،

مو ٠ٚزُ رى١ٍؿ اٌّ.ثٍل ِٕقفغ اٌؼوائت اٌّٛعٛك ـٟ ِىبْ آفو، ٚاٌنٞ عبكًح ِب ٠ىْٛ

اٌّزٛاعل كافً اٌجٍل ثبٌز٠َٛك ٚاٌلعُ، ث١ّٕب ٠مَٛ اٌّمو اٌقبهعٟ اٌَّإٚي عٓ 

اٌّج١عبد اٌفع١ٍخ ثزَل٠ل رىب١ٌؿ ٚٔفمبد اٌّمو اٌّؾٍٟ، ربهوًب اٌم١ًٍ ِٓ الأهثبػ 

 ٚ٘ٛ ِب كـا اٌجبؽض١ٓ ٌٙنا اٌّٛػٛع .  .اٌقبػعخ ٌٍؼو٠جخ

  -اٌلهاٍبد اٌَبثمخ : 1/2

إٌّظبد  اٌزؾل٠بد اٌؼو٠ج١خ ٌلالزظبك اٌولّٝ ثظفخ عبِخ ٚاٌؼوائت عٍٝ ـوػذ    

ٔفَٙب ـٟ اٌعمل اٌضبٔٝ ِٓ اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعشو٠ٓ عٍٝ اٌفىو ٚاٌّّبهٍخ اٌول١ّخ 

( أُ٘ اٌظعٛثبد اٌزٝ رٛعٗ ل١بَ 2217هطلد كهاٍخ )عجلاٌوٍٛي ،ـمل  ،اٌؼو٠ج١خ

الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ـٝ ِظو ثزطج١ك اٌؼوائت عٍٝ الاعلأبد اٌول١ّخ عٍٝ ِٛالا 

اٌزٛاطً الاعزّبعٝ، وعلَ فؼٛع اٌّمواد اٌوئ١َ١خ ٌّٛالا اٌزٛاطً الاعزّبعٝ 

ٌلاعلأبد اٌول١ّخ،  ٌٍمبْٔٛ اٌّظوٜ ٌٛعٛك٘ب ـٝ كٚي افوٜ، ٚونا اٌٛعٛك الاـزواػٝ

ٚلظٛه اٌزشو٠ا اٌؼو٠جٝ اٌّظوٜ، ٚطعٛثخ ِوالجخ ِبِٛه٠بد اٌؼوائت ٌشووبد 

اٌلعب٠خ ٚالاعلاْ اٌزٝ رٕشو اعلأبرٙب عٍٝ ِٛالا اٌزٛاطً الاعزّبعٝ، ٚاٚطذ 

اٌلهاٍخ ثزط٠ٛو آ١ٌبد اٌّوالجخ ٚاٌزؾظ١ً وٝ ٠ّىٓ رؾظ١ً اٌؼوائت ِٓ الاعلأبد 
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ظبء وبًِ ثبٌّٕزغبد اٌزٝ ٠زُ ٔشو اعلأبد عٕٙب عٍٝ ِٛالا اٌول١ّخ، ٚ٘نا ٠زطٍت اؽ

اٌزٛاطً الاعزّبعٝ، ٚاٌزبول ِٓ أزبط اٌٍَا  ٚرٛاعل  ووبد الاعلاْ اٌولّٝ  كافً 

)ِظو
6
) . 

( ِشىٍخ الاِزضبي اٌؼو٠جٝ ٌٍعب١ٍِٓ ـٝ .Kathleen D. 2017رٕبٌٚذ كهاٍخ )ٚ     

ٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ، ؽ١ش ٠عبٍُِٙ لبْٔٛ لطبع الزظبك إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ اٌٛلا٠بد ا

اٌؼوائت عٍٝ اٌلفً عٍٝ أُٙ اطؾبة أعّبي، ِّب ٠عوػُٙ ٌشوٚؽ ؽفع اٌَغلاد 

ٚالاٌزياَ ثلـا اٌؼوائت هثا ا٠ٌَٕٛخ كْٚ ِواعبح اٌفوٚق ث١ٓ أشطخ الالزظبك 

اٌزم١ٍلٜ، ٚأشطخ الزظبك إٌّظبد اٌزٝ رعزّل عٍٝ رؾل٠ل ٍبعبد اٌعًّ ٚافز١به 

د اٌعًّ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٚإٌّظبد اٌول١ّخ ، ٌٚنا للِذ ِغبلا

اٌلهاٍخ الزوؽ١ٓ ثٙلؾ رم١ًٍ اعجبء الاِزضبي اٌؼو٠جٝ ٌٙنا اٌغ١ً اٌغل٠ل ِٓ اطؾبة 

الأعّبي اٌظؽ١وح ِا رعي٠ي للهح اٌؾىِٛخ عٍٝ عّا الا٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ّٚ٘ب ، الاٚي 

ٓ إٌّجا اٌنٜ ٠َّؼ ٌشووبد إٌّظبد اٌول١ّخ : ئٔشبء ٔابَ اٌؼو٠جخ اٌَّزمطعخ ِ

ِضً أٚثو ثبٍزمطبع اٌؼوائت ِٓ اٌَبئم١ٓ اٌّزعبلل٠ٓ ِعٙب كْٚ رظ١ٕفُٙ وأهثبة 

ب ل١ب١ٍبً عٍٝ الأعّبي" ٌٍعب١ٍِٓ عًّ، ٚالالزواػ اٌضبٔٝ  ًّ ـٝ الزظبك إٌّظبد فظ

)% ِٓ الا٠واك42عٍٝ اٍبً َٔجخ طبـٝ هثؼ 
7
). 

( اٌظبكهح عٓ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٚٝ ئٌٝ Aslam, & Shah 2017ٚ٘لـذ كهاٍخ )   

ٍٛاء اٌؼوائت اٌّجب وح أٚ  P2Pرؾ١ًٍ ِمبهْ ٌٍّعبٍِخ اٌؼو٠ج١خ لالزظبك إٌل ٌٍٕل 

ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ٚاٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ الافوٜ،  ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ـ١ّب 

أٗ عٍٝ اٌوؼُ ٠زعٍك ثبلاٌزياَ عٓ الاثلاغ عٓ ػو٠جخ اٌلفً، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

َِإٌْٚٛ عٓ الإثلاغ اٌنارٟ عٓ كفٍُٙ ِٓ اْ اٌّشبهو١ٓ ـٝ الزظبك إٌل ٌٍٕل 

، ِٚا مٌه، ٔاوًا وأهثبة أعّبي فبطخ ٚاٌزياِبرُٙ اٌؼو٠ج١خ ئٌٝ اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ

ـٝ ٔابَ إٌل ٌعلَ أزابَ اٌّشبهوخ ٚاٌؾغُ اٌظؽ١و ٌلأعّبي  اٌّملِخ ِٓ اٌّزعب١ٍِٓ 

ب عٍٝ أُٔٙ ٠مِْٛٛ ثأعّبي رغبه٠خ ، ِّب ٠ٍؽٟ أٞ اٌزياَ ٌٍٕل ًّ ، ـمل لا ٠ُٕاو ئ١ٌُٙ كائ

لبٟٔٛٔ ع١ٍُٙ لإثلاغ اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ عٓ كفٍُٙ. ـٟ أٍزوا١ٌب،عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لا 

رعزجو الأٔشطخ اٌزٟ رعزجو ٘ٛا٠خ )٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ فلاي الافزجبهاد ثشأْ ١ٔخ إٌشبؽ 
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، علاٚح اٌؼو٠جٝ  ػعخ لأٞ ػوائت أٚاٌزياِبد ِزعٍمخ ثبلإثلاغٚٚر١ورٗ ٚرٕا١ّٗ( فب

عٍٝ مٌه، ـاْ ئعبكح ث١ا اٌعٕبطو اٌشقظ١خ اٌَّزعٍّخ عٍٝ ِٕظبد اٌَٛق عجو 

الإٔزؤذ ٌٓ رقؼا عبكح ٌٍؼو٠جخ ، ؽ١ش ٠زُ ث١عٙب عبكح ثقَبهح. ِٚا مٌه، ـاْ 

طواِخ ٚرزطٍت الإثلاغ  اٌعل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ، ثّب ـٟ مٌه اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚوٕلا، أوضو

ئعفبءاد ٚـ١ّب ٠زعٍك ثزطج١ك  .ئٌٝ اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ عٓ اٌلفً ِٓ ٔابَ إٌل ٌٍٕل

اٌلفً أ٠ؼًب. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ثبٌَٕجخ ٌلفً الإ٠غبه، رَّؼ ٍٍطبد اٌؼوائت 

ب كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ  14الأِو٠ى١خ لأطؾبة إٌّبىي ثزأع١و ِٕبىٌُٙ ٌّلح رظً ئٌٝ  ًِ ٛ٠

 522عٍٝ اٌلفً. ٚرملَ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ئعبٔخ "ئ٠غبه ؼوـخ" رظً ئٌٝ كـا ػو٠جخ 

ع١ٕٗ ئٍزو١ٌٕٟ ٌشبؼٍٟ اٌعمبه أٚ اٌَّزأعو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َّؾْٛ ثالبِخ ِفوٚ خ 

ٌَّزأعو ـٟ ِٕيٌُٙ. ٚرُ أ٠ؼًب رمل٠ُ اص١ٕٓ ِٓ الإعفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌغل٠لح ٌٍّّزٍىبد 

ّٟ ٚالالزظبك اٌزشبهوٟ، ؽ١ش رعًّ ٘نٖ ٚئ٠واكاد اٌزلاٚي اٌزٟ رَزٙلؾ الالزظبك اٌول

الاعفبءاد عٍٝ ئىاٌخ اٌزمبه٠و اٌؼو٠ج١خ ٚالاٌزياِبد ثبٌلـا  عٕلِب لا ٠زغبٚى كفً 

ع١ٕٗ  1222إٌفمبد فظُ اٌفوك اٌزغبهٞ أٚ كفً اٌعمبه ٌٍَٕخ اٌؼو٠ج١خ لجً 

عٕل ؽَبة اٌزياِبرُٙ اٌؼو٠ج١خ، ٠ّىٓ ٌٍّشبهو١ٓ ئعواء فظِٛبد ٚ ئٍزو١ٌٕٟ.

١خ ِٓ كفٍُٙ ِضً أٞ عًّ ٌؾَبثُٙ اٌقبص. ـٟ ِعاُ اٌجٍلاْ، رشزًّ اٌجٕٛك ػو٠ج

اٌزشؽ١ً ِضً رىب١ٌؿ اٌظ١بٔخ ٚإٌابـخ ٚاٌزأ١ِٓ ـٝ ؽبٌخ  اٌمبثٍخ ٌٍقظُ عٍٝ رىب١ٌؿ

، ثبلإػبـخ ئٌٝ ِشبهوخ اٌعمبهاد ٚرىب١ٌؿ اٌٛلٛك ٚاٌظ١بٔخ ـٝ ؽبٌخ إٌمً اٌزشبهوٝ 

فظِٛبد ِؾلكح ؽَت اٌلٚي رملَ ثعغ  ؽ١ش ي.رىب١ٌؿ اٌز٠ًّٛ ٚاٍزٙلان هأً اٌّب

اٌمطبع. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ئما رُ اٍزقلاَ ١ٍبهح لأؼواع رغبه٠خ ٚأؼواع  قظ١خ 

ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ـ١غت عٍٝ كاـا اٌؼوائت رم١َُ إٌفمبد عٍٝ أٍبً الأ١ِبي 

ٓ عبَ كٚلاه ٌىً ١ًِ ثلءًا ِ 2.54اٌفع١ٍخ ٠ّٚىٕٗ رطج١ك ِعلي الأ١ِبي اٌم١بٍٟ )

( ٌزؾل٠ل اٌقظُ. ثبٌَٕجخ ٌٍّٕيي اٌَّزقلَ ٌلأعّبي اٌزغبه٠خ، ٠ّىٓ ٌلاـعٟ 2216

للَ  322كٚلاهاد ٌٍملَ اٌّوثا اٌٛاؽل ؽزٝ  5اٌؼوائت افز١به رطج١ك فظُ للهٖ 

 .ِوثا



 
 " دراسة تطبيقية على منصات النق ل التشاركى" إطار مقترح لفرض الضريبة على المنصات الرقمية فى مصر  

 & د/محمد حارس طه  يونس حسن عق لأ.د/ 

 142                                                                                       0202الأٔل انؼذد 
 

 
 

، رطجك ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ أٚ ػو٠جخ اِب ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌؼوائت ؼ١و اٌّجب وح  

و اٌٍَا ٚاٌقلِبد ـٟ الزظبك إٌل ٌٍٕل ـٟ ثعغ أٔاّخ عٍٝ رٛـ١ اٌٍَا ٚاٌقلِبد

ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ/ ػو٠جخ اٌٍَا ٚاٌقلِبد، ٠ّٚىٓ رطج١ك ثعغ الإعفبءاد عٍٝ 

عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، كفً الإ٠غبه اٌَىٕٟ ؽ٠ًٛ الأعً )أوضو ِٓ  ٙو(  ،إٌل ٌٍٕل  الزظبك

ِٓ ٚعٙخ ٔاو ئكاه٠خ ، رؾزبط اٌشووبد ٌٍزَغ١ً  .اٌنٞ لا ٠زُ ـوع اٌؼو٠جخ ع١ٍٗ

الإعّبٌٟ. عبكح الا٠واك ـمؾ ـٟ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ثعل اٌٛطٛي ئٌٝ ؽل ِع١ٓ ِٓ 

ِب ٠ىْٛ لاؼواع رىب١ٌؿ ئكاهح ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ٚالاِزضبي ٌٙب ، ٚـ١ّب ٠زعٍك 

ند إٌٙل ثبٌفعً ثبٌَّإٚي عٓ أٞ ػوائت عٍٝ ِعبِلاد الزظبك إٌل ٌٍٕل ، ـمل ارق

ب رىْٛ ثّٛعجٙب  2215ٔٙغًب اٍزجبل١بً. ـٟ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌعبَ  ًِ ، ؽ١ش ٠زؼّٓ أؽىب

إٌّظخ َِإٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ ِطٍٛة ِٕٙب رَل٠ل اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب 

اٌجبئعْٛ. ِٚا مٌه ، لا رياي ٕ٘بن ِشىلاد ثّب ـٟ مٌه و١ؿ ٠ّىٓ ٌٍجبئع١ٓ اٌّطبٌجخ 

ثعغ ٚـ١ّب ٠زعٍك ثبٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ الأفوٜ رطجك  .٘نٖ اٌَّإ١ٌٚخثأهطلح ِمبثً 

اٌعبٍِخ ـٟ لطبع الالزظبك  إٌل ٌٍٕل  أفوٜ رّزل ئٌٝ أعّبيٚهٍَٛ اٌلٚي ػوائت 

، ٠ٕطٛٞ رشؽ١ً ١ٍبهاد الأعوح ِٚووجبد اٌزأع١و اٌقبطخ ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبياٌزشبهوٝ 

ِا مٌه، ـٟ لطبع إٌمً ـٟ ِعاُ  اٌلٚي عٍٝ كـا هٍَٛ اٌزوف١ض ثبٔزابَ. ٚ

اٌزشبهوٝ، ـٟ ؽ١ٓ أْ اٌقلِخ لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ئٌٝ ؽل وج١و ثمطبع ١ٍبهاد الأعوح، لا 

رٕطجك هٍَٛ اٌزوف١ض اٌّطجمخ عٍٝ ٍبئمٟ ١ٍبهاد الأعوح اٌزم١ٍل٠خ. ـٟ ٠ٛ١ٔٛهن 

ِضلا، ٠زع١ٓ عٍٝ ٍبئمٟ ١ٍبهاد الأعوح  واء ١ِلا١ٌخ ٌزشؽ١ً ١ٍبهح أعوح ، رنثنة 

كٚلاه ئٌٝ أوضو ِٓ ١ٍِْٛ كٚلاه عٍٝ ِلٜ إٌَٛاد  522،222ٓ ؽٛاٌٟ اٌَعو ث١

اٌقٌّ اٌّبػ١خ. ِٚا مٌه ، ـوػذ ثعغ اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خ ػوائت رَزٙلؾ لطبع 

، للِذ ِبٍبرشٍٛزٌ ػو٠جخ  2216إٌمً اٌزشبهوٝ. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ـٟ عبَ 

د اٌزوؽ١ت ثبٌوؽلاد كٚلاهًا عٍٝ وً هؽٍخ ٠زُ ؽٍجٙب ِٓ فلاي فلِب 2.22ثم١ّخ 

اٌّقظظخ ٌلإٔفبق عٍٝ لطبع ١ٍبهاد الأعوح اٌزم١ٍل٠خ. ـٟ ٚا ٕطٓ اٌعبطّخ ، رزؾًّ 

ب ثم١ّخ  ًِ  4اٌوؽلاد ِٓ ٚئٌٝ اٌّطبه ثبٍزقلاَ ِٕظبد إٌمً اٌزشبهوٝ ا٢ْ هٍٛ

) كٚلاهاد ١ٍزُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٍٍطخ اٌّطبهاد
7
). 
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اٌؼو٠ج١خ ٌلالزظبك اٌولّٝ ـٝ اٌزؾل٠بد  ( 2217ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ )عجل اٌمبكه،

ػٛء اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ؽب١ٌب ـٝ ِظو، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ  اٌمٛاعل 

اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ـٝ ِظو ُ وّعذ فظ١ظب ٌلأٔشطخ الالزظبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش أٙب 

ا زوؽذ لإفؼبع  ووخ ِب أْ رىْٛ ِٛعٛكح عٍٝ أهع اٌلٌٚخ ثبٌفعً، ؽزٝ ٠ّىٓ 

أهثبؽٙب،أٚ ثبٌزعج١و اٌمبٟٔٛٔ أْ رّبهً اٌشووخ ٔشبؽٙب ِٓ فلاي ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ 

ِٕشأح كائّخ، ٚعلاٚح عٍٝ مٌه رَزؽً "اٌشووبد اٌول١ّخ صؽور١ٓ ـٟ لٛا١ٔٓ اٌؼوائت 

أٚلاّ٘ب : صؽوح الأٔشطخ اٌزؾؼ١و٠خ ٚاٌَّبعلح، ؽ١ش لل ٠ىْٛ ٌٍشووخ  اٌّظو٠خ،

ّٞ ثبٌفعً ـٟ اٌلٌٚخ ـٟ طٛهح ِقيْ أٚ ِىزت ٌزغ١ّا اٌّعٍِٛبد ٚاٌز٠َٛك  ٚعٛك ِبك

ٌٍشووخ أٚ ؽزٝ ِعوع أٚ ِىبْ ٌز١ٍَُ اٌٍَا، ئلا أٔٙب لا رقؼا ٌٍؼو٠جخ ـٟ ٘نٖ 

اٌلٌٚخ، لأْ اٌمبْٔٛ ٠عزجو أٔشطخ اٌزقي٠ٓ ٚاٌعوع ٚاٌز١ٍَُ ٚرغ١ّا اٌّعٍِٛبد ِٓ 

لج١ً الأٔشطخ اٌزؾؼ١و٠خ ٚاٌَّبعلح، ٚأْ ِّبهٍخ اٌشووخ ٌٙنٖ الأٔشطخ لا٠عطٟ 

ٚاٌضؽوح اٌضب١ٔخ اْ أشطخ الالزظبك اٌولّٝ ـٝ ."ٌؾك ـٟ ـوع اٌؼو٠جخ ع١ٍٙباٌلٌٚخ ا

ِظو رزُ عجو اٌٛولاء، ٚ٘ٛ ِب ٠عٕٟ ِّبهٍخ ئؽلٜ اٌشووبد اٌعبٍِخ ـٟ ِظو ٔشبؽب 

هل١ّب كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِمو أٚ و١بْ ِبكٞ ِٛعٛك عجو ٚو١ً ربثا ٌٙب ِضً ثشووخ 

ٛعل ٌٙب ِمو صبثذ أٚ ِٕشأح كائّخ ـٟ "أٚثو" ؽب١ٌب ـٟ ِظو، ـبٌشووخ ٔفَٙب لا ٠

ِظو، ٚئّٔب رل٠و أعّبٌٙب ِٓ فلاي ِىزت أٚ  ووخ ربثعخ ٌٙب، ٚثٕبء ع١ٍٗ لا ٠ؾك 

ٌّظو ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ أهثبػ  ووخ "أٚثو"، ٚئّٔب رفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌعٌّٛخ 

اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب ٘نا اٌٛو١ً ِمبثً فلِبرٗ اٌزٟ ٠ملِٙب ٌٍشووخ، ٌٚنٌه رٛطٝ 

ٍخ ثؼوٚهح رعل٠ً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ـٝ ِظو ٌزلائُ هلّٕخ الالزظبك اٌلها

)اٌّظوٜ
9
). 

  ( اٌغلٜٚ اٌع١ٍّخ ٌزطج١ك ػو٠جخ اٌم١ّخGiorgio, 2018كهاٍخ ) ٚٔبلشذ    

اٌّؼبـخ عٍٝ الالزظبك اٌزشبهوٝ ـٝ كٚي الارؾبك الاٚهثٝ ثبلاعزّبك عٍٝ ِلفً اٌزؾ١ًٍ 

اٌمبٔٛٔٝ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ عٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص رؾل٠ل"الأ قبص اٌقبػع١ٓ 

ئؽبه ِٓ اٌّجبكب ثزى٠ٛٓ ، ٚلبِذ اٌلهاٍخ ٌٍؼو٠جخ" ٚ"اٌّعبِلاد اٌقبػعخ ٌٍؼو٠جخ

٘ٝ اٌؾ١بك ٚاٌَّبٚاح ٚاٌجَبؽخ ٚاٌزٕبٍت، ٚلل اٌؼو٠ج١خ اٌَّزقلِخ ـٝ اٌزم١١ُ ٚ
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فٍض اٌزؾ١ًٍ اٌمبئُ عٍٝ اٌّجبكب اٌؼو٠ج١خ اٌّقزبهح أْ إٌّظبد اٌول١ّخ رقؼا ِٓ 

اٌّجلأ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ِضً اٌشووبد اٌزم١ٍل٠خ، ٌىٕٗ ٍٍؾ اٌؼٛء أ٠ؼًب عٍٝ 

ٌٕشبؽ الالزظبكٜ ِواعبح اٌؾل الاكٔٝ ٌٍزَغ١ً ٚاٌزفولخ ث١ٓ إٌّظبد اٌزٝ رياٚي ا

ثشىً َِزمً ٚرقؼا ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، ٚإٌّظبد اٌزٝ رياٚي رملَ 

فلِبد ؼ١و فبػعخ ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ِضً ٔشبؽ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٝ ٚونٌه 

ِٕظبد اٌقلِبد اٌفوك٠خ ِٕٚظبد اٌّمب٠ؼخ، عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا ٠ّىٓ اعزجبه ِملَ 

بػعبً ٌٍؼو٠جخ،ؽ١ش ٠ىْٛ ٔشبؽٗ ئِب عوػ١بً أٚلا ٠عًّ اٌقلِخ اٌفوكٞ  قظًب ف

لا ٠ٛعل ٔٙظ ٚاؽل ٠ٕبٍت ع١ّا إٌّظبد، ثً ٠غت كهاٍخ ٌنٌه  ثظفزٗ ا١ٌّٕٙخ ،

ـٟ إٌٙب٠خ، أظٙود اٌلهاٍخ أْ الزظبك إٌّظبد ٘ٛ عيء  .فظبئض وً ِٕظخ ثعٕب٠خ

ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌَّزّو، ِٚٓ اٌّزٛلا إٌّٛ اٌّزيا٠ل ـٝ اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعشو٠ٓ 

، ٌٚنٌه رٛطٝ اٌلهاٍخ ثبٌجؾش اٌَّزمجٍٝ ـٝ رؾل٠بد ـوع ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ 

) .ـٝ ظً الزظبك٠بد اٌفؼبء اٌّزٕبِٟ
12
). 

  -بد اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضبْ ِب ٠ٍٝ :ٚثزؾ١ًٍ اٌلهاٍ 

هويد ثعغ ٘نٖ اٌلهاٍبد عٍٝ ِشىلاد ـوع اٌؼوائت عٍٝ  كفً اٌّشبهو١ٓ   -1

ـٝ الزظبك إٌّظبد، ٚهوي اٌجعغ الأفوعٍٝ ِشىلاد رطج١ك ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ 

 عٍٝ ِج١عبد إٌّظبد اٌول١ّخ ِٓ اٌٍَا ٚاٌقلِبد .

اٌّؾزٜٛ ٌٍزشو٠عبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌفوع  اعزّلد ٘نٖ اٌلهاٍبد عٍٝ ِٕٙظ رؾ١ًٍ  -2

اٌؼوائت عٍٝ كفً اٌّشبهو١ٓ ـٝ الزظبك إٌّظبد كْٚ الا٘زّبَ ثّشىلاد اٌزؾبٍت 

اٌؼو٠جٝ ٌٍّٕظبد اٌول١ّخ، ث١ّٕب رعزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ أٍٍٛة اٌلهاٍخ 

 اٌزطج١م١خ ـٝ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ ٌّٕظبد إٌمً اٌزشبهوٝ 

و١ف١خ ـوع اٌؼوائت عٍٝ ٍِٛبد اٌّزبؽخ عٓ لا رٛعل كهاٍخ ـٝ ؽلٚك اٌّع -3

فلِبد إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو، ؽ١ش هويد اٌلهاٍبد اٌزٝ رّذ ـٝ اٌج١ئخ 

 اٌّظو٠خ عٍٝ اٌزؾل٠بد اٌؼو٠ج١خ ٌلالزظبك اٌولّٝ  ٚ٘نا ٠ّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ . 
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  -ِشىٍخ اٌجؾش : 1/3

رأفود وض١واً ـٝ رم١ٕٓ اٌّعبِلاد اٌزغبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  ِظوعٍٝ اٌوؼُ ِٓ أْ      

ثلأد ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ٚـوع اٌؼوائت عٍٝ عٍٝ الالزظبك اٌولّٝ، ـمل 

اعٍٕذ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ؽ١ش  .اٌزقط١ؾ  لاٍزٙلاؾ ٘نا اٌمطبع، ٚـوع اٌؼوائت ع١ٍٗ

اٌزغبهح ئٔٗ ٠غوٞ ئعلاك ِشوٚع لبْٔٛ لإفؼبع أٔشطخ عٍٝ ِٛلعٙب اٌوٍّٝ 

ثّب ٠ٛاوت  الإٌىزو١ٔٚخ، ٚإٌّظبد اٌول١ّخ ٚالإعلأبد اٌول١ّخ ٌٍّٕاِٛخ اٌؼو٠ج١خ

، ٚالاثزىبه اٌّيعيع اٌّزؽ١واد الالزظبك٠خ اٌعب١ٌّخ اٌزٟ رورىي عٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٚلا ٠زعبهع ِا رشغ١ا هٚاك  ٠َُُٚٙ ـٟ كِظ الالزظبك اٌولّٟ ـٟ الالزظبك اٌوٍّٟ

  .ـ١َخ اٌعبكٌخ ثبٌَٛق اٌّظوٜالاعّبي ٌؼّبْ اٌزٕب

ِٕٚن ئعلاْ ٚىاهح اٌّب١ٌخ عٓ ئعلاك٘ب ٌٙنا اٌّشوٚع، رجب٠ٕذ الاهاء ـٟ الأٍٚبؽ   

اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌزغبه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالإعلا١ِخ كافً ِظو، ث١ٓ ِإ٠ل ٌٍّمزوػ ثبعزجبهٖ 

ً ِٓ اٌعلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ  ت اٌشووبد اٌّظو٠خ اٌزٝ رٍزيَ ثَلاك ػوائ٠ؾمك ٔٛعب

ٚ ووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ اٌعّبٌمخ اٌزٝ لارقؼا  اٌول١ّخعٍٝ أهثبػ الأعلأبد 

ٚثّب أْ أهثبػ ٘نٖ ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً ـٝ ِظو ٌعلَ ٚعٛك ِمواد ٌٙب ـٝ ِظو، 

اٌشووبد اٌول١ّخ رأرٟ عجو الإعلأبد، ـٟٙ رىْٛ أٍبٍب عٍٝ ؽَبة  ووبد 

ر٠ٍّٛٙب ثَجت طعٛثخ ِٕبـَخ ِٕظبد الاعلأبد ٚاٌظؾؿ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رفمل ِظبكه 

ٌنٌه ٠غت اٌَّبٚاح اٌزٛاطً الاعزّبعٟ ِٚٛالا اٌجؾش اٌعّلالخ ـٟ ٍٛق الاعلأبد، 

، ٚث١ٓ آفو ٠وٜ طعٛثخ ـٝ رطج١ك ـوع اٌؼوائت عٍٝ ع١ّا الاعلأبد اٌول١ّخ

ـٟ ظً عشٛائ١خ الإعلاْ عٍٝ اٌّٛالا ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌع١ٍّخ، رطج١ك اٌمبْٔٛ

ٚث١ٓ صبٌش ِزقٛؾ ِٓ أْ ٠إصو اٌمبْٔٛ  ٌىزو١ٔٚخ ِٕٚظبد اٌزٛاطً الاعزّبعٟ،الإ

ً عٍٝ اٌولّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ رمَٛ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّعٍِٛبر١خ ، اٌّمزوػ ٍٍجب

اٌعتء اٌؼو٠جٟ عٍٝ   اْ ى٠بكحٚثبٌزبٌٝ ـٚأزشبه فلِبد الإٔزؤذ عو٠غ إٌطبق، 

ٚالارظبلاد اٌعّلالخ لل ٠لـعٙب ٌٍزٛعٗ ئٌٝ ثٍلاْ افوٜ  ووبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

  .اٌّظوٜ ِٓ ٔبؽ١خ،ٚلا رَُٙ ثلعُ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌولّٟ ٌلالزظبك
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ٌفوع ِّب ٍجك رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ـٝ علَ ٚعٛك لٛاعل ِؾلكح ٚٚاػؾخ     

 ـٝ ِظو. إٌّظبد اٌول١ّخاٌؼوائت عٍٝ 

 -ـوٚع اٌجؾش :  1/4

 ٠مَٛ اٌجؾش ثبفزجبه اٌفوٚع اٌزب١ٌخ :    

رزَُ إٌّظبد اٌول١ّخ ثقظبئض ١ِّيح رزطٍت لٛاعل عل٠لح ٌفوع اٌفوع الاٚي: 

 . اٌؼوائت عٍٝ ٔشبؽٙب 

اٌفوع اٌضبٔٝ: ٠َبعل الإؽبه اٌّمزوػ ـٝ ِعبٌغخ ِشىلاد ـٝ ـوع اٌؼوائت عٍٝ 

 إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو.

 : -أ٘لاؾ اٌجؾش 1/5

إٌّظبد اٌول١ّخ  نا اٌجؾش ئٌٝ رمل٠ُ ئؽبه ِمزوػ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ ٠ٙلؾ ٘    

 ، ٚ٘نا ِب ٠زطٍت ِب ٠ٍٝ :ـٝ ِظو

 .ِٚغبلاد إٌّظبد اٌول١ّخ ٚأعىبٍبرٙب اٌؼو٠ج١خ ث١بْ ِب١٘خ  .1

 .  إٌّظبد اٌول١ّخ رؾل٠ل ِشىلاد ـوع اٌؼوائت عٍٝ  .2

وائت عٍٝ ث١بْ ِٛلؿ اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ـٝ ِظو ِٓ ـوع اٌؼ .3

 .إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ث١بْ عٕبطو ٚأ٘لاؾ الاؽبه اٌّمزوػ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ  .4

  ِظو 

ِٕظبد ٔمً اٌووبة ثبٍزقلاَ رطج١ك الاؽبه اٌّمزوػ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ   .5

  اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٝ ِظو .

 -أ١ّ٘خ اٌجؾش : 1/6

 ٌمطىبعئْ ؽىً اٌّشىىلاد اٌؼىو٠ج١خ رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ ـىٝ 

إٌمىىىىً اٌجىىىىوٜ ثبٍىىىىزقلاَ اٌزطج١مىىىىبد اٌزىٌٕٛٛع١ىىىىخ ِىىىىٓ  ىىىىأٔٗ رعي٠ىىىىي عبمث١ىىىىخ اٌج١ئىىىىخ 

الاٍزضّبه٠خ ثّظىو، ٠ٚزّب ىٟ ِىا فطىخ اٌلٌٚىخ ـىٟ اٍىزمطبة اٍىزضّبهاد رىٛـو ـىوص 

وّىىب رَىىبُ٘ ـىىٟ رؾىىٛي اٌعىىب١ٍِٓ  عّىىً ٚرمىىلَ فلِىىخ ع١ىىلح ثَىىعو ِٕبٍىىت ٌٍّىىٛاؽ١ٕٓ،

ثبٌمطىىبع ؼ١ىىو اٌوٍىىّٟ ئٌىىٝ اٌمطىىبع اٌوٍىىّٟ ٚرىىله٠جُٙ ٌزىىٛـ١و فلِىىخ إِٓىىخ ٌٍّىىٛاؽ١ٕٓ 
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٠ٚأِىً اٌجبؽضىبْ أْ رف١ىل ٔزبئغىٗ اٌَىٍطخ اٌزشىو٠ع١خ ـىٝ رطى٠ٛو  .ٚئ٠ىواك ػىو٠جٟ ٌٍلٌٚىخ

اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ، ثّب ٠ؾمىك اٌّلائّىخ ثى١ٓ 

اْ رطج١ىىىك ػىىىو٠جخ فبطىىىخ ، اىىىبَ اٌؼىىىو٠جٝ اٌّظىىىوٜ ٚأشىىىطخ الالزظىىىبك اٌولّىىىٝ إٌ

ِىا وبـىخ  ؽٍىٛي ع١ٍّىخ ٌٍزعبِىً ثلا٠ىخ ٘ىٟاٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ٘نا إٌٛع ِىٓ إٌشىبؽ 

 . ػو٠ج١ب اٌقلِبد اٌزغبه٠خ ٌٍّٕظبد اٌول١ّخ 

  -ٔطبق اٌجؾش ٚؽلٚكٖ : 1/7

 ٠زّضً ٔطبق ٚؽلٚك اٌجؾش ـ١ّب ٠ٍٝ : 

ٚاٌزىٝ عٍىٝ إٌّظىبد اٌول١ّىخ  اٌؼىوائت٘نا اٌجؾش عٍىٝ ِشىىلاد ـىوع  ٠مزظو -1

، ٌٚىىٓ ٠زٕىىبٚي  ـىىٝ ِظىىورَىىزّل ل١ّىىخ فىىلِبرٙب ِىىٓ اٌّشىىبهوخ إٌشىىطخ ٌٍَّىىزقل١ِٓ 

إٌّظىىىبد عٍىىىٝ ِشىىىىلاد ـىىىوع اٌؼىىىو٠جخ عٍىىىٝ اٌم١ّىىىخ اٌّؼىىىبـخ أٚ ػىىىو٠جخ اٌلِؽىىىخ 

 . اٌول١ّخ

ٌٍّٕظىىبد ٌمب١ٔٛٔىىخ ٌٙىىب  ٌىىٓ ٠زٕىىبٚي اٌجؾىىش اٌغٛأىىت اٌف١ٕىىخ ٚالاثعىىبك اٌزٕا١ّ١ىىخ ٚا -2

، ٚا٠ؼب ٌٓ ٠زٕبٚي اٌجؾش اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ـٝ هلّٕىخ اٌول١ّخ

 الإعواءاد اٌؼو٠ج١خ الا ثّب ٠قلَ أ٘لاؾ اٌجؾش .

ٌىىىٓ ٠زٕىىىبٚي اٌجؾىىىش ِشىىىىلاد ل١ىىىبً اٌىىىلفً اٌؼىىىو٠جٝ ٌٍَىىىبئم١ٓ اٌّشىىىبهو١ٓ ـىىىٝ  -3

 .ِظو ِٕظبد إٌمً ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ـٝ

اٌزطج١م١ىىخ عٍىىٝ ِٕظىىخ أٚثىىو ٌٕمىىً اٌووىىبة ثبٍىىزقلاَ اٌزطج١مىىبد رمزظىىو اٌلهاٍىىخ  -4

 .ـٝ ِظواٌزىٌٕٛٛع١خ 

 -ِٕٙظ ٚأٍٍٛة اٌجؾش : 1/7

٠عزّل ٘نا اٌجؾش عٍٝ إٌّٙظ اٌعٍّٝ اٌّعبطو ثشم١ٗ الاٍزٕجبؽٟ ٚالاٍزموائٟ 

 ٌٍم١بَ ثٕٛع١ٓ ِٓ اٌلهاٍبد ّ٘ب:

الأثؾىبس ٚاٌّواعىا  اِىٓ اٌزٛطىً ا١ٌىٗ ِىٓكهاٍخ ِب اٌلهاٍخ إٌاو٠خ: ِٓ فلاي  -1

، وّىىب رىىُ كهاٍىىخ ِغٙىىٛكاد ِٕاّىىخ اٌزعىىبْٚ الالزظىىبكٜ ٚاٌز١ّٕىىخ اٌع١ٍّىىخ اٌّزقظظىىخ

 ثشأْ ـوع اٌؼوائت عٍٝ الالزظبك اٌولّٝ .ٚالارؾبك الاٚهثٝ 
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ٌؽوع اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ اٌلهاٍخ إٌاو٠خ ِا اٌٛالا ـٟ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ :  -2

رُ اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ِٓ فلاي رطج١ك الإؽبه  ث١ئخ اٌفؾض ٚالافزجبه

اٌّمزوػ ٌفوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو، ٚلل رُ 

اٌووبة ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّجواهاد اٌزطج١ك عٍٝ ِٕظخ أٚثو ٌٕمً 

)اٌزب١ٌخ
11
) :-  

ِل٠ٕخ  922ٌزؾمك أزشبها ٚطً ئٌٝ  2229ثوىد  ووخ أٚثو، اٌزٟ ثلأد عبَ -أ

 14أٌؿ ِٛظؿ، ٚثب٠واكاد ٠ٍٕٛخ أوضو ِٓ  26.5ؽٛي اٌعبٌُ، ثعلك ِٛظف١ٓ ٠فٛق 

١ٍِبه كٚلاه. ِٚضٍٙب ثلأد  31.76"، ٚأطٛي رمله ثٕؾٛ ١ٍِ2219به كٚلاه "عبَ 

 ٚؼ١وّ٘ب. ِٚشبهوخ اٌزبوَٟ،  رٕزشو رطج١مبد ِشبهوخ اٌلهاعبد

 اٌزطج١مبد ثبٍزقلاَ إٌمً ٌشووبد الأٍٚؾ اٌشوق ٍٛق ـٟ أُ٘ ِظو رعزجو -ة

ِٓ  لأوضو ِظو ـٟ أٚثوٚؽل٘ب ٌشووخ اٌَٛق ؽغُ ٚطً ـمل اٌزىٌٕٛٛع١خ،

٘نا ثقلاؾ اٌَّزقل١ِٓ  ،2219 ـٟ َِزقلَ ١ٍِْٛ 4.5ِٓ ٚأوضو ٍبئك252222

ـٟ ٠ٕب٠و  ع١ٍٗ  ووخ أٚثو ٌزطج١ك وو٠ُ  ِٓ اٌَبئم١ٓ ٚاٌعّلاء، ٚاٌزٝ اٍزؾٛمد

 اٌؾظ١ٍخ اٌشووبد ِٓ فلاي ٘نٖ عبئل ِٓ الاٍزفبكحـٝ اٌلٌٚخ  ؽك ٚثبٌزبٌٟ .2222

  .اٌؼو٠ج١خ

 اٌزطج١مبد ثبٍزقلاٌَقلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة « أٚثو»٠عل ِووي  ووخ  -ط

، ٘ٛ اٌّووي الأوجو ٌشووخ 2217ثبٌمب٘وح اٌغل٠لح اٌنٜ رُ اـززبؽٗ عبَ  اٌزىٌٕٛٛع١خ

عٍٝ َِزٜٛ اٌشوق الأٍٚؾ  ٚأـو٠م١ب، ٚصبٟٔ أوجو ِواوي أٚثو ـٟ اٌعبٌُ، ؽ١ش  أٚثو

كٌٚخ ٟ٘: ِظو، ٚالإِبهاد، ٚالأهكْ، ٚلطو، ٚاٌَعٛك٠خ،  ٠14قلَ اٌّووي 

٠ب، ٚأٚؼٕلا، ٚؼبٔب، ٚرٕيا١ٔب ٚاٌجؾو٠ٓ، ٌٚجٕبْ، ٚعٕٛة أـو٠م١ب، ٚو١ٕ١ب، ١ٔٚغ١و

 .ٚثبوَزبْ

افزبهد  ووخ أٚثو اٌعبٌّٟ ِظو ٌزىْٛ أٚي كٌٚخ ـٝ اٌعبٌُ ٠طٍك ثٙب فلِخ "أٚثو  -ك

١ٍِْٛ كٚلاه عٍٝ ِلاه  122ثبص" ـٟ ئؽبه اٌزٍٛا ـٟ اٍزضّبهارٙب ـٟ ِظو ثؼـ 

 .اٌقٌّ ٍٕٛاد اٌّمجٍخ
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 -رٕا١ُ اٌجؾش : 1/9

   -ٌزؾم١ك أ٘لاؾ اٌجؾش ٚافزجبه ـوٚػٗ رُ رٕا١ّٗ ـٝ فَّخ ألَبَ وّب٠ٍٝ :  

 اٌمَُ الاٚي : الاؽبه إٌّٙغٝ ٌٍجؾش .

 اٌؼو٠ج١خ . أعىبٍبرٙباٌمَُ اٌضبٔٝ : ِب١٘خ إٌّظبد اٌول١ّخ ٚ

 اٌمَُ اٌضبٌش : الإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو  .

ٍخ رطج١م١خ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ فلِبد إٌمً اٌجوٜ كهااٌمَُ اٌواثا: 

 .ٌٍووبة ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

 اٌمَُ اٌقبٌِ: اٌقلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ .
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 اٌمَُ اٌضبٔٝ 

  ٚأعىبٍبرٗ اٌؼو٠ج١خ ِب١٘خ إٌّظبد اٌول١ّخ 

  -: ر١ّٙل

 ووزبْ ٔب ئزبْ عل٠لربْ  ٔشأدِٕن ثلا٠خ اٌعمل اٌضبٔٝ ِٓ اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعشو٠ٓ     

ئ٠و ثٟ ئْ ثٟ »ـٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ الاٌٚٝ ٘ٝ  ووخ

AirBnB » ٚاٌزٟ كّ ٕذ ِٕظخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزٛـ١و فلِخ رأع١و ؼوؾ إٌّبىي

جؾذ ٚاؽلح ِٓ وجو٠بد ِٕظبد  اٌزٝ  رملَ ٍٚوعبْ ِب ّٔذ ثشىً وج١و ؽزٝ أط

ً أٔٙب لا  فلِبد رأع١و ٚرجبكي ٚرشبهن اٌؽوؾ ٚاٌشمك ـٟ ِقزٍؿ أٔؾبء اٌعبٌُ، عٍّب

رّزٍه أٞ ـٕلق أٚ عمبه، لا١ٍّب أٔٙب لل ٍٚعذ ِٕظزٙب أثعل ِٓ ِغوك رّى١ٓ إٌبً 

ٚوبٔذ   ِٓ رأع١و ؼوـُٙ اٌفبئؼخ، ٌىٟ رَّؼ ٌُٙ ثزؾ٠ًٛ  ؽفُٙ ثبلأ ١بء ئٌٝ ِٙٓ،

، اٌزٝ أٔشأد ِٕظخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ثٍَّخ ٚاؽلح « Uberأٚثو»اٌضب١ٔخ ٘ٝ  ووخ 

ؽٍت ١ٍبهح أعوح ٚرٛع١ٗ اٌَبئك ٚكـا أعورٗ ٚرم١١ّٗ، ٍٚوعبْ ِب أزشود اٌفىوح 

٠مَٛ عب١ٌّب ٚثنٌه ٌٚل ٔٛع عل٠ل ِٓ الالزظبك اٌولّٝ أؽٍك ع١ٍٗ الزظبك  إٌّظبد 

عٍٟ ِشبهوخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٠ٚشًّ الإٔزبط ل ٌٍٕل، ٠َٚبع –عٍٝ ٔابَ إٌل 

الاكاه٠خ ؽزٟ ٚطً  ٚاٌزٛى٠ا ٚثلأ ثبٌلهعبد اٌٙٛائ١خ ِوٚهاً ثب١ٌَبهاد ٚاٌّىبرت

اٌّالاد اٌش١َّخ ٚمٌه عجو رطج١مبد ئٌىزو١ٔٚخ)  ئٌٝ
12
٠ٙزُ ٘نا اٌمَُ ِٓ ٌنا  .(

ٚ ثّفَٙٛ  ؽ١ش ٠جلأ اٌؼو٠ج١خ، ٚأعىبٍبرٙبِب١٘خ إٌّظبد اٌول١ّخ  اٌجؾش ثزؾل٠ل

ـوع رؾل٠بد ٠زٕبٚي ، وّب فظبئض إٌّظبد اٌول١ّخ ٚأعىبٍبرٙب اٌؼو٠ج١خ

، ِٚٛلؿ اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌّظو٠خ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ

 -ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌع١ٍّخ اٌزب١ٌخ:ـوع اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ 

  -١خ :ِفَٙٛ إٌّظبد اٌولّ 2/1

٠ش١و ِظطٍؼ إٌّظبد اٌول١ّخ ثبفزظبه ئٌٝ ّٔبمط الأعّبي اٌزٝ رقٍك اٌم١ّخ ِٓ     

فلاي الارظبي ٚاٌزفبعً عجو  جىخ الأزؤذ ث١ٓ ِغّٛعز١ٓ أٚ أوضو ِٓ اٌّغّٛعبد 

، Airbnb ،Uber ،Deliverooاٌّقزٍفخ عبكح اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ ِضً ِٕظبد 

Alibaba ، Amazon ،BlaBlaCar ،Xing ،Task Rabbit ،Face 
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book،Twitter ،Google ،Netflix  ، ٌٚىٓ ٌل٠ُٙ ّٔبمط وٍٙب ِٕظبد هل١ّخ

أعّبي ِقزٍفخ ٠ٚزفبعٍْٛ ِا اٌَّزقل١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ٚاٌشووبد الأفوٜ ثطوق ِقزٍفخ 

اٌزٝ رعزّل ع١ٍٙب ِٚظبكه اٌؾظٛي عٍٝ اٌلفً  ٚرطج١مبرٙبٚـمب ٌٍٙلؾ ِٓ وً ِٕظخ 

)اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّؾزٜٛ، ٚعلالزٙب ِا اٌَّزٍٙى١ٓ لإكاهحٚلٛاعل٘ب 
13
 ). 

  -أٔٛاع إٌّظبد اٌول١ّخ : 2/2

  -٠ّىٓ رم١َُ إٌّظبد اٌول١ّخ ٚـمب ٌٍغٛأت اٌف١ٕخ ئٌٝ الأٛاع اٌزب١ٌخ :  

 Computing Platforms ِٕظبد اٌؾٍٛجخ-1

اٌزٝ رَّؼ ٌٍّطٛه٠ٓ ثز١ٍٛا  الاعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ ٠مظل ثٙب ِٕظبد ٔاُ اٌزشؽ١ً    

ِّب ٠غعً إٌابَ الأٍبٍٟ أوضو ل١ّخ إٌابَ الأٍبٍٝ ثؾبلاد اٍزقلاَ عل٠لح 

ِزغو ، ؽ١ش ٠زُ الارظبي ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّطٛه٠ٓ ِٓ فلاي ٌٍَّزقل١ِٓ

اٌزطج١مبد، ٚثّغوك ٚطٛي إٌابَ الأٍبٍٟ ٌٍّٕظخ ئٌٝ اٌىزٍخ اٌؾوعخ. ٠غنة 

ّطٛه٠ٓ ٠ظٕعْٛ اٌزطج١مبد،ٚرغنة اٌزطج١مبد اٌَّزقلِْٛ اٌّطٛه٠ٓ، ٚاٌ

ّٕظبد  رٍه اٌِٚٓ اِضٍخ اٌَّزقل١ِٓ،٠ٚغنة اٌَّزقلِْٛ اٌّطٛه٠ٓ ِٚب ئٌٝ مٌه. 

Apple  iOS ،Microsoft Windows  ،Google Android(
14
).  

رمَٛ ِٕظبد اٌؾٍٛجخ أٚلاً ثجٕبء وزٍخ ؽوعخ ِٓ عبٔت ٚاؽل ِٓ إٌابَ الأٍبٍٟ ٚ    

ٔاُ رشؽ١ً  إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌّشبهو١ٓ. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، رُ ئؽلاقصُ ـزؾٙب ئٌٝ 

ثلْٚ أٞ رطج١مبد ربثعخ ٌغٙبد فبهع١خ أٚ ث١ئخ ِطٛهح.   Apple iOS  ووخ اثً 

اٌقبطخ أٚرٍه اٌزٟ رُ   ووخ اثً ـمؾ رطج١مبد ٚفلِبد iPhone وبْ لأعٙيح

قل١ِٓ )عبٔت رط٠ٛو٘ب ِٓ فلاي  واوبد ِجب وح. ٚثّغوك ٚطٛي لبعلح اٌَّز

إٌابَ الأٍبٍٟ ٌّطٛهٞ اٌغٙبد   اٌشووخ  اٌطٍت( ئٌٝ اٌىزٍخ اٌؾوعخ، ـزؾذ

 iOS ِٚطٛهiPhoneٞ اٌقبهع١خ )عبٔت اٌعوع( ٕٚ٘ب رأص١و اٌشجىخ ث١ٓ َِزقلِٟ

ٔٙغًب ِقزٍفبً عٕل ئؽلاق ٔابَ  Google ارقند  ووخ ث١ّٕب  .عٍٝ إٌّٛ اٌٙبئً ٌٍّٕظخ

 Androidهويد . Google  ًعٍٝ عنة علك أٌٟٚ ِٓ اٌّطٛه٠ٓ )عبٔت  أٚلا

اٌعوع( ِٓ فلاي ؽشلُ٘ ثشعبهاد ِفزٛؽخ اٌّظله ٚاٌَّبثمبد ِا عٛائي وج١وح. ثلأ 

)اٌّطٛهْٚ ـٟ طٕا اٌزطج١مبد ؽزٝ لجً أْ رىْٛ الأعٙيح اٌّبك٠خ ِزبؽخ 
15
). 
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 Technology Platforms ِٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب -2

 ثٕبء  اٌزٟ ٠عزّل ع١ٍٙب اٌّطٛه٠ٓ  ـٟاٌزطج١مبد  ٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ رٛـو   

أٍٛالبً ٌٍوثؾ ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ،ٌنٌه لا رعزجو٘نٖ إٌّظبد إٌّظبد الأفوٜ

 ٚثبٌزبٌٝ .  جىبد اٌزٛاطً الاعزّبعٝ الأ قبص ـٟ اٌوثؾ ث١ٓ  أٚ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ،

  رمَٛرؾمك ٘نٖ إٌّظبد  اٌلفً ِٓ فلاي ث١ا فلِبرٙب ٌٍّطٛه٠ٓ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

 Amazon Web  ثزشؽ١ً فلِبد اٌف١ل٠ٛ اٌقبطخ ثٙب أعٍٝ ِٕظخ Netflix ِٕظخ 

Services (AWS) ُلا رٛعل رأص١واد  جىبد ِزأطٍخ ـٟ ِٕظبد ، ِٚٓ ص

اٌزىٌٕٛٛع١ب. ئٔٙب رّٕٛ ثشىً فطٟ ِا اعزّبك اٌّطٛه٠ٓ ٚلا رعزّل عٍٝ اٌزفبعً ث١ٓ 

 ، Amazon Web Services، ِٚٓ اِضٍزٙب ِٕظبد عبٔت اٌطٍت ٚعبٔت اٌعوع

Microsoft Azure ،Twilio . ٚرقزٍؿ ِٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب عٓ ِٕظبد اٌؾٍٛجخ

، ؽ١ش رّزٍه ِٕظخ اٌؾٍٛجخ اٌَّزقلَ ث١ّٕب ـٝ ِٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّزٍه اٌّطٛه 

)اٌَّزقلَ 
16
). 

 Utility Platformsِٕظبد إٌّفعخ -3

رمل٠ُ فلِخ ِف١لح ِٚغب١ٔخ ـٟ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ رّىٓ ٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ   

فلِبد ٚثّغوك أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن علك وج١و ِٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ  .اٌعبكح

ـٝ رؾم١ك اٌلفً ِضً  ٌٕٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌّشبهو١ٓإٌّظخ، رعزّل إٌّظخ عٍٝ ا

 ِٕظخ ، أٚ  ووبد اٌط١واْ ـٟ ؽبٌخ Googleاٌّع١ٍٕٓ ـٟ ؽبٌخ ِٕظخ ِؾون ثؾش

Kayak  ِٕظخ  اٌزأ١ِٓ ـٟ ؽبٌخأٚ  ووبد Zenefits ،٠غنة اٌَّزقلِْٛ  ؽ١ش

ـبٌَّزقلَ  .اٌشووبد، ٌٚىٓ اٌشووبد عٍٝ إٌّظخ لا رغنة اٌَّزقل١ِٓ ثبٌؼوٚهح

)ثؾضبً عٓ اٌّعٍِٛبد، ١ٌٌٚ ٌوؤ٠خ الإعلأبد Google ٠ن٘ت ئٌٝ ِؾون ثؾش
17
). 

 Interaction Networks ِٕظبد  جىبد اٌزفبعً -4

اٌزفبعً اٌولّٝ ث١ٓ ِشبهو١ٓ ِؾلك٠ٓ )الأ قبص د اٌزٝ رًَٙ ٠مظل ثٙب إٌّظب   

ٚ/أٚاٌشووبد(. ٠ّٚىٓ أْ رأفن اٌزفبعلاد اٌول١ّخ  ىً هٍبٌخ أٚ ِىبٌّخ طٛر١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ رأص١و اٌشجىخ الأٍبٍٟ ث١ٓ َِزقلِٟ إٌابَ .أٚطٛهح أٚرؾ٠ًٛ أِٛاي

ٝ، ـاْ إٌّظخ عجبهح عٓ الأٍبٍٟ اٌن٠ٓ ٠غنثْٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ. ٚثٙنا اٌّعٕ
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عبكحً ِب ٠َزٙلؾ ِبٌه إٌابَ ٚ .ِٕظخ أؽبك٠خ اٌغبٔت روثؾ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ٔفٌ إٌٛع

الأٍبٍٟ ٌٍّٕظخ ِغّٛعبد ِٓ الأ قبص اٌن٠ٓ ٠زفبعٍْٛ ثبٌفعً ِا ثعؼُٙ اٌجعغ، 

٠ٚقٍمْٛ وزٍخ ؽوعخ ِٓ اٌزفبعلاد عٍٝ إٌابَ الأٍبٍٟ ٠ٚإصوْٚ عٍٝ اٌشجىخ 

ثاػبـخ اٌّي٠ل ٚاٌّي٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ئٌٝ إٌابَ الأٍبٍٟ. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، عٕلِب 

ـٟ اٌجلا٠خ  جىخ ؽظو٠خ ٌطلاة عبِعخ ٘بهـبهك لجً الأزمبي ئٌٝ  َجٛنـ١أؽٍمذ 

ا٠ٌٛٙخ ٟ٘ ٚثبٌزبٌٝ رعزجو  .اٌى١ٍبد الأفوٜ، صُ ـزؾٙب ـٟ إٌٙب٠خ ٌغ١ّا اٌَّزقل١ِٓ

ِٚٓ اِضٍخ  .اٌَّخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظخ اٌزٝ  رورىي ع١ّا اٌزفبعلاد عٍٝ ؽَبثبد ِؾلكح

) Facebook  ،WeChat٘نٖ إٌّظبد 
17
). 

 Marketplaceالاٌىزو١ٔٚخ  ِٕظبد الأٍٛاق-5 

ِٓ عبٔت اٌطٍت )اٌّشزو٠ٓ( ٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ رز١ؼ اٌزعبًِ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ   

صٕبئ١خ اٌٛعٗ روثؾ اٌعوع ، ثّعٕٝ ِٕظبد  ٚاٌّشبهو١ٓ ِٓ عبٔت اٌعوع )اٌجبئع١ٓ(

ّشزوْٚ عٓ ٠جؾش اٌ، ؽ١ش  ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ ٚاٌجبئع١ٓ ٕٚ٘ب ٠ىْٛ ربص١و اٌشجىخ ثبٌطٍت

ِٕزظ أٚ فلِخ ِع١ٕخ ، ١ٌٌٚ ثبئعبً ِؾلكًا. ٠ّىٓ رمل٠ُ إٌّزظ / اٌقلِخ ِٓ لجً اٌعل٠ل 

 ِٚٓ اِضٍزٙب ِٕظبد  ِٓ اٌجبئع١ٓ اٌن٠ٓ ٠زٕبـَْٛ عٍٝ اٌَعو ٚاٌَّعخ ٚاٌقجوح

eBay ، Amazon Marketplace ، AirBnB  

 On-demand Service Platforms ِٕظبد اٌقلِخ عٕل اٌطٍت-6

فلِبد  بٍِخ ٠زُ رٛـ١و٘ب ثٛاٍطخ  ٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ رُ رظ١ّّٙب ٌزمل٠ُ    

 جىخ ِٓ ِٛـوٞ / ِٛهكٜ اٌقلِخ اٌَّزم١ٍٓ.ِفبػلارٗ رقزٍؿ افزلاـب وج١وا عٓ رٍه 

ٚرعًّ ٘نٖ إٌّظبد عٍٝ كِظ الاوزشبؾ ٚاٌطٍت ٚاٌلـا ٚاٌٛـبء  .ِٓ الأٍٛاق

٠ٚزُ رؾل٠ل اٌَعو ِٚعب١٠و اٌغٛكح ٚع١ٍّبد ٚاٌشٙبكح ٚرأو١ل اٌقلِخ رؾذ ٍمؿ ٚاؽل. 

اٌزٕف١ن ثٛاٍطخ إٌابَ الأٍبٍٟ ٌٍّٕظخ. ٕٚ٘ب ٠زغٍٝ رأص١و اٌشجىخ ٌّٕظبد اٌقلِخ 

عٕل اٌطٍت ـٟ رٛـو اٌقلِخ. أٞ أْ اٌَّزقل١ِٓ لا ٠ٕغنثْٛ ِجب وح ِٓ لجً ِغّٛعخ 

عٍٝ إٌابَ ِزٕٛعخ ِٓ ِيٚكٞ اٌقلِخ. ثللاً ِٓ مٌه ، وٍّب ىاك علك ِيٚكٞ اٌقلِخ 

الأٍبٍٟ، وبْ رٛـو اٌقلِخ أـؼً، ٚٔز١غخ ٌنٌه ١ٍزُ عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ 

ٚرقزٍؿ  Uber،Munchery،Heal ئٌٝ إٌابَ الأٍبٍٟ ِٚٓ اِضٍخ رٍه إٌّظبد
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إٌّظبد عٓ ِٕظبد الاٍٛاق الاٌىزو١ٔٚخ ـٝ أٙب رٛـو اٌقلِخ عٕل اٌطٍت ،  ٘نٖ

وان علك وبؾٍ ِٓ ِيٚكٞ اٌقلِخ ٌؼّبْ رٛـو ئؽلاق ٘نٖ إٌّظبد عٍٝ ا ز٠ٚعزّل 

اٌقلِخ ٌٍَّزقل١ِٓ. ِٚا ّٔٛ علك اٌَّزقل١ِٓ ، ٠غت عٍٝ ِبٌه إٌّظخ أ٠ؼًب ى٠بكح 

)علك ِيٚكٞ اٌقلِخ ٌؼّبْ رٛـو اٌقلِخ
19
). 

 Content Crowd sourcing Platforms ِٕظبد اٌزع١ٙل اٌغّبعٟ-7

اٌَّزقل١ِٓ )اٌف١ل٠ٛ، ِٕشٛهاد  ٠ِٓمظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ رمَٛ ثغّا اٌّؾزٜٛ   

اٌّلٚٔخ ، اٌّواععبد، اٌزم١١ّبد، ِٚب ئٌٝ مٌه( ِٚشبهوخ ٘نا اٌّؾزٜٛ ِا لبعلح 

ٚرقزٍؿ ٘نٖ إٌّظبد عٓ ِٕظبد اٌزفبعً  .ٚاٍعخ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍٕابَ الأٍبٍٟ

ِا الاعزّبعٝ اٌزٝ رووي عٍٝ ؽَبثبد ِع١ٕخ، ث١ّٕب ـٝ ٘نٖ إٌّظبد ٠زُ اٌزفبعً 

ِٚٓ اِضٍزٙب ِٕظبد   الأٍبٍٟ ٠ٚورىي اٌزفبعً عٍٝ اٌّؾزٜٛ إٌابَ

YouTube،Yelp ،TripAdvisor  ٕٓٚ٘ب ٠ىْٛ رأص١و اٌشجىخ ث١ٓ اٌَّب١ّ٘ ،

ىٍّب ىاك اٌّؾزٜٛ اٌّٛعٛك عٍٝ ، ـثبٌّؾزٜٛ َِٚزٍٙىٟ اٌّؾزٜٛ ٌٍٕابَ الأٍبٍٟ

الأٍبٍٟ ِّب  إٌابَ الأٍبٍٟ ، وٍّب ىاك علك اٌَّزٍٙى١ٓ اٌن٠ٓ ٠ٕؼّْٛ ئٌٝ إٌابَ

)٠غعٍٙب أوضو ل١ّخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، اٌن٠ٓ ثلٚهُ٘ ٠ٕزغْٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؾزٜٛ
22
). 

 Data Harvesting Platforms ِٕظبد عّا اٌج١بٔبد-7

٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ رمَٛ ثغّا اٌج١بٔبد ِٓ ع١ّا َِزقلِٝ فلِخ إٌابَ     

الأٍبٍٝ ٌٍّٕظخ صُ رمل٠ُ ٘نٖ اٌج١بٔبد ئٌٝ اٌَّزفل٠ٓ ِٕٙب ، ؽ١ش ٠عل الارفبق عٍٝ 

٠عزّل رأص١و اٌشجىخ ، ٚثبٌزبٌٝ   وؽًب ٌلأؼّبَ ئٌٝ إٌابَ الأٍبٍٟ اٌَّبّ٘خ ثبٌج١بٔبد

د عٍٝ اٌج١بٔبد ثللاً ِٓ اٌَّزقل١ِٓ. ِّب ٠غعً إٌابَ ـٟ ٘نا إٌٛع ِٓ إٌّظب

 ٚ Waze ِٚٓ اِضٍخ ٘نٖ إٌّظبد  الأٍبٍٟ ٌٍّٕظخ أوضو ل١ّخ ٌٍَّزقل١ِٓ ،

Open Signal ٚ InsideSales.com  ،ِٕظخ دعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ثلأWaze 

. ٚاٌنٜ لبَ ثجٕبء لبعلح َِزقل١ِٙب الأ١ٌٚخ ِٓ Nokiaٌٙٛارؿ Freemap وزطج١ك

فلاي رٛـ١و اٌزٕمً اٌّغبٟٔ ثبٍزقلاَ فوائؾ اٌزع١ٙل اٌغّبعٟ. ٚ ثّغوك ٚعٛك علك 

وبؾٍ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ عٍٝ إٌّظخ ، رؾٛي عوع ل١ّخ اٌقلِخ ِٓ اٌقوائؾ اٌّغب١ٔخ 

)ئٌٝ اٌزٕجإ ثبٌّوٚه ثٕبءً عٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّعٙب ِٓ ع١ّا َِزقلِٟ اٌقلِخ
21
). 
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 Content Distribution Platforms ِٕظبد رٛى٠ا اٌّؾزٜٛ-9

ِبٌىٟ ٔمبؽ ارظبي اٌَّزقلَ )ِٛالا ا٠ٌٛت ٠مظل ثٙب إٌّظبد اٌزٝ روثؾ ث١ٓ      

ٚرطج١مبد الأعٙيح اٌّؾٌّٛخ ٚالأعٙيح( ثّبٌىٟ اٌّؾزٜٛ اٌن٠ٓ ٠وؼجْٛ ـٟ رمل٠ُ 

وٍّب ىاكد ٔمبؽ ٕٚ٘ب ٠اٙو ربص١و  جىخ ، ؽ١ش  .اٌّؾزٜٛ )أٚ الإعلأبد( ٌٍَّزقل١ِٓ

ٚ وٍّب ىاك  .اٌزٟ رغّعٙب إٌّظخ ، أطجؾذ أوضو عبمث١خ ٌّبٌىٟ اٌّؾزٜٛ الارظبي

اٌّؾزٜٛ اٌّزبػ عٍٝ إٌّظخ، وبٔذ إٌّظخ أوضو عبمث١خ لأطؾبة ٔمبؽ الارظبي ِٚٓ 

  Google AdSense ،  Millennial Media اِضٍزٙب ِٕظبد

 -فظبئض إٌّظبد اٌول١ّخ ٚأعىبٍبرٙب اٌؼو٠ج١خ : 2/2

  -عٍٝ اٌّعبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٙب وّب ٠ٍٝ: اٌول١ّخ ثعلح فظبئض رإصورزَُ إٌّظبد  

 اٌعًّ ثلْٚ اٌزٛاعل اٌّبكٜ : -1

الإٔزؤذ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ٚعٛك  اٌول١ّخ أْ رزعبًِ ِا اٌعّلاء عجو ٌٍّٕظبد٠ّىٓ    

ٌٍٕشو٠عبد ٌؼو٠ج١خ ٚاٌّج١ٕخ  ثبلأٍبً عٍٝ  ِّب ٠ّضً رؾلٜ.)إٌّشأح اٌلائّخ(ـعٍٟ

، ٚرض١و ّٔبمط الاعّبي ػوائت اٌلفً رفوع ِٓ فلاي اٌٛعٛك اٌّبكٞـوػ١خ أْ 

 اٌؼو٠جٟ ِٓ اٌزؾب٠ً ٟ٘ الأٌٚٝ: ّ٘ب اهرجبؽّٙب هؼُ ِقزٍفزبْ ِشىٍزبْاٌول١ّخ 

 ٌٕمً لب١ٔٛٔخ ئٌٝ أٍب١ٌت اٌٍغٛء أٞ اٌغ١َٕبد، ِزعلكح اٌول١ّخ  اٌشووبد عبٔت

 اٌزٟ الأِبوٓ ئٌٝ أعٍٝ ػو٠ج١خ ٌّعللاد ٍزقؼا ـ١ٙب اٌزٟ الأِبوٓ ِٓ الأهثبػ

 ث١ٓ "اٌزٕبـٌ اٌؼو٠جٟ" ٟ٘ الأفوٜ ٚاٌّشىٍخ .ألً ػو٠ج١خ ٌّعللاد ٍزقؼا ـ١ٙب

 الاِز١بىاد ِٓ ؼ١و٘ب أٚ ِٕقفؼخ ِعللاد ػو٠ج١خ ـوع ئٌٝ اٌٍغٛء أٞ ،اٌلٚي

 اٌؼو٠جٟ لأٔشطخ اٌزؾب٠ً عوػخ ٚألً ٌلاٍزضّبه عبمث١خ أوضو ١ٌىْٛ اٌجٍل اٌؼو٠ج١خ

)ئٌٝ اٌقبهط اٌلـبرو ـٟ اٌّم١لح الأهثبػ رٕمً اٌزٟ
22
).  

  -:اٌىض١ؿ عٍٝ الأطٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛخالاعزّبك  -2

رعزّل إٌّظبد اٌول١ّخ وض١واً عٍٝ الأطٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛخ،ِضً ثواءاد الافزواع     

اٌزٟ ٠ظعت رمل٠و  ٚعٕبطو اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ الأفوٜ اٌجوِغ١بد أٚٚاٌعلاِبد اٌزغبه٠خ 

اٌلفً إٌَّٛة ئ١ٌُٙ ٠ّىٓ ٔمٍٗ ثٌَٙٛخ ئٌٝ اٌجٍلاْ ِٕقفؼخ  ِّب ٠عٕٟ أْل١ّزٙب، 

ٚعٍٝ فلاؾ الأطٛي اٌٍٍّّٛخ، ـاْ ٔمً الأطٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛخ عجو ، اٌؼوائت
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ٌٚنٌه رمَٛ  .اٌؾلٚك لا ٠زطٍت ٍٜٛ عمل ٚاؽل ـمؾ عٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ثٍٛن رش١ٓ

ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌشووبد طبؽجخ إٌّظبد اٌول١ّخ ثٕمً أهثبؽٙب ئٌٝ أٞ ٚعٙخ رو٠ل٘ب 

إٌّبؽك اٌزٟ رٕقفغ ـ١ٙب ٌٍؽب٠خ ِعللاد اٌؼوائت اٌّفوٚػخ، ٚرفعً ٘نٖ اٌشووبد 

)٘نا ثطو٠مخ لب١ٔٛٔخ ثبٍزقلاَ ِب ٠َّٝ ثبٌزَع١و اٌزؾ٠ٍٟٛ
23
، ؽ١ش  رؼا اٌشووخ (.

اٌقلِبد ٚالأعّبي اٌزغبه٠خ ث١ٓ أٔشطخ ٚألَبَ ٚـوٚع ٔفٌ  الأَ أٍعبه اٌّعبِلاد ث١ٓ

ً اٌشووخ، ثطو٠مخ  ٚػّبْ رَغ١ً الأهثبػ ـٟ ِجبٌػ ـ١ٙب ثٙلؾ هـا اٌزىٍفخ ١ّ٘ٚب

اٌلٚي اٌزٟ ٠ٕقفغ ـ١ٙب اٌّعلي اٌؼو٠جٟ، ثللاً ِٓ اٌّىبْ اٌنٞ ؽمك ـ١ٗ إٌشبؽ 

 2217اٍزطبعذ  ووخ عٛعً ـٟ عبَ  الالزظبكٞ أهثبؽبً ثبٌفعً. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

١ٍِبه كٚلاه( ِٓ فلاي  ووخ طٛه٠خ ٌٕ٘ٛل٠خ ئٌٝ  ١ٍِ22.7به ٠ٛهٚ) 19.9ِجٍػ ٔمً 

 9.6ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ ئٍزو١ٌٕٟ ) 7.4ـ١َجٛن  ووخ ثوِٛكا، ٚـٟ ٔفٌ اٌعبَ، كـعذ 

١ٍِبه  1.3ـمؾ وؼوائت ـٟ ثو٠طب١ٔب، هؼُ رؾم١مٙب ئ٠واكاد ثّجٍػ ) ِلا١٠ٓ كٚلاه

)ئٍزو١ٌٕٟ ٕ٘بن
24
.) 

 .:ٌٕشطخ ـٟ فٍك اٌم١ّخِٚشبهوخ اٌَّزقلَ ا اٌؼقّخ اٌج١بٔبد الاعزّبك عٍٝ -3

رزؾىُ إٌّظبد اٌول١ّخ لٛاعل ػقّخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚرّزٍه اٌملهح عٍٝ رزجا ؽووخ    

٘نٖ اٌج١بٔبد ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ ٌٙب ـوطخ اٍزؽلاي رٍه اٌج١بٔبد ٚرٛظ١فٙب 

ـٟ رؾم١ك أهثبػ ؽبئٍخ ِٓ فلاي ِعوـخ رفؼ١ٍبد اٌَّزقل١ِٓ، ٚاٍزقلاِٙب ـٟ 

ّٕشأح ؽزٝ ـٟ ؽبٌخ اِزلان إٌّظخ اٌول١ّخ ٌـٚثبٌزبٌٝ ٌز٠َٛك اٌّقزٍفخ. ع١ٍّبد ا

، ـاْ لٛاعل رٛى٠ا الأهثبػ لا رزعوؾ عٍٝ الأٔٛاع اٌغل٠لح ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ كائّخ

أْ رٕزغٙب اٌشووبد اٌول١ّخ ـٟ ثٍلأٙب اٌَٛل١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍشووبد اٌول١ّخ أْ 

اٌفعبٌخ ٌَّزقل١ِٙب، ِٚٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٌٛل٘ب رَزّل ل١ّخ وج١وح ِٓ اٌّشبهوخ 

اٌَّزقلِْٛ، ِٚٓ رأص١واد  جىخ الأزؤذ، لا ٠زُ اٌزعوؾ عٍٝ أٞ ِٓ ٘نٖ اٌم١ّخ 

ـ١َطوح وً ِٓ  ووزٟ عٛعً ٚـ١َجٛن عٍٝ .ثٛاٍطخ لٛاعل رٛى٠ا الأهثبػ اٌؾب١ٌخ

زقل١ِٓ، ٍٛق الإعلأبد اٌول١ّخ رؾمك ِٓ فلاي اِزلان ٘نٖ اٌشووبد ٌج١بٔبد اٌَّ

)ٚاٌعًّ عٍٝ رغ١ّعٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٚٓ صُ ر٠َٛك إٌّزغبد ثىفبءح ـبئمخ
25
.) 
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 -الاعزّبك عٍٝ ِفَٙٛ  "رمبٍُ اٌٍَعخ :-4

٠عزّل ّٔٛمط اٌعًّ اٌنٞ رمَٛ ع١ٍٗ إٌّظبد اٌول١ّخ عٍٝ ِفَٙٛ رمبٍُ اٌٍَعخ ،    

ٚاٌنٜ ٠مؼٝ ثأْ ٠ؾظً اٌَّزٍٙه عٍٝ اٌٍَعخ عٕل اؽز١بعٗ ٌٙب ١ٌٌٚ ِٓ اٌؼوٚهٜ 

أْ ٠ّزٍىٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّٕؼ ٘نٖ إٌّظبد ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ ـٟ اٌَٛق ـبٌَّزٍٙى١ٓ 

رقفغ ِٓ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٙب ٚرّٕؾٙب ا١ٌَٛ رجؾش عٓ اٌشووبد اٌزٟ رًَٙ ٚ

ٌٚنٌه رقزٍؿ إٌّظبد اٌملهح اٌزفبع١ٍخ ـٟ افز١به اٌقلِبد أٚ إٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب. 

اٌول١ّخ ثشىً وٍّٟ عٓ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ، ـبٌّٕظّبد اٌول١ّخ ١ٌَذ اِزلاكاً ٌٍّزبعو 

وأكاح ئكاه٠خ  بد اٌول١ّخالاٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش رعزّل إٌّظبد اٌول١ّخ اٚلا عٍٝ اٌزطج١م

ٚصب١ٔبً، ئعبكح رعو٠ؿ  .ِزعلّكح اٌٛظبئؿ ٚوجل٠ً ِٓ الإكاهح اٌجشو٠خ ٌقطٛؽ الإٔزبط

اك أعّبي أٚ عب١ٍِٓ ٌؾَبثُٙ ِا رؾ١ٍُّٙ عيءاً أٍب١ٍبً ِٓ رىٍفخ الاٍزضّبه  ّٚ بي وو ّّ اٌع

 ً رَّؼ  اٌضبثذ ـٟ ع١ٍّخ الإٔزبط ٚؽوِبُٔٙ ِٓ أٞ ؽمٛق رىفٍٙب لٛا١ٔٓ اٌعًّ، ٚصبٌضب

ٌٍجبئع١ٓ اٌّقزٍف١ٓ ثعوع ٚر٠َٛك ِٕزغبرُٙ ٌٍعّلاء عٍٝ إٌّظبد اٌزغبه٠خ اٌول١ّخ 

)ِٛلعٗ
26
، ٚثبٌزبٌٝ ـٙٝ ِٛلا اٌىزوٚٔٝ ٌغّا اٌجبئع١ٓ ٚاٌّشزو٠ٓ ـٟ ِٛلا ٚاؽل (

عٍٝ  جىخ الأزؤذ، ث١ّٕب ٠مَٛ اٌّزغو الاٌىزوٚٔٝ عٍٝ ث١ا علاِخ أٚعلاِبد رغبه٠خ 

 ىزوٟٚٔ، ٠ٚىْٛ اٌّقيْٚ ٍِّٛوخ ِٓ لجً طبؽت اٌّٛلا ـمؾ. ِع١ٕخ عٍٝ ِٛلعٗ الإٌ

  -ٌٍّٕظبد اٌول١ّخ : اٌطج١عخ اٌزل١ِو٠خ -5

رمَٛ ِعاُ إٌّظبد اٌول١ّخ ثشىً أٍبٍٟ عٍٝ رل١ِو أّٔبؽ الإٔزبط اٌزم١ٍل٠خ ٌٙب    

وشوؽ أٍبٍٟ ١ٌَطورٙب عٍٝ اٌَٛق، ـفٟ لطبع اٌقلِبد عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فوعذ 

د اٌؾغٛىاد ٚاٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ ِٚىبرت رأع١و ا١ٌَبهاد ٚاٌعمبهاد اٌىض١وِٓ ٚوبلا

اٌزٟ رعًّ ٚـك اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ِٓ اٌَٛق ثعل أْ ؽٍذ ِىبٔٙب اٌشووبد اٌزٟ رعًّ 

ٚـمبً ٌّٕٛمط الأعّبي اٌولّٟ أٚ رٍه اٌزٟ رؾٌٛذ ٌنٌه إٌّٛمط ـٟٙ ٚثقلاؾ اٌشووبد 

١ٓ ٚرطج١مبد ثوِغ١خ رعًّ عٍٝ اٌزم١ٍل٠خ، رّزٍه ِٕظبد رفبع١ٍخ ِا اٌَّزٍٙى

اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ؽ١ش أطجؾذ رملَ فلِبرٙب عجو الأزؤذ ٚثبٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد 

ٚاٌنوبء اٌظٕبعٟ اٌزٟ ععٍذ ِٓ اٌَّزٍٙه أوضو للهح عٍٝ ِعوـخ رفبط١ً اٌقلِخ 

اٌّملِخ ِٕٚؾزٗ ف١بهاد أٍٚا ِٓ ٔبؽ١خ أزمبء  ىً ٚٔٛع اٌقلِخ. ـبٌوؽلاد 
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وبٔذ رٕاّٙب اٌشووبد اٌزم١ٍل٠خ وبٔذ ِغٌٙٛخ ِٓ لجً اٌَّزٍٙه أِب ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ 

ا١ٌَٛ ـجاِىبٔٗ افز١به اٌؾغٛىاد اٌزٟ رٕبٍجٗ َِٚبه هؽٍزٗ ـمؾ عجو ثؼعخ ػؽطبد 

عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ، ٚاٌل١ًٌ عٍٝ مٌه ؼ١ود  ووخ آِبىْٚ ِٓ ِفَٙٛ اٌشواء 

و ـٟ ؽج١عخ لطبع إٌمً عجو ثبٌزغيئخ، الأِو ٔفَٗ ٠َٕؾت عٍٝ رطج١ك أٚثو اٌنٞ ؼ١ّ 

اٌنٞ ٠عزجو َِإٚلاً ِجب واً عٓ ئعبكح رٛع١ٗ   Airbnbرطج١ك اٌزبوَٟ، ٚ

ؽزٝ ئْ ٘نا اٌزطج١ك ٠عزجو  الاٍزضّبهاد ٔؾٛ اٌمطبع اٌعمبهٞ ـٟ اٌىض١و ِٓ اٌّلْ،

ي  ّٚ )ٍفٕبكقٌاٌعلٚ الأ
27
.) 

 الاٍزملا١ٌخ اٌّإ١ٍَخ:  -5

ثبلاٍزملا١ٌخ ٚا١ٌَبكح اٌّإ١ٍَخ. ِٚٓ صُ، ـاْ ثعؼٙب لا  إٌّظبد اٌول١ّخرزّزا 

٠قؼا ١ٌَبكح اٌلٚي، ؽ١ش لا رٕطجك ع١ٍٙب اٌزشو٠عبد ٚالإعواءاد اٌزٕا١ّ١خ اٌٍّيِخ 

ٌٍشووبد الأفوٜ ِٓ ؽ١ش كـا اٌؼوائت، ٚهـا اٌلعبٜٚ اٌمؼبئ١خ ػل٘ب، ِٕٚا 

ب١ًٌّب رغبٚىٖ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد الاؽزىبه٠خ ٚؼ١و٘ب. ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ رؾبٚي اٌلٚي ؽ

 اٌزٕا١ُ أٚ اٌزشو٠ا .

  -: ئففبء اٌزجبكلاد:  ٌٍٕل ٚ –الاعزّبك عٍٝ ٔابَ إٌل -6

ٌٍٕل، ِّب ٠َبعل ـٟ الزٕبء أٚ رٛـ١و أٚ  – ٔابَ إٌل عٍٝرمَٛ إٌّظبد اٌول١ّخ     

ِشبهوخ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌٍٍَا ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ ر١ٍَٙٙب ِٓ فلاي ِغزّا لبئُ عٍٝ 

ٌّشبهوخ  رٛػ١ؼ مٌه ثّضبي ٚاػؼ ٘ٛ  ووخ أٚثو إٌّظبد عجو الإٔزؤذ. ٠ّٚىٓ

إٌمً، ِٓ فلاي رطج١ك عٍٝ اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٠عًّ وؾٍمخ ٚطً ث١ٓ الأـواك"اٌيثبئٓ" 

ٚاٌَبئم١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌوؼجخ ـٟ اٍزقلاَ ١ٍبهارُٙ اٌقبطخ ثٙلؾ وَت ثعغ 

و ٚرجبكي ٚرشبهن اٌؽوؾ ٚاٌشمك : اٌزٝ رملَ فلِبد رأعAirBNB١اٌّبي، ٚ ووخ 

 ـٟ ِقزٍؿ أٔؾبء اٌعبٌُ، عٍّبً أٔٙب لا رّزٍه أٞ ـٕلق أٚ عمبه.

أطجؼ ِٓ اٌّّىٓ ـٝ ظً إٌّظبد اٌول١ّخ رجبكي اٌعّلاد أٚ ئعواء اٌزعبِلاد ٌمل    

اٌزغبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثشىً آِٓ كْٚ اٌىشؿ عٓ ٠ٛ٘خ اٌمبئ١ّٓ ع١ٍٙب. ٌٚىٓ ٘نٖ 

ـمؾ عٍٝ اٌَّزٍٙه، ؽ١ش أطجؼ ثاِىب١ٔخ ِٕزظ اٌقلِخ ٔفَٗ أْ ٠اً اٌّيا٠ب لا رٕطجك 
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فف١بً، ٍٛاء أِبَ اٌَّزٍٙه أٚ أٞ ؽوؾ آفو، ِضً ِيٚك اٌقلِخ، أٚ اٌٍَطبد 

)اٌؼو٠ج١خ أٚ ١٘ئبد ئٔفبم اٌمبْٔٛ
27
.) 

ِلٜ أِىب١ٔخ ـوع اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ػٛء اٌزشو٠عبد  2/3

  -اٌؼو٠ج١خ اٌّظو٠خ اٌؾب١ٌخ :

( 6ثزؾ١ًٍ ِٕاِٛخ اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ـٝ ِظو، ؽ١ش رٕض اٌّبكح هلُ )  

ٚرعل٠لارٗ عٍٝ فؼٛع ع١ّا  2225( ٌَٕخ 91ِٓ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً هلُ )

ؼو٠جخ اٌلفً ٌُٚ رؾلك اٌّبكح الأشطخ الالزظبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ الأٔشطخ ـٝ كافً ِظو ٌ

أٚأٔشطخ الالزظبك اٌولّٝ، ٌٚىٓ عٕل رطج١ك ٘نٖ اٌّبكح عٍٝ أٔشطخ الالزظبك اٌولّٝ 

( ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ أْ رّبهً ٠4زؼؼ اٍزؾبٌخ رطج١مٙب، ؽ١ش ا زوؽذ اٌّبكح )

١ا ِظٍؾخ اٌؼوائت ٚثٕبء ع١ٍٗ لا رَزط” ِٕشأح كائّخ“اٌشووخ ٔشبؽٙب ِٓ فلاي 

اٌّظو٠خ ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ الأهثبػ إٌبرغخ إٌّظبد اٌول١ّخ اٌزٝ لارّبهً لا 

  .رّبهً ٔشبؽٙب ِٓ فلاي ِٕشأح كائّخ ـٟ ِظو

٘نا ٚلل اٍزجعل اٌفموح اٌضب١ٔخ ِٓ ٔفٌ اٌّبكح أٔشطخ اٌعوع ٚاٌز١ٍَُ ٚاٌزقي٠ٓ    

ه٘ب أٔشطخ رؾؼ١و٠خ َِٚبعلح، ٚرغ١ّا اٌّعٍِٛبد ِٓ ِفَٙٛ إٌّشأح اٌلائّخ ثبعزجب

ٚعلاٚح عٍٝ مٌه رٍغب ثعغ اٌشووبد اٌعبٍِخ ـٟ أٔشطخ الالزظبك اٌولّٟ ـٝ رغٕت 

ِفَٙٛ إٌّشأح اٌلائّخ ِٓ فلاي ِّبهٍخ أٔشطزٙب ـٟ كٌٚخ أفوٜ ِٓ فلاي ٚو١ً 

( ٚ ِفبكٖ أْ اٌٛو١ً لا ٠عزجو ِٕشأح 4( ِٓ اٌّبكح هلُ )7ثبٌعٌّٛخ َِزؽٍخ ٔض اٌجٕل )

ئلا ئما وبْ ٠ؾك ٌٗ ئثواَ اٌعمٛك ثبٍُ اٌشووخ، ٌنٌه رٍغأ  ووبد إٌّظبد  كائّخ

اٌول١ّخ ئٌٝ رف٠ٛغ اٌٛو١ً ٌٍم١بَ ثغ١ّا أعّبٌٙب ِب علا رٛل١ا اٌعمٛك، عٍٝ أْ ٠زُ 

ئهٍبٌٙب ٌٍزٛل١ا ـٟ ِمو اٌشووخ اٌوئ١َٟ ثبٌقبهط، ٚ٘ٛ ِب ٠ٍَت اٌلٌٚخ للهرٙب عٍٝ 

لا ٠ىْٛ ٌٙب ئلا أْ رفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ عٌّٛخ ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ أهثبػ اٌشووخ، ٚ

)اٌٛو١ً لا عٍٝ أهثبػ اٌشووخ ٔفَٙب
29
.) 

اِب ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ـلا ٠ٛعل اعفبء لأشطخ الالزظبك     

، ؽ١ش ٔظذ اٌّبكح 2216ٌَٕخ  67اٌولّٝ ِٓ ٘نٖ اٌؼو٠جخ ٚـمب لاؽىبَ اٌمبْٔٛ هلُ 

ن٠خ عٍٝ ئعفبء الإعلأبد ـٟ ؽبٌزٙب إٌٙبئ١خ ـمؾ،ِٚٓ ٕ٘ب ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ 77هلُ 
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اص١ود ِشىٍخ فؼٛع الاعلأبد اٌول١ّخ ٚاٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ 

)اٌّؼبـخ ِٓ علِٗ
32
، ٌنا لبِذ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ثلهاٍخ اٌّشىٍخ (.

الاٌىزو١ٔٚخ ٚفٍظذ ئٌٝ أْ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ أفؼا اٌزغبهح 

ٚالإعلأبد عٍٝ اٌّٛالا الإٌىزو١ٔٚخ ٚ جىبد اٌزٛاطً الاعزّبعٝ ٚإٌّظبد اٌول١ّخ 

% ٠ٚغت رطج١مٙب ثأصو هععٝ ِٕن ٍجزّجو 14ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ َٚٔجزٙب 

، ٚثبٌزبٌٝ أفطود ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌشووبد اٌّزقظظخ ـٟ ِغبي اٌزغبهح 2216

،ِضً ٍٛق كٚد وَٛ ٚع١ِٛب ٚأ١ٌٚىٌ،ثقؼٛعٙب الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌَٛق اٌّؾ١ٍخ

ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ،ٚاٍزغبثذ ثعغ اٌشووبد ثبٌفعً ٌزٛع١ٙبد اٌّظٍؾخ ثاػبـخ 

% عٍٝ اٌّج١عبد ٚرٛه٠ل٘ب ـٝ ٔٙب٠خ وً  ٙو، ٚاف١وا رقؼا الاعلأبد اٌول١ّخ 14

ؽ١ش  ٚ رعل٠لارٗ، 1972ٌَٕخ  111ٌؼو٠جخ اٌلِؽخ ٚـمب  ٌمبْٔٛ ػوائت اٌلِؽخ هلُ 

٪ ٌؼو٠جخ اٌلِؽخ ٌُٚ 22( عٍٝ فؼٛع رىٍفخ الاعلأبد ثَٕجخ 62رٕض اٌّبكح هلُ)

 رؾلك الاعلأبد اٌول١ّخ أٚ ؼ١و اٌول١ّخ .

ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٝ اِىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ اٌّٛلا اٌوٍّٝ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ عٓ ٚ    

اٌّمزوػ ٠زؼّٓ ِمزوػ ـوع اٌؼوائت عٍٝ الالزظبك اٌولّٝ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضبْ اْ 

اهثبػ ئفؼبع ـوع اهثعخ أٔٛاع ِٓ اٌؼوائت عٍٝ أٔشطخ الالزظبك اٌولّٝ ِٓ فلاي 

ٚـمب ٌشوائؼ  الا قبص اٌّزعبٍِخ ِٓ فلاي إٌّظبد اٌول١ّخ ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً 

ٌٍشووبد اٌزٟ رَٛق ِٕزغبرٙب عجو رٍه  % 22.5اٌؼو٠جخ اٌزظبعل٠خ ٌلأـواك ٚثَعو

، ٚئفؼبع ع١ٍّبد اٌج١ا الاٌىزوٚٔٝ ِٓ فلاي لب١ٔٛٔبٌْٚٙب و١بْ ٚ ىً  إٌّظبد

إٌّظبد اٌول١ّخ ِضً أ١ٌٚىٌ ٚع١ِٛب ٍٚٛق كٚد وَٛ ٌٍؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ 

، ئفؼبع الإعلأبد عٍٝ ِٛالا اٌزٛاطً الاعزّبعٟ ٌؼو٠جخ اٌلِؽخ %14اٌجبٌؽخ

د % عٍٝ ئعلأبد اٌشقظ١ب22% ٌلأـواك 15ٚاٌمبئُ عٍٝ أْ ٠ىْٛ ٍعو اٌؼو٠جخ 

الاعزجبه٠خ، ٚـوع هٍُ ر١ّٕخ اٌّٛاهك عٍٝ ٔشبؽ اٌزغبهح عجو الأزؤذ ، وّب ٠عزّل 

اٌّمزوػ عٍٝ ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌشووبد اٌّعٍٕخ ثٕفَٙب، ٚاٌزٝ رٕشو ئعلأبرٙب 

عجو رٍه إٌّظبد ٚالزطبع اٌؼو٠جخ ِٕٙب، ١ٌٌٚ ِٓ إٌّظبد اٌول١ّخ ٔفَٙب ٔاواً 

بد ـٝ ِظو ؽزٝ ا٢ْ، ؽ١ش ئْ اٌَّزف١ل ِٓ ٌعلَ ٚعٛك ِىبرت ٌجعغ رٍه اٌشوو
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اٌقلِبد اٌول١ّخ ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثأكاء ِمبثً اٌقلِخ ٌٍّٛهك الأعٕجٟ ؼ١و اٌّم١ُ، ٚ٘ٛ ِب 

أٞ ٔٛع ِٓ الإعلأبد ، ثبلاػبـخ ئٌٝ مٌه ٌُ ٠ؾلك اٌّمزوػ “اٌزى١ٍؿ اٌعىَٟ“٠عوؾ ثـ

ؼذ ثعغ  ووبد ٚالإعواءاد اٌزٟ ١ٍزُ ارقبم٘ب ٌٛ هـاٌؼوائت ع١ٍٗ  ١ٍزُ رطج١مٗ

أٍب١ٌت اٌولبثخ ٚرؾظ١ً اٌؼوائت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌعّبٌمخ رٕف١ن ٘نا اٌّمزوػ ٚ

عٍٝ الالزظبك اٌولّٝ، ٌُٚ ٠زؼّٓ و١ف١خ اٌّعبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌلأ قبص اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب 

ِؾً ئلبِخ ِعٍَٛ، ثً ِغوك ؽَبة عٍٟ الأزؤذ، ِٚب ٟ٘ ؽو٠مخ اؽزَبة الا٠واكاد 

ٌم١ّخ اٌؼو٠ج١خ عٍٟ أٍبٍٙب، ٚآ١ٌبد ؽظو ل١ّخ اٌؼو٠جخ ٚاٌعّلاء اٌزٟ ١ٍزُ ٚػا ا

 .اٌن٠ٓ ١ٍلـعْٛ ٘نٖ اٌؼوائت

إٌّظبد اٌول١ّخ علح رؾل٠بد اِبَ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ  ٚاٌقلاطخ رض١و   

ٌَجج١ٓ ّ٘ب: اٌّٚٙب ٠زّضً ـٝ أْ اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ لا رزؼّٓ لٛاعل 

و٠ج١خ ٌٙب ، ٚاٌَجت اٌضبٔٝ أٔٗ ـٟ ظً الزظبك إٌّظبد ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌٍّعبٍِخ اٌؼ

ريكاك أ١ّ٘خ الأطٛي ٚإٌّزغبد اٌول١ّخ ـٟ ر١ٌٛل اٌم١ّخ ٚٔز١غخ ٌنٌه، أطجؼ ِٓ 

اًٌَٙ رغٕت اٌؼوائت عٓ ؽو٠ك رؾ٠ًٛ رٍه الأطٛي ئٌٝ اٌجٍلاْ ِٕقفؼخ اٌؼوائت 

اٌول١ّخ اٌج١بٔبد أٚ ئٌٝ اٌّلاماد اٌؼو٠ج١خ،ؽ١ش رَزقلَ اٌشووبد اٌّبٌىخ ٌٍّٕظبد 

اٌؼقّخ اٌزٟ عّعزٙب ٌزؾٛي ّٔبمط أعّبٌٙب ئٌٝ أطٛي ِشفوح ِٓ فلاي اٌقٛاهى١ِبد، 

ٚثبٌزبٌٝ طؾخ اٌفوع ٠ّىٓ ٔمٍٙب ثٌَٙٛخ عجو اٌؾلٚك عٍٝ فلاؾ الأطٛي اٌّبك٠خ. 

الاٚي ِٓ ـوٚع اٌجؾش، الأِو اٌنٜ ٠جوى أ١ّ٘خ رمل٠ُ ئؽبه ِمزوػ ٌفوع اٌؼوائت 

خ ٌّعبٌغخ ٘نٖ اٌّشىلاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ِؾٛه ا٘زّبَ اٌمَُ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّ

 اٌزبٌٝ.
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 اٌمَُ اٌضبٌش

 اٌؼوائتالإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع 

 عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو  

 -ر١ّٙل :

إٌّظبد اٌول١ّخ رض١و اٌعل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٌلأٔاّخ رج١ٓ ِٓ اٌمَُ اٌضبٔٝ اْ  

ٌُ رزؼّٓ  اٌؼو٠ج١خ اٌمبئّخ ؽب١ٌب ـٝ ِظواٌزشو٠عبد علاٚح عٍٝ اْ ، اٌؼو٠ج١خ

الاٍزفبكح ٌٍّٕظبد اٌول١ّخ، ـبْ ٘نا اٌمَُ ٠ٙلؾ ئٌٝ ٍّعبٍِخ اٌؼو٠ج١خ لٛاعل ِؾلكح ٌ

اٌزغبهة اٌوائلح ـٝ ٘نا اٌشأْ ٚاٌّجبكٜء اٌزٛع١ٙ١خ اٌظبكهح عٓ  ِٓ ٔزبئظ كهاٍخ

خ اٌقلِبد ِمزوػ ٌفوع ػو٠جـٝ رمل٠ُ اؽبه  ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ

 -ـٝ ِظوعٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: اٌول١ّخ

  -عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو : اٌؼو٠جخ أ٘لاؾ الإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع  3/1

٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌٙلؾ اٌوئ١َٝ ٌلإؽبه اٌّمزوػ ٘ٛ ـىوع ػىو٠جخ اٌقىلِبد اٌول١ّىخ    

إٌاىبَ  ، ِّب ٠َُٙ ـٝ ٍل اٌفغٛح ٚرؾم١ك اٌزٛاـك ث١ٓـٝ ِظو عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ

ِغىىبلاد الالزظىىبك اٌولّىىٝ، ٌٚىىنٌه رزّضىىً الأ٘ىىلاؾ اٌفوع١ىىخ اؽىىل اٌؼىىو٠جٝ اٌّظىىوٜ ٚ

 ٌلإؽبه اٌّمزوػ ـ١ّب ٠ٍٝ :

 . الاؽبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظوث١بْ  -1

 ث١بْ الاؽبه الاعوائٝ ٌفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو .  -2

 وع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو . ث١بْ الاؽبه الاكاهٜ ٌف -3

 -ؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو :اٌاٌّمزوػ ٌفوع  عٕبطو الإؽبه 3/2

ؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو عٍٝ صلاصخ ا٠ٌمَٛ الإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع    

  -ئؽو ـوع١خ وّب ـٝ اٌشىً اٌزبٌٝ :
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 (1 ىً هلُ )

 ؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو اٌالإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع 
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  -الإؽبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو : 3/2/1

٠ؾزبط ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو ئٌٝ رؾل٠ل ِفَٙٛ     

ٚفظبئض ٚاعزجبهاد رظ١ُّ ػو٠جخ اٌقلِبد ثبلاػبـخ ئٌٝ ِفَٙٛ ِٚإ واد رؾل٠ل 

  -ِٛلا اٌَّزقلَ إٌشؾ وّب ٠ٍٝ :

  -: اٌّمزوؽخ  ِفَٙٛ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ 3/2/1/1

ٍٛؾ ٠زُ  ئٌٝ اٌؼو٠جخ اٌزٝثبفزظبه ِظطٍؼ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  ٠ش١و   

ثَعو صبثذ عٍٝ ئعّبٌٝ الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ ٌقلِبد  ووبد إٌّظبد اٌول١ّخ ـوػٙب 

 .  للهًا وج١وًا ِٓ ل١ّخ فلِبرٙب ِٓ ِشبهوخ اٌَّزقل١ِٓ إٌشطخ اٌزٝ رَزّل

  -اعزجبهاد رظ١ُّ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ: 3/2/1/2

وػ ـٝ رظ١ُّ ٚرطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو عٍٝ اٌّمز ٠عزّل الإؽبه   

اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٝ رؼّٕٙب اٌزمو٠و اٌّإلذ اٌظبكهح عٓ ِٕاّخ اٌزعبْٚ 

)2217الالزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ عبَ 
31
الاٍزفبكح ِٓ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ، ٚ(

  -اٌّعزّلح ِٓ لجً اٌجٍلاْ الأفوٜ، فبطخ كٚي الارؾبك الاٚهثٝ وّب ٠ٍٝ :

 -الاِزضبي لاٌزياِبد ِٕاّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ ٚارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح: -1

 ثّٛعت ارفبل١بد ِٕاّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ ٚارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح ثّٕؼ رٍزيَ ِظو     

ِعبٍِخ ِزَب٠ٚخ ٌّٛهكٞ اٌقلِبد ِٓ اٌشووبد اٌّظو٠خ ِمبهٔخً ثّٛهكٜ اٌقلِبد 

ِٓ اٌشووبد ؼ١و اٌّظو٠خ، ٌنا ٠مزوػ اٌجبؽضبْ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ 

 ووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ اٌّم١ّخ ٚؼ١و اٌّم١ّخ، ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك الاِزضبي لاؽىبَ 

ٛ ٔفٌ إٌٙظ اٌنٞ ارجعزٗ ِعاُ اٌجٍلاْ الأفوٜ اٌزٟ ِٕاّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ ٚ٘نا ٘

 .اٌقلِبد اٌول١ّخأعٍٕذ أٚ اعزّلد ِإفوا ػو٠جخ 

  -الاِزضبي لارفبل١بد الاىكٚاط اٌؼو٠جٝ :-2

رٙلؾ ِعاُ ارفبل١بد الاىكٚاط اٌؼو٠جٝ ئٌٝ اٌؾل ِٓ الاىكٚاط ـٝ ِغبي ػوائت    

اٌلفً أٚ اٌؼوائت اٌّّبصٍخ ٌٙب ٚلا رٕطجك عٍٝ اٌؼوائت ؼ١و اٌّجب وح ِضً ػو٠جخ 

اٌزعبْٚ الالزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ ٠ش١و اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ، ٚؽ١ش أْ اٌزمو٠و اٌّإلذ ٌّٕاّخ 
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ي عٍٝ ِزٍمٟ اٌلفً، ١ٌٌٚ عٍٝ اٌَّزٍٙه ِٓ رٛه٠ل ئٌٝ أْ اٌؼوائت عٍٝ اٌلفً روو

ٍٍا أٚ فلِبد ِؾلكح، ٚعبكح ِب رواعٝ اٌقظبئض ٚاٌٛػا الالزظبكٞ ٌّزٍمٟ 

اٌلفً. ٚ٘نا ٠عىٌ ؽم١مخ أْ ػو٠جخ اٌلفً ٟ٘ ثشىً عبَ ػو٠جخ عٍٝ الأهثبػ، 

 عٍٝ رٛه٠ل ـئخ أٌّٚٚب أْ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ رفوع ١ٌَٚذ ئعّبٌٟ اٌّج١عبد. 

ـئبد ِؾلكح ِٓ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚعٍٝ أؽواؾ اٌزٛه٠ل كْٚ اٌوعٛع ئٌٝ اٌٛػا 

ِؾَٛثبً ثبٌوعٛع  الالزظبكٞ أٚاٌؼو٠جٟ اٌّؾلك ٌٍّٛهك، ٠ٚزُ اؽزَبثٙب ثَعو صبثذ،

ئٌٝ اٌّمبثً اٌّلـٛع ِمبثً رٍه اٌقلِبد ثلْٚ الإ بهح ئٌٝ طبـٟ اٌلفً ٌٍّٛهك أٚ 

ٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ ٌٓ رىْٛ ػو٠جخ كفً. ٚ٘نا اٌلفً ِٓ اٌزٛه٠ل؛ ـبْ ػو٠جخ ا

ٚاٌزٝ  الاٍزٕزبط ٠زفك ِا رغوثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ـٝ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ،

اٌلفً عٍٝ أٗ ِم١بً ٌٍزواوُ اٌظبـٟ ٌضوٚح كاـا اٌؼوائت ث١ٓ اعزّلد عٍٝ ِفَٙٛ 

ً ثم١بً ئعّبٌٟ ئ٠واكاد كاـا اٌؼوا ئت ٚفظُ اٌزىب١ٌؿ ٔمطز١ٓ ـٟ اٌٛلذ، ِؾَٛثب

ٚإٌفمبد ماد اٌظٍخ اٌّزىجلح ـٟ ر١ٌٛل رٍه الا٠واكاد.عٍٝ ٘نا الأٍبً، ٌٓ رىْٛ 

ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٟ ِظو ػو٠جخ عٍٝ اٌلفً، لأٔٙب ٍزىْٛ ػو٠جخ عٍٝ 

ئعّبٌٟ الا٠واكاد ِٓ ثعغ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ اٌول١ّخ ثللاً ِٓ طبـٟ اٌلفً ٚرؾمك 

 .ىكٚاط اٌؼو٠جٝالاِزضبي لارفبل١بد الا

  -:الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌؾل ِٓ  -4

لل ٠ٕزظ عٓ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ    

اٌّم١ّخ ـٝ ِظو اىكٚاط ػو٠جٝ كافٍٝ، ؽ١ش أٔٙب رقؼا ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً ٚـمب 

م١ّخ لا رقؼا ، ث١ّٕب اٌشووبد اٌول١ّخ ؼ١و ا2225ٌّ( ٌَٕخ 91لاؽىبَ اٌمبْٔٛ هلُ )

ؽب١ٌبً ٌٍؼو٠جخ أٞ كفً ٠عُيٜ ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ـٟ ِظو. ٌنٌه ثعزّل الإؽبه اٌّمزوػ 

عٍٝ فلاي فظُ ِجٍػ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌَّلكح ِٓ اٌؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ 

 الا قبص الاعزجبه٠خ ٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌّم١ّخ ـٝ ِظو 

  -اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼوائت اٌيائلح  : -5

أْ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ أٍبً الا٠واك ١ٌٌٚ اٌلفً ٠ّىٓ أْ ٠إكٜ     

 ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌزٝ رعبٔٝ ِٓ ئٌٝ اٌزياِبد ػو٠ج١خ ِورفعخ عٍٝ 



 
 " دراسة تطبيقية على منصات النق ل التشاركى" إطار مقترح لفرض الضريبة على المنصات الرقمية فى مصر  

 & د/محمد حارس طه  يونس حسن عق لأ.د/ 

 123                                                                                       0202الأٔل انؼذد 
 

 
 

أٚ ـوع  ـٟ ظً ِعلي كٚهاْ ِورفا. اٌقَبئو أٚ رؾمك ٘ٛاِش هثؼ ِٕقفؼخ

 %. 3ػوائت عٍٝ اٌشووبد اٌقبٍوح. ٌنٌه ٠زُ ـوػٙب ثّعلي ِٕقفغ 

  -اٌزم١ًٍ ِٓ ربص١و٘ب عٍٝ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ إٌب ئخ : -6

رملَ  ووخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ـٛائل ِّٙخ ٌلالزظبك اٌّظوٜ، ٌنٌه اٌؾىِٛخ    

٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ئٌٝ ٍِزيِخ ثلعّٙب. ٚثٕبءً عٍٝ مٌه، ِٓ اٌُّٙ ألا رإكٞ ػو

رم١ًٍ ّٔٛ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ـٝ ِظو، ٚلا ١ٍّب اٌشووبد إٌب ئخ ٚاٌشووبد 

ػو٠جخ  اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ٌٙنا اٌَجت، رُ ٚػا ؽلٚك ك١ٔب ِٓ الا٠واكاد ٌفوع

 .اٌقلِبد اٌول١ّخ ٌؼّبْ أٔٙب رَزٙلؾ ـمؾ اٌشووبد اٌول١ّخ اٌعّلالخ ٚاٌّوثؾخ

 :  اٌّمزوؽخ بئض ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخفظ 3/2/1/3

أٔٙب  اٌّمزوؽخ ٚاعزجبهاد رظ١ّّٙب ٠زؼؼ ِفَٙٛ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ػٛء  

  -رزَُ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ :

 -ػو٠جخ ِجب وح َِزؾلصخ : -1

لا رعزجو ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚـمب ٌلإؽبه اٌّمزوػ ثل٠لا عٓ ػو٠جخ اٌلفً أٚ      

رَزٙلؾ ِعبٌغخ ِشىٍخ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، ٚأّب ػو٠جخ َِزؾلصخ 

أقفبع الا٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ِٚشىٍخ علَ اٌعلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ٔز١غخ الإعواءاد اٌزٝ 

 ١َٕبد ٌٍزغٕت اٌؼو٠جٝرزجعٙب اٌشووبد اٌول١ّخ ِزعلكح اٌغ

ِشبهوخ اٌَّزقل١ِٓ  ػو٠جخ رَزٙلؾ ّٔبمط الاعّبي اٌول١ّخ اٌّعزّلح عٍٝ  -2

  -:إٌشطخ 

اٌزٝ رَزّل ل١ّخ فلِبرٙب رَزٙلؾ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ّٔبمط الأعّبي اٌول١ّخ     

ِشبهوخ اٌَّزقل١ِٓ إٌشطخ ٚاٌزٟ رشىً أوجو رؾلٍٜ ٌلإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ِٓ 

بٌٟ، أٞ رٍه اٌزٟ ٌٙب ؽغُ ثلْٚ وزٍخ )عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٍٚبئً اٌزٛاطً اٌؾ

ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  الاعزّبعٟ، ِٕظبد الالزظبك اٌزشبهوٝ (، ٚثبٌزبٌٝ ٌٓ رٕطجك

 .عٍٝ ث١ا اٌٍَا أٚ اٌقلِبد اٌعبك٠خ عجو الإٔزؤذ
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  -ػو٠جخ رفوع عٍٝ الا٠واكاد : -3

اٌنٞ ٠عيٜ ٠عزّل الإؽبه اٌّمزوػ ـٝ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ الا٠واكاد    

لأْ ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ  ئٌٝ ثٍل ِب ِٓ ثعغ أٔشطخ الأعّبي اٌول١ّخ ١ٌٌٚ اهثبؽٙب ،

الأهثبػ ٠زطٍت رؾل٠ل الأِبوٓ اٌزٟ رزواوُ ـ١ٙب الأهثبػ ثبٌفعً، ٚ٘ٛ أِو  ل٠ل اٌزعم١ل، 

شووبد اٌل١ٌٚخ، ٠ٚيكاك رعم١لا ـٟ الالزظبك اٌولّٟ، لأْ ٠ٚظعت هطلٖ ثبٌَٕجخ ٌٍ

ر٠َٛخ اٌّلـٛعبد لا رزُ ثبٌؼوٚهح ـٟ اٌجٍل اٌنٞ ؽظً ـ١ٗ اٌَّزٍٙه عٍٝ اٌقلِخ 

ٚعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ـٟ الالزظبك اٌزم١ٍلٞ، ئما رُ  واء ٍٍعخ ِب ـٝ ِظو  .اٌفع١ٍخ

ٌّظوٜ ، ِٚٓ صُ ـاْ ـَٛؾ ٠زُ ٍلاك صّٕٙب  كافً آ١ٌبد عًّ إٌابَ الالزظبكٞ ا

الأهثبػ اٌزٟ رؾممٙب اٌشووخ اٌّم١ّخ ـٝ ِظو ٍٛؾ رقؼا ٌٍؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ 

الا قبص الاعزجبه٠خ، ٌٚىٓ الأِو ِقزٍؿ رّبِب ـٟ إٌّظبد اٌول١ّخ، ئم ٠ّىٓ 

اٌَّزٍٙه ٚ٘ٛ ـٝ اٌقبهط  ؽغي ١ٍبهح ٠َزقلِٙب ٌزٛط١ٍٗ ِٓ ِطبه اٌمب٘وح ئٌٝ 

مو٘ب ٌٕ٘ٛلا، ٚ٘نا ٠غعً ِٓ اٌظعت رؾل٠ل اهرجبؽ ِٕيٌٗ عٓ ؽو٠ك  ووخ أٚثو ِٚ

الإ٠واكاد ثلٌٚخ ِؾلكح، ِب ٠غعً  ووبد إٌّظبد اٌول١ّخ رلعٟ ـٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ 

أٔٙب رؾمك ِج١عبد ػقّخ، ٚأهثبؽب ِٕقفؼخ، ٌٚٙنا اٌَجت ٠غت ـوع اٌؼوائت عٍٝ 

ك اٌنٞ  ووبد إٌّظبد اٌول١ّخ، ثّب ٠زٕبٍت ِا "ٚعٛك٘ب اٌولّٟ" ـٟ الالزظب

 .١ٍفوع ع١ٍٙب اٌؼو٠جخ

   -ػو٠جخ ماد ٍعو صبثذ : -4

عٍٝ % ٠3عزّل الإؽبه اٌّمزوػ عٍٝ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ثَٕجخ صبثزخ     

 ئعّبٌٝ الا٠واكاد اٌزٝ رعيٜ ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ٌقلِبد إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو . 

  -: عٍٝ أٍبً ِغّٛعخ ِٛؽلحػو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ  -5

٠عزّل الإؽبه اٌّمزوػ عٍٝ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ اٍبً ِعبٍِخ     

وى١بْ ٚاؽل، ٚرغبً٘ ِغّٛعخ اٌشووخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد اٌّبٌىخ ٌٍّٕظخ اٌول١ّخ 

 .اٌفظً اٌمبٟٔٛٔ ث١ٓ ِقزٍؿ أعؼبء اٌّغّٛعخ، ٚرغبً٘ اٌّعبِلاد كافً اٌّغّٛعخ
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  -ػو٠جخ لا رؾزبط ئٌٝ ارفبق كٌٚٝ : -6

لا ٠عزجو الإؽبه اٌّمزوػ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ رعل٠ً ٌٍمٛاعل اٌؼو٠ج١خ اٌل١ٌٚخ     

 ِٓ عبٔت ٚاؽل كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ارفبق كٌٟٚ،اٌؾب١ٌخ، ٚأّب  رعزجو رعزجو رلث١و ِإلذ 

 .ظبك اٌولّٝ كٌٚٝ ٌٕابَ ػو٠جٝ ٠لائُ الالز ١ٍزٛلؿ رطج١مٙب عٕلِب ٠زؾمك ؽًٚ

  -اٌَّزقلَ ٌقلِبد إٌّظبد اٌول١ّخ:ِٚإ واد رؾل٠ل ِٛلا ِفَٙٛ  3/1/3/4

٠ش١و ِظطٍؼ اٌَّزقلَ ٌقلِبد إٌّظبد اٌول١ّخ ثظفخ عبِخ ئٌٝ أٞ  قض     

٠َزقلَ فلِبد إٌّظخ، ٌٚىٓ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍَّزقلَ ٠قزٍؿ ثبفزلاؾ ٔٛع ٔشبؽ 

إٌّظخ.عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ثبٌَٕجخ ٌّٕظبد الاعلأبد اٌول١ّخ، لل ٠ىْٛ اٌَّزقلَ ٘ٛ 

ّب ٠ؾُزَت ٔفٌ اٌشقض وَّزقل١ِٓ أٞ  قض ٠شب٘ل الإعلاْ أٚ ٠ٕمو ع١ٍٗ ٚهث

ِزعلك٠ٓ ئما لبَ ثعوػٗ أٚ ٔموٖ علح ِواد، ٚثبٌَٕجخ ٌّٕظبد اٌٍٛبؽخ اٌول١ّخ ٠ّىٓ 

أْ ٠ىْٛ اٌَّزقلَ  قظًب ٠لفً ـٟ ِعبٍِخ ثبٍزقلاَ إٌابَ الأٍبٍٟ ٌٍّٕظخ ِا 

اؽزَبة وً ِعبٍِخ وَّزقلَ ِٕفظً. عٍٝ أٞ ؽبي ٌزطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ 

ْ ٠ىْٛ رعو٠ؿ "اٌَّزقلَ" ٌىً ٔٛع ِٓ ِٕظبد الاعّبي اٌول١ّخ ٠ّىٓ رؾل٠لٖ  ٠غت أ

ِٚٓ أعً رؾل٠ل ِٛلا اٌَّزقلَ، ٠ّىٓ الاعزّبك عٍٝ  لبئّخ اٌّإ واد  .ثٌَٙٛخ

اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؾل٠ل ِب ئما وبْ ٠ٕجؽٟ ِعبٍِخ اٌَّزقلَ وّم١ُ ـٟ 

ٌٍغٙبى  (IP) ْ ثوٚرٛوٛي الإٔزؤذعٕٛا ِظو: عٕٛاْ ئهٍبي اٌفٛار١و ٌٍشقض ؛

اٌنٞ ٠َزقلِٗ اٌشقض أٚ ؽو٠مخ رؾل٠ل اٌّٛلا اٌغؽواـٟ الأفوٜ؛ اٌزفبط١ً 

اٌّظوـ١خ ٌٍشقض، ثّب ـٟ مٌه اٌؾَبة اٌنٞ ٠َزقلِٗ اٌشقض ٌٍلـا ؛ هِي اٌجٍل 

 اٌّقئخ عٍٝ ثطبلخ ٠ٛ٘خ اٌّشزون ٠ٌٛٙخ اٌّشزون اٌلٌٟٚ اٌّزٕمً (MCC) اٌّزٕمً

(SIM)   ِٟٛلا اٌقؾ الأهػٟ اٌضبثذ ٌٍشقض اٌنٞ ٠زُ ِٓ  ٠َزقلِٙب اٌشقض؛اٌز

)ِعٍِٛبد أفوٜ ماد طٍخ رغبه٠خ فلاٌٗ رٛـ١و اٌقلِخ ٌُٙ؛ أٚ
32
). 

ب ـٟ ِظو، ١ٌٌٚ ِب     ًّ ٚرٙلؾ ٘نٖ اٌّإ واد ئٌٝ رؾل٠ل ِب ئما وبْ اٌَّزقلَ ِم١

ٚـمبً ٌنٌه، ئما وبْ اٌَّزقلَ ـٟ ِظو ـٟ ٚلذ اٌزعبًِ ِا فلِبد إٌّظخ اٌول١ّخ. 

ٍزٕطجك اٌّإ واد عٍٝ اٌّم١ّ١ٓ ـٟ ِظواٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ ِٕظخ أصٕبء ٚعٛكُ٘ 

فبهط اٌجلاك، ٌٚٓ رٕطجك عٍٝ ؼ١و اٌّم١ّ١ٓ اٌن٠ٓ اٍزقلِٛا ِٕظخ أصٕبء ى٠بهرُٙ 
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ِظو. ِٚا مٌه ٌزج١َؾ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٠مزوػ اٌجبؽضبْ رطج١مٙب عٍٝ 

 كُ٘ ـٝ ِظو. اٌَّزقل١ِٓ ؼ١و اٌّم١ّ١ٓ اصٕبء ٚعٛ

  -ٌفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو : اٌفٕٝالإؽبه  3/2/2

 ٚ وٚؽ ٍو٠بٔٙب ٚعبء اٌؼو٠جخ لٛاعل رؾل٠ل ٔطبق ٚـٝ  اٌف٠ٕٝزّضً الإؽبه    

  -ٚآ١ٌبد رؾظ١ٍٙب ٚاٌولبثخ ع١ٍٙب وّب ٠ٍٝ :ٚفطٛاد ؽَبثٙب 

  -:اٌّمزوؽخ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  ٚٚعبءٔطبق  3/2/2/1

الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌجبؽضبْ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ٠مزوػ      

للهًا وج١وًا ِٓ ل١ّزٙب ِٓ ِشبهوخ اٌَّزقلَ  اٌزٝ رَزّلّٔبمط الاعّبي اٌول١ّخ ِٓ 

اٌّجٍػ الإعّبٌٟ اٌَّزٍُ، كْٚ أٞ فظُ ٚثبٌزبٌٝ ٚعبء اٌؼو٠جخ ٘ٛ  ،ـٝ ِظو إٌشطخ

رفوع عٍٝ ا٠واكاد رٛه٠ل  و٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخػ ؽم١مخ إٌٍْٔفمبد. ٚ٘نا ٠عىٌ 

اٌقلِبد اٌول١ّخ ماد اٌظٍخ. لا ٠زُ اؽزَبثٙب عٍٝ اٌوثؼ اٌنٞ ؽممٗ اٌّٛهك ٌزٍه 

   -عٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ٍزطجك ٘نٖ اٌؼو٠جخ عٍٝ إٌّظبد اٌزب١ٌخ :ٚ .اٌقلِبد

ث١ٓ الأ قبص ِضً ِٕظبد الالزظبك اٌزشبهوٝ اٌزٝ رًَٙ ث١ا اٌٍَا أٚ اٌقلِبد  -1

  ِٕظخ أٚثو. 

 ـ١َجٛن ، ٚارٌ آة . ِٕظبد ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبعٝ ِضً  -2

 ِشبهوخ اٌّؾزٜٛ ِضً ٠ٛر١ٛة، ٚأَزغواَ .ِٕظبد  -3

 ِٕظبد ِؾووبد اٌجؾش ٚث١ا ث١بٔبد اٌَّزقلَ ِضً عٛعً .  -4

ٌٚٓ رطجك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ إٌّظبد اٌزٝ لا ٠عزّل اٌغيء الاوجو ِٓ     

  -ل١ّخ فلِبرٙب  عٍٝ ِشبهوخ اٌَّزقلَ إٌشطخ عٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل :

ِملِٛ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد،ِضً  ووبد الارظبلاد ِٚملِٟ -1

 .فلِبد الإٔزؤذ

)ثقلاؾ الإعلأبد اٌول١ّخ أٚ اٌج١بٔبد( عجو ِٕظبد ث١ا اٌٍَا أٚ اٌقلِبد  -2

الإٔزؤذ )عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  الإٔزؤذ.ٚلا رطجك اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌٍَا اٌّجبعخ عجو

 .ِٕظخ أِبىْٚ (

 ِٕٚظبد رلاٚي اٌعّلاد اٌول١ّخ . اٌول١ّخ ِضً رؾ٠ٛلاد الأِٛاياٌقلِبد اٌّب١ٌخ -3
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الاٍزشبهاد اٌطج١خ ٚإٌٙل١ٍخ ِضً  الإٔزؤذ، اٌقلِبد اٌّملِخ ِجب وح عجو-4

 .اٌّملِخ عجو اٌَؾبثخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبٍج١خ

 .فلِبد اٌجش اٌزٍفي٠ٟٛٔ ٚالإماعٟ ٚاٌظؾؿ الاٌىزو١ٔٚخ  -4

اِب ـ١ّب ٠زعٍك ثّٕظبد اٌّؾزٜٛ عجو الأزؤذ ِضً ِٕظبد اٌّؾزٜٛ الاعلاِٝ   

قلِبد اٌول١ّخ ػو٠جخ اٌ رٕطجكِٕٚظبد ا١ٌٍّٛمٝ ِٕٚظبد الاٌعبة الاٌىزو١ٔٚخ  

عٍٝ إٌابَ الأٍبٍٟ اٌنٞ ًٍٙ ث١ا اٌٍَا أٚ اٌقلِبد أٚ اٌّؾزٜٛ ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ 

عٍٝ ِبٌه إٌّظخ، ٌٚىٓ ١ٌٌ عٍٝ  ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚاٌجبئع١ٓ، ثعٕٝ رٕطجك

 الأ قبص اٌن٠ٓ للِٛا اٌٍَعخ أٚ اٌقلِبد أٚ اٌّؾزٜٛ عجو إٌابَ الأٍبٍٟ. 

  -:اٌّمزوؽخ اٌشوٚؽ اٌّب١ٌخ ٌزطج١ك  ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  3/2/2/2

٠ش١ورمو٠و ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّإلذ ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك ؽل أكٔٝ     

ٌفوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٌي٠بكح ـوطخ رطج١مٙب عٍٝ اٌشووبد اٌول١ّخ ِزعلكح 

ووبد إٌب ئخ ٚاٌشووبد اٌظؽ١وح اٌغ١َٕبد اٌّوثؾخ، ٚرم١ًٍ رأص١و٘ب اٌٍَجٝ عٍٝ اٌش

ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌؾل ِٓ رىب١ٌؿ الاِزضبي ٚاٌزىب١ٌؿ الإكاه٠خ ٌٍؼو٠جخ، ٠ٚٛطٟ اٌزمو٠و 

ثٛػا ِجٍؽ١ٓ ؽل أكٔٝ ِٕفظٍز١ٓ )٠غت  اٌّإلذ ٌّٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ

،  (اٌقلِبد اٌول١ّخػو٠جخ  رغبٚى ولاّ٘ب ـٟ إٌَخ اٌؼو٠ج١خ اٌَبثمخ ِٓ أعً رطج١ك

١ٍِْٛ ٠ٛهٚ  752ِجٍػ ود ِعاُ ِمزوؽبد اٌلٚي اٌزٝ اعزّلد ٘نٖ اٌؼو٠جخ ٌنٌه أل

ِٓ ئعّبٌٝ اٌّج١عبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّغّٛعخ وٛؽلح ٚاؽلح ـ١ّب علا اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 

ِٓ ؽغُ اٌزلاٚي إٌَٛٞ اٌعبٌّٟ اٌّٛؽل، ١ٍِْٛ ع١ٕٗ اٍزو١ٌٕٝ  522اعزّلد ِجٍػ 

ٝ اكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌزٝ رعُيٜ ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ـاِب ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌؾل الأكٔٝ ٌلا٠و

 ١ٍِ52ْٛ ٠ٛهٚ، ٚئ٠طب١ٌب  25ؽل ِؾٍٟ ٠جٍػ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ، ـمل اعزّلد ـؤَب 

 3.5ِلا١٠ٓ ٠ٛهٚ، ١ٔٛى٠ٍٕلا  3ِلا١٠ٓ ٠ٛهٚ، ٚاٍجب١ٔب ١ٍِ12ْٛ ٠ٛهٚ، ٚإٌَّب

زو١ٌٕٟ. ١ٍِْٛ ع١ٕٗ اٍ ١ٍِ52ْٛ كٚلاه، ث١ّٕب ٠جٍػ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍٍّّىخ اٌّزؾلح 

٠مزوػ اٌجبؽضبْ اْ ٠ىْٛ اٌؾل الاكٔٝ ٌزطج١ك ٌٚزؾم١ك اٌزٛاـك ِا اٌزٛعٗ اٌعبٌّٝ 

أٚ ِب ٠عبكٌٙب ثبٌلٚلاه  -١ٍِْٛ ٠ٛهٚ 752ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو أ٠ؼب 

ٚاٌؾل الاكٔٝ ٌلا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ ا٠ٌَٕٛخ  اٌعب١ٌّخ  الا٠واكاد ِٓ ئعّبٌٟ  -الاِو٠ىٝ
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أٚ ِب ٠عبكٌٙب ثبٌلٚلاه  ٠ٛهٚ ١ٍِْٛ  5ٝ ِظو ِجٍػ اٌَّزقل١ِٓ ـاٌزٝ رعُيٜ ئٌٝ 

 ولا اٌؾل٠ٓ ٚـمب ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٌٍشووخ  ٌزطج١ك، ٌنا ٠غت رغبٚى الاِو٠ىٝ

 .اٌقلِبد اٌول١ّخػو٠جخ 

  -اٌٛالعخ إٌّشئخ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ : 3/2/2/3

اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ ـٝ اطلاه  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب رزّضً اٌٛالعخ إٌّشئخ ٌٍؼو٠جخ   

اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ِعوٚع ـ١ٙب ؽغُ ا٠واكاد ٠ٍٕٛخ عب١ٌّخ ري٠ل  ٌٍزمبه٠واٌول١ّخ  

 ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ أٚ ِب ٠عبكٌٙب ٌٍّغّٛعخ وٛؽلح ٚاؽلح .  752عٓ 

  -: اٌّمزوؽخ  فطٛاد رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ 3/2/2/4

اٌّمزوؽخ ٚـمب لاعزجبهاد رظ١ّّٙب ٠عزّل رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ   

  -ـٝ اٌشىً اٌزبٌٝ : عٍٝ اٌقطٛاد ٚفظبئظٙب ٚ وٚؽ رطج١مٙب 
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  (2 ىً هلُ )

 فطٛاد رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠زؼّٓ ٔشبؽ اٌشووخ أ٠بً ْم 

ـٟ ٔطبق  ِٓ الأٔشطخ اٌّؾلكح

 ؟اٌؼو٠جخ

عم
ن

 

 لا

رزغبٚى الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ ً٘ 

 752ِجٍػ اٌعب١ٌّخ ٌٍشووخ 

 ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ أٚ ِب ٠عبكٌٙب ؟

عم
ن

 
 لا

 ؽَبة الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌعب١ٌّخ ٌلأٔشطخ كافً إٌطبق-

 ؽَبة الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ إٌَّٛثخ ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو  -

ض 
 فر

يتم
لا 

سية
الرق

ت 
دما

الخ
بة 

ضري
 

رزغبٚى الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ ً٘ 

 5ِجٍػ إٌَّٛثخ ٌّظو 

 ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ أٚ ِب ٠عبكٌٙب ؟

عم
ن

 
عم

ن
 

 لا

 ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخؽَبة -

 %3×الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ إٌَّٛثخ ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو= 
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 اٌّمزوؽخ  اٌؼو٠جخ:ؽ١ش رٕطجك اٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخافزجبه  وٚؽ رطج١ك -1

  :ئما

الأٔشطخ اٌّؾلكح ـٟ ٔطبق أ٠بً ِٓ   ووخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ٠زؼّٓ ٔشبؽ  -أ

 ؛ ٚاٌؼو٠جخ

ٌلا٠واكاد  وٚؽ اٌؾل الاكٔٝ  اٌشووخ عٍٝ َِزٜٛ اٌّغّٛعخرزغبٚى ِج١عبد  -ة

 عب١ٌّب ِٚؾ١ٍب .ا٠ٌَٕٛخ 

الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌزٝ رعيٜ ـٝ ؽبٌخ رٛاـو  وٚؽ رطج١ك اٌؼو٠جخ ٠زُ ؽَبة  -2

  -وّب ٠ٍٝ :ٌٍَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو 

ئٌٝ أٔشطزٙب اٌزٝ رعيٜ  ٌٍشووخ ئعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌعب١ٌّخ ا٠ٌَٕٛخ ؽَبة - أ

ئما اٍزضّود اٌشووخ ـٟ أٔشطخ الأعّبي كافً ٚفبهط ؽ١ش اٌزغبه٠خ ػّٓ إٌطبق ؛

، ـٍٓ ٠زُ ئكهاط ٍٜٛ الإ٠واكاد ِٓ أٔشطخ الأعّبي كافً إٌطبق. ٔطبق اٌؼو٠جخ 

 .ٚثٕبءً عٍٝ مٌه، ١ٍزُ رم١َُ ئعّبٌٟ ئ٠واكارٙب ث١ٓ الأٔشطخ كافً إٌطبق ٚفبهعٗ

عٍٝ أٍبً ٌٍّغّٛعخ  ِٓ رٍه الإ٠واكاد اٌعب١ٌّخ ا٠ٌَٕٛخرؾل٠ل ٔظ١ت اٌلٌٚخ  - ة

ٍج١ً ، عٍٝ  ِٓ ئعّبٌٟ اٌَّزقل١ِٓ اٌعب١١ٌّٓ ـٝ ِظوعلك اٌَّزقل١ِٓ  َٔجخ

اٌّضبي، ٌٕفزوع أْ اٌشووخ اٌول١ّخ عوػذ ـٝ لبئّخ اٌلفً ئعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌعب١ٌّخ 

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌَّزقل١ِٓ اٌعب١١ٌّٓ ـٟ ِظو. ٍزىْٛ ١ٍِ2به كٚلاه َٚٔجخ  5

 .١ٍِْٛ كٚلاه 122٪ = 2× ١ٍِبه كٚلاه 5الإ٠واكاد إٌَّٛثخ ٌّظو= 

٠زُ ؽَبة ػو٠جخ اٌؾل الاكٔٝ ٌلا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌّؾ١ٍخ   ٝ ؽبٌخ رٛاـو  وؽـ -3

اٌعب١ٌّخ  ا٠ٌَٕٛخ  ِٓ رٍه الإ٠واكاداٌلٌٚخ % ِٓ ٔظ١ت 3اٌقلِبد اٌول١ّخ ثّعلي 

 .ثّجٍػ اٌؼو٠جخ ٌزمَٛ ثَلاك٘ب اٌٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خٌٍشووخ ٚافطبه٘ب 

 -إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو :ٌفوع اٌؼو٠جخ عٍٝ الإؽبه الاكاهٜ  3/2/3

 ٌياِب ٠ظجؼ ٌنا  اٌزشو٠عبد، ثزٕف١ن اٌّقزظخاٌٍَطخ  ٟ٘ اٌؼو٠ج١خ الإكاهح رعزجو   

اٌؾظو  وفبءح ِٓ َِزٜٛ أعٍٝ ٌؼّبْ اٌٍٛبئً ٚالاٍب١ٌت اٌلاىِخ  اٍزقلاَ ع١ٍٙب

 اٌمظٛهـٟ ِا ٠ظطلَ لل ٘نا أْ ؼ١وٚاٌزؾظ١ً ٚاٌولبثخ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ، 

 ثىبـخ اٌؼوائت ٚرؾظ١ً ٚـؾض ؽظو ِغبي ـٟ ٌّٙبِٙب اٌؼو٠ج١خ الإكاهحأكاء 
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 اٌزٟ اٌعًّ ٚٔاُ أٍب١ٌت ـٟ رط٠ٛوا الإكاهح اٌؼو٠ج١خ رشٙل ٌُ ئما فبطخ أٔٛاعٙب،

ٌٚنا ٠مزوػ اٌجبؽضبْ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ ٌؼّبْ وفبءح رطج١ك  ثّٙبِٙب؛ ٌٍم١بَ رَزقلِٙب

 -ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو :

   -اكاهح ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚرىب١ٌؿ الاِزضبي ٌٙب : 3/2/3/1

لل رعزوع ثعغ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد عٍٝ الاِزضبي     

ٌٚنٌه اعزّل الإؽبه ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ثلاعٝ اهرفبع رىب١ٌؿ الاِزضبي ٌٙب، 

ِٓ ػو٠جخ اٌلفً، ٚثبٌزبٌٟ  أثَؾاٌّمزوػ عٍٝ أْ رىْٛ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ 

ٚعلاٚح عٍٝ مٌه رُ ِواعبح أْ رىْٛ ػو٠جخ ، ١ٍىْٛ ِٓ الأًٍٙ ئكاهرٗ ٚالاِزضبي ٌٗ

اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوػ رطج١مٙب ـٝ ِظو ِزٛاـمخ ِا رٍه اٌزٟ اعزّلرٙب اٌلٚي 

الأفوٜ ثؾ١ش لا رؾزبط اٌشووبد ِزعلكح اٌغ١َٕبد ئٌٝ ِغّٛعخ ئػبـ١خ ِٓ الأٍب١ٌت 

 .ضبي ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظوٌلاِز

  -٠ٍٕٛخ الالواه عٓ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ : 3/2/3/2

٠مزوػ اٌجبؽضبْ أْ رىْٛ ـزوح اٌزمو٠و عٓ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٠ٍٕٛخ ثّب   

ِا ربه٠ـ اطلاه اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ . ٚ٘نا ١ًٍَٙ اٍزقلاَ ٠زّب ٝ ِا 

 .و٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخػ اٌقبطخ ثٙب ٌزؾل٠ل َِإ١ٌٚزٙب عِٓعٍِٛبد اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

 -آ١ٌبد اٌولبثخ ٚاٌزؾظ١ً :  3/2/3/3

٠ورجؾ ٔغبػ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ثٛعٛك آ١ٌبد ٌولبثخ ٚرؾظ١ً ٘نٖ      

اٌؼو٠جخ ِٓ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد ـٝ ظً علَ ٚعٛك ِمواد 

ٌنا ٠مزوػ اٌجبؽضبْ ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌٍولبثخ ٚاٌزؾظ١ً عٕل ٌٙنٖ اٌشووبد ثّظو. 

  -ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ وبلارٝ :

 -رط٠ٛو ثوِغ١بد ٌٍززجا ٚاٌزعمت :-1

٠عزّل ٘نا الالزواػ عٍٝ اٌزعبْٚ ث١ٓ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚاؽلٜ  ووبد      

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ عٍٝ رط٠ٛو ثؤبِظ ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌؼوائت ٠ووي عٍٝ إٌّظبد 

ؽ١ش ٠مَٛ أٚرِٛبر١ى١بً ثّيإِخ طفمبد اٌزجبكي اٌول١ّخ ِٓ فلاي رعمت ٘نٖ الأٔشطخ، 

لاغ عٓ الاؽلاس اٌقبػعخ ٌٍؼو٠جخ ، ٚ٘نٖ ا١ٌ٢خ ٚالاث ِٚعبِلاد إٌّظبد اٌول١ّخ ،
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اٍزقلِبرٙب كائوح الا٠واكاد اٌلاف١ٍخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ عٕلِب رعبٚٔذ ِا 

"١ٌجواربوٌ"،ٟٚ٘  ووخ ثٍٛن رش١ٓ ٔب ئخ، ـٟ رط٠ٛو ثؤبِظ ٌٍّؾبٍجخ  ووخ 

)ٚاٌؼوائت ٠ووّي عٍٝ ِعبِلاد اٌعّلاد اٌول١ّخ
33
ِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ، ٚا٠ؼب لبِذ اٌؾى (

ثأشبء ٔابَ رزجا ٠َّؼ ٌٛوبٌخ اٌؼوائت اٌٛؽ١ٕخ ثزغ١ّا اٌج١بٔبد ِٓ إٌّظبد 

)اٌول١ّخ ٌزلاٚي اٌعّلاد اٌّشفوح 
34
). 

 اٌزعبْٚ ث١ٓ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚاٌجٕٛن  -2

رعزجو اٌّعبِلاد اٌزغبه٠خ اٌزٝ رزُ ـٝ ئؽبه ِٕاِٛخ إٌّظبد اٌول١ّخ َِغٍخ،       

زقلاَ ؽوق ٍٚٚبئً اٌّلـٛعبد الاٌىزو١ٔٚخ ِضً اٌجطبلبد اٌّظوـ١خ ؽ١ش ٠زُ اٍ

ٚثبٌزبٌٝ ٠زٛاـو ٌلٜ اٌجٕه ِعٍِٛبد عٓ ِعبِلاد إٌّظبد اٌول١ّخ، ٠ّٚىٕٗ أْ 

٠عوؾ ٌظبٌؼ ِٓ رزُ ٘نٖ اٌّلـٛعبد، ٚ٘ٛ ِب ٠عٕٝ أْ اٌّعٍِٛبد عٓ ِعبِلاد 

ح ثبٌفعً ٕٚ٘بن ئِىب١ٔخ اٌظفمبد اٌزغبه٠خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ عجو الأزؤذ ِٛعٛك

 ٌّزبثعزٙب ِٓ فلاي اٌوثؾ ٚاٌزعبْٚ ِا اٌجٕٛن .

  -رم١ًٍ ٍو٠خ اٌؾَبثبد اٌجٕى١خ أِبَ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ :-3

رزطٍت هلبثخ ٚرؾظ١ً اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ اؽلاع ِظٍؾخ اٌؼوائت      

اٌّظو٠خ عٍٝ اٌؾَبثبد اٌجٕى١خ عٕل اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚثبٌزبٌٝ ِواعبح 

مٌه عٕل رعل٠ً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ٚاٌّظوـ١خ اٌّظو٠خ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌّظٍؾخ 

 ٌزٝ رزٍمب٘ب ؽٛي أٔشطخ إٌّظبد اٌول١ّخ  .اٌؼوائت اٌّظو٠خ اٌزعبًِ ِا اٌج١بٔبد ا

 اٍزقلاَ ّٔٛمط رَغ١ً اٌّٛهك٠ٓ عجو الإٔزؤذ-4

٠زٛلا اٌجبؽضبْ أْ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ ٍزٕطجك ؼبٌجب عٍٝ  ووبد    

ٕ٘بن علك ِؾلٚك ِٓ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ؼ١و اٌّم١ّخ، ٚثبٌزبٌٝ

ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ مٌه اظٙود ثعغ ،ٌزؾظ١ً ٘نٖ اٌؼو٠جخ ٠خٌّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو

 ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد اٍزعلاك٘ب ثشىً عبَ ٌلاِزضبي 

ٌٍزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ ٚرعبٚٔٙب ِا ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، وبْ 

ٕ٘بن اِزضبي عبٌٟ ِٓ  ووخ ـ١َجٛن ٚ ووخ أٚثو ِا ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ عٍٝ 

عيئ١بً  ب١ٔخ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌّشىٍخ٠ٚواٜ اٌجبؽضبْ اِىفلِبرٙب اٌول١ّخ ـٝ ِظو، 
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ثبٍزقلاَ ّٔٛمط رَغ١ً اٌّٛهك٠ٓ عجو الإٔزؤذ عٍٝ ؼواه مٌه اٌنٞ رُ اٍزقلاِٗ ـٝ 

رؾظ١ً ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ عٍٝ اٌّج١عبد عجو ِٕظبد اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ. ٚ٘نا 

٠زطٍت رَغ١ً ٚولاء أٚ ِّضٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو ِا َِإ١ٌٚخ لب١ٔٛٔخ عٓ 

 لاك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ .ٍ

  -الاٍزمطبع ِٓ إٌّجا : - 5

ـٝ ؽبٌخ علَ ل١بَ  إٌّظبد اٌول١ّخ ثزٛـ١ك اٚػبعٙب ٌلاِزضبي اٌؼو٠جٝ ِٓ     

ِٓ فلاي ِٕشأح كائّخ ـٝ ِظو، ٠ّىٓ اٍزمطبع اٌؼو٠جخ ِٓ  إٌشبؽفلاي ِياٌٚخ 

اٌؼوائت عٍٝ الاعلأبد إٌّجا، ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رٍزيَ اٌشووبد اٌّعٍٕخ ثبٍزمطبع 

اٌول١ّخ ٍٚززؾًّ ِٕظبد الأزؤذ َِإ١ٌٚخ رٙوة عّلائٙب ِٓ كـا اٌؼوائت عٍٝ 

  .الأهثبػ اٌّغ١ٕخ ِٓ فلاي إٌّظبد

   -أ١ّ٘خ الإؽبه اٌّمزوػ ٌزطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو : 3/3

اٌول١ّخ  اٌّمزوػ ثظفخ هئ١َ١خ ـٝ رمل٠ُ ػو٠جخ اٌقلِبد روعا أ١ّ٘خ الإؽبه   

و١ٍٍٛخ ٌغّا اٌؼوائت ِٓ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ ؼ١و اٌّم١ّخ ـٝ ِظو، ٚاٌزٟ 

رّضً اٌزؾلٞ الأوجو ٌلإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٚاٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌّظو٠خ اٌؾب١ٌخ، 

  :ثبلإػبـخ ئٌٝ مٌه، ِٚٓ ٕ٘ب رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا الإؽبه ـٝ الاعزجبهاد اٌزب١ٌخ

، ثع١ٕٗ لطبع أٚ  ووخلبعلح عبِخ ١ٌٌٚ ارفبق ـوكٜ ِا ٠ٛـو الإؽبه اٌّمزوػ   -1

ـٝ فلِبد  اٌطفوح عٓ ٔشأٚثبٌزبٌٝ ٠َبعل ـٝ اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ ٌّغزّا عل٠ل 

ِٕظبد  ِٕظبد إٌمً اٌنوٝ ١ٌشًّ ِغوك ٠زعلٜ ٚاٌنٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ،

 .اٌّقزٍفخ اٌّغبلاد ـٟ اٌاٙٛه كائّخ اٌزطج١مبد ِٓ ٚؼ١و٘ب الاعلأبد اٌول١ّخ 

٠ملَ الإؽبهاٌّمزوػ أٍٍٛة ث١َطًب َٔج١بً ٌؾَبة ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚئكاهرٗ  -2

 ِمبهٔخ ثؼو٠جخ اٌلفً،

٠ّىٓ الاٍزو بك ثٗ ـٝ رعل٠ً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ أٚ اطلاه رع١ٍّبد رٕف١ن٠خ أٚ  -3

وزت كٚه٠خ ِٓ ٌٍٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اٌزٝ ٠َزو ل ثٙب ِبِٛهٜ اٌؼوائت عٕل ـوع 

 ٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو. ػو٠جخ ا
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رو ١ل اكاء الاكاهح اٌؼو٠ج١خ عٕل ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو ِٓ  -4

فلاي اٌَّبّ٘خ ـٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ٚاٌظعٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ ِبِٛهٜ ٚـبؽظٝ 

 الالواهاد اٌؼو٠ج١خ ٌلا قبص اٌعبٍِخ ـٝ ٘نا اٌّغبي .

ػو٠جخ  اٌؾظ١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ ِٓ رطج١كوزمل٠و رمو٠جٟ، ٠زٛلا اٌجبؽضبْ أْ رىْٛ  -5

١ٍِْٛ كٚلاه ٠ٍٕٛب اعزّبكًا عٍٝ  ١ٍِ152ْٛ كٚلاه ٚ 122اٌقلِبد اٌول١ّخ ث١ٓ 

 ،، ٚرمل٠واد ؽغُ الزظبك إٌّظبد ـٝ ِظورظ١ّّٙبِعب١٠و 

٠إكٜ رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ئٌٝ  ـٛائل أفوٜ رزّضً ـٝ صمخ اٌّغزّا اٌؼو٠جٝ  -6

ِٓ فلاي ـوع اٌؼوائت عٍٝ اٌشووبد اٌول١ّخ  ـٝ علاٌخ إٌابَ اٌؼو٠جٝ اٌّظوٜ

ِزعلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب ٚعٛك ِبكٞ ـٟ ِظو )ٚثبٌزبٌٟ لا رقؼا ٌؼو٠جخ 

 اٌلفً(، ٚ٘ٛ عبًِ ُِٙ ٠َبعل عٍٝ الاِزضبي اٌؼو٠جخ اٌطٛعٟ،

ٕ٘بن ِقبؽوح  ـٟ أزابه رٛطً ِغّٛعخ اٌعشو٠ٓ ِٕٚاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٜ  -7

ٌٍزؾل٠بد اٌؼو٠ج١خ ٌلالزظبك اٌولّٝ، ؽ١ش ٠إكٞ اٌم١بَ ثنٌه  ٚاٌز١ّٕخ ئٌٝ ؽً كٌٚٝ

كْٚ الاٍزعلاك ثبٌٕاو ـٝ و١ف١خ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو ئٌٝ علَ 

 علاٌخ إٌابَ اٌؼو٠جٝ اٌّظوٜ ،  

علاٚح عٍٝ مٌه ، لل لا ٠َوٞ أٞ ؽً كٌٟٚ رؾممٗ ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ  -7

. ـٟ ؼؼْٛ مٌه، ٍزاً 2222ٌٛ رُ رؾم١مٗ ـٟ عبَ  ، ؽز2225ٝٚاٌز١ّٕخ ؽزٝ عبَ 

 اٌشووبد اٌول١ّخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد رقؼا ٌٍؼوائت ثشىً ؼ١و عبكي،

ثبلإػبـخ ئٌٝ مٌه، ٕ٘بن ثعغ اٌّىبٍت الافوٜ ِٓ رجٕٟ ػو٠جخ اٌقلِبد  -9

اٌول١ّخ ٠زّضً ـٝ رلع١ُ ِٛلؿ ِظو ِٓ ِشبٚهاد ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ 

ٍلاْ اٌّزملِخ عٍٝ ٍوعخ اٌزٛطً ٌٕابَ ػو٠جٝ عبٌّٝ ٠لائُ ٚاٌز١ّٕخ ٚ رؾف١ي اٌج

 الالزظبك اٌولّٝ،

ٕ٘بن أ٠ؼًب ِشىٍخ رزعٍك ثبعزّبك أٞ ؽً ِزفك ع١ٍٗ ك١ٌٚبً. ١ٍزطٍت ٘نا اٌؾً  -12

رعل٠لاد اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٟ ٍزىْٛ افز١به٠خ ، ؽ١ش لا رٛعل ؽو٠مخ 

اٌول١ّخ ٚـمبً ٌنٌه، ـبْ رمل٠ُ ػو٠جخ  لإعجبه اٌلٌٚخ عٍٝ رؽ١١و ػو٠جخ اٌقلِبد

اٌقلِبد اٌول١ّخ ؽزٝ ئما رُ اٌزٛطً ٌٕابَ ػو٠جٝ عبٌّٝ ٠لائُ الالزظبك اٌولّٝ، 
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١ٍزُ رطج١مٙب عٍٝ اٌشووبد اٌول١ّخ اٌعبٍِخ فبهط اٌجٍلاْ اٌزٟ لا رمَٛ ثزطج١ك ٘نا 

 .اٌؾً

اٌقلِبد اٌول١ّىخ ٚثعل أْ فٍض اٌجبؽضبْ ِٓ اٌزعو٠ؿ ثبلإؽبهاٌّمزوػ ٌفوع ػو٠جخ   

عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو ِٓ  ؽ١ش الا٘لاؾ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚعٕبطو الإؽبه ٚأ١ّ٘زٗ 

ـٝ رو ى١ل اٌّّبهٍىخ اٌؼىو٠ج١خ ٚثبٌزىبٌٝ الافزجىبه إٌاىوٜ ٌٍفىوع اٌضىبٔٝ ِىٓ ـىوٚع 

اٌجؾىىش، ٠زٕىىبٚي ـىىٟ اٌمَىىُ اٌزىىبٌٟ و١ف١ىىخ رطج١ىىك ػىىو٠جخ اٌقىىلِبد اٌول١ّىىخ ٚـمىىب الاؽىىبه 

 د إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ـٝ ِظو اٌّمزوػ عٍٝ ِٕظب
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 اٌمَُ اٌواثا 

 إٌمً اٌجوٜ  ِٕظبدعٍٝ  ٌفوع اٌؼو٠جخكهاٍخ رطج١م١خ 

 ٌٍووبة ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

  -اٌّملِخ :

أٚي ٚأوجو  ووبد رٛط١ً اٌووبة ؽٛي اٌعبٌُ ثبٍزقلاَ  Uberرعزجو ووخ أٚثو    

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد، َِقوًح ِفَٙٛ الالزظبك اٌزشبهوٟ. ـبٌشووخ لا 

رٍّه ١ٍبهح أعوح ٚاؽلح ئؽلالبً، ٚفلِزٙب رمَٛ عٍٝ اٍزقلاَ رطج١ك عٍٝ اٌٙٛارؿ 

ع١ٗ ٍبئمٟ اٚثو اٌنو١خ، ٠ز١ؼ ٌَّزقل١ِٗ ؽٍت اٌزٛط١ً اٌٝ اٞ ِىبْ عٓ ؽو٠ك رٛ

اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ ١ٍبهارُٙ اٌقبطخ ـٟ رٕف١ن ؽٍجبد اٌزٛط١ً، ِٕٚن ئؽلالٙب، لبِذ 

 اٌعل٠ل ِٓ اٌشووبد الأفوٜ ثَٕـ ّٔٛمط أٚثو ـٟ أعّبٌٙب .

 اٌزطج١مبد ثبٍزقلاٌَقلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة « أٚثو»٠ٚعل ِووي  ووخ    

عٍٝ َِزٜٛ اٌشوق  جو ٌشووخ أٚثوثبٌمب٘وح اٌغل٠لح ٘ٛ اٌّووي الأو اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٌنٌه أطلهد اٌلٌٚخ اٌمبْٔٛ هلُ  ،الأٍٚؾ  ٚأـو٠م١ب، ٚصبٟٔ أوجو ِواوي أٚثو ـٟ اٌعبٌُ

رٕا١ُ فلِبد إٌمً اٌجوٞ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ  ثشأْ رٕا١ُ فلِبد 2217( ٌَٕخ 77)

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعٍِٛبد، ٚاٌنٜ ٠مٕٓ ّٔبمط الاعّبي اٌول١ّخ ـٝ ِغبي إٌمً 

اٌجوٜ. ٌنا ٠زٕبٚي ٘نا اٌمَُ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّمزوؽخ عٍٝ  ووخ 

اٌؼو٠جٝ ـٝ ِظو ِٓ فلاي اٌزعو٠ؿ ثبٌشووخ ٚاٍزوار١غ١زٙب ـٝ اٌزغٕت  «أٚثو»

ٚرم١١ُ ارفبل١خ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ ٌٙب ِا ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚو١ف١خ رطج١ك 

   -ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ٔشبؽٙب ـٝ ِظو ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌع١ٍّخ اٌزب١ٌخ :

  -اٌزعو٠ؿ ثبٌشووخ : 4/1

 ووخ أٚثو ٟ٘  ووخ رىٌٕٛٛع١خ أِو٠ى١خ ِزعلكح اٌغ١َٕبد عٍٝ  جىخ الإٔزؤذ،    

ِمو٘ب ـٟ ِل٠ٕخ ٍبْ ـوا١ََٔىٛ ثٛلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب، لبِذ ثزط٠ٛو ّٔٛمط اعّبي هلّٝ 

 ٠عًّ و١ٍٛؾ ٠ز١ؼ ٌَّزقلِٟ اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ؽٍت ٍبئك ِا ١ٍبهرٗ ثؽوع اٌزٕمً. 

ؽ١ٓ ٌُ ٠زّىٓ رواـ١ٌ وبلا١ٔه  2227زظؿ عبَ ثلأد ـىوح  ووخ أٚثو ـٟ ِٕٚلل    

ِٓ اٌؾظٛي عٍٝ ١ٍبهح أعوح ـٟ ثبه٠ٌ، ٚمٌه فلاي م٘بثٗ ٌؾؼٛه ِإرّو ؽٛي 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ـىوح الاٍزفبكح ِٓ فلِبد اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٚرطج١مبرٗ 

زظ١ُّ اٌّزعلكح ـٟ ِغبي اٌّٛاطلاد اٌعبِخ ، ٌنا اٍزعبٔخ ثوائل الاعّبي عبه٠ذ وبِت ٌ

ـٟ  2229رطج١ك عٍٝ اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٠ؾؼو ١ٍبهح ٌٍٕمً ، ٚرُ رأ١ٌٍ اٌشووخ عبَ 

اٌؿ كٚلاه  222ثواً ِبي اٌٟٚ ثٍػ ٔؾٛ  Uber Cab   ٍبْ ـوا١ََٔىٛ رؾذ اٍُ

١ٍِْٛ كٚلاه، ٚأؽٍمذ أٚثو ه١ًٍّب  1.25اٌٝ  2212ٚاٌنٞ ٚطً ثعل عبَ ٚاؽل ـٟ 

ـٟ ٠ٛ١ٔٛهن ٚثبه٠ٌ  ؽزٝ ثلأ اٌّشوٚع  2211رطج١مٙب عٍٝ اٌٙٛارؿ اٌنو١خ عبَ 

)٠2212ٕزشو ـٟ اِو٠ىب ثبٌىبًِ ؽزٝ عبَ 
35

) . 

ِل٠ٕخ  322كٌٚخ ٚ  52ثلأد رطج١ك اٚثو ـٟ الأزشبه ـٟ اوضو ِٓ  2212ٚثعل عبَ   

ؽٛي اٌعبٌُ ٚاٍزطبعذ  ووخ اٚثو اْ رعًّ عٍٝ رقف١غ َٔت اٌجطبٌخ ـٟ اٌعل٠ل ِٓ 

اٌجٍلاْ اٌزٟ أزشود ثٙب ٚا٠ؼًب رٛـ١و اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ عٍٝ إٌبً اٌن٠ٓ وبٔٛا 

ٍٛعذ اٌشووخ ٌٍعل٠ل ِٓ اٌّلْ اٌعب١ٌّخ. ؽزٝ ٠عزّلْٚ عٍٝ ١ٍبهاد اٌزبوَٝ ، صُ ر

لأوضو ِٓ ١ٍِبه ع١ٍّخ ئهوبة، ٚؽبى رطج١ك "أٚثو" عٍٝ ٌمت  2215ٚطٍذ عبَ 

ٚاطجؾذ اٚثو  ووخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد ِٓ ؽ١ش ِظبكه  أصّٓ  ووخ ٔب ئخ ـٟ اٌعبٌُ،

هأً اٌّبي، ؽ١ش ػـ طٕلٚق الاٍزضّبهاد اٌعبِخ اٌَعٛكٞ ـٝ ١ٔٛ٠ٛ 

١ٍِبه كٚلاه، وّب ػقذ ِغّٛعخ  3.5ثم١ّخ  "ـٟ  ووخ "أٚثو اٍزضّبهاد2216

١ٍِبهاد كٚلاه  7اٍزضّبهاد ثم١ّخ  2217"ٍٛـذ ثٕه" ا١ٌبثب١ٔخ" ـٝ ك٠َّجو 

ٌٍَّبعلح ـٟ ئطلاػ اٌشووخ اٌزٟ وبٔذ رٛاعٗ ١ٍلا ِٓ الأفجبه ٚاٌعٕب٠ٚٓ اٌٍَج١خ ٚ 

أٔٙب ٍولذ أٍواه كعٜٛ لؼبئ١خ ِٓ ٚؽلح ١ٍبهح عٛعً مار١خ اٌم١بكح، ىعّذ ـ١ٙب 

ً ٚثشىً ِىضؿّ ـٟ ِغبي ا١ٌَبهاد ثزىٌٕٛٛع١ب  .رغبه٠خ ٚرَزضّو  ووخ "أٚثو" ؽب١ٌب

اٌم١بكح اٌنار١خ، ٚا١ٌَبهاد اٌطبئوح ٌؾّب٠خ أعّبٌٙب َِزمجلاً، ٌززٛلا أطلاق ع١ٍّبد 

وّب أعٍٕذ  ووخ "أٚثو"  .2223وبٍِخ ثأٍطٛي ِٓ ا١ٌَبهاد اٌطبئوح ثؾٍٛي عبَ 

رزىْٛ  ١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ ١ٍ3.1خ الاٍزؾٛام عٍٝ  ووخ وو٠ُ، ِمبثً عٓ ئرّبِٙب عّ

١ٍِبه كٚلاه  ١ٍِ1.4به كٚلاه أِو٠ىٟ ِٓ ٍٕلاد اٌموع اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٚ 1.7ِٓ 

ٚأطجؾذ "وو٠ُ ٔزٛهوٌ"، ا٢ْ،  ووخ ربثعخ ٍِّٚٛوخ ثبٌىبًِ ٌشووخ أٚثو،  ٔملاً.

ظفمخ، أطجؾذ  ووخ أٚثو رَزؾٛم ٌىٕٙب ٍزؾبـع عٍٝ اٍّٙب اٌزغبهٞ، ِٚا ئرّبَ اٌ
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عٍٝ الأعّبي اٌقبطخ ثشووخ وو٠ُ ـٟ ِغبي إٌمً ٚاٌزٛط١ً ٚاٌلـا ـٟ ع١ّا أٔؾبء 

ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ، ئم رَزؾٛم وو٠ُ عٍٝ َٔجخ عب١ٌخ ِٓ رطج١مبد إٌمً عٍٝ 

ً ِجٙواً ـٟ  ً وّب ؽممذ ٔغبؽب اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ـٟ اٌَٛق اٌعوثٟ ٚاٌّظوٞ فظٛطب

ً رظً ئٌٝ ١ٍِبهاد اٌلٚلاهاد عٍٝ اٌَٛق اٌقٍ ١غخ أِب  ووخ أٚثو ـمل ؽممذ أهثبؽب

)َِزٜٛ اٌعبٌُ
36
). 

  -رٕا١ُ فلِبد إٌمً اٌجوٜ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ـٝ ِظو: 4/2

١ٌٕاُ فلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ  2217( ٌَٕخ 77طله اٌمبْٔٛ هلُ )    

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ثؽوع رم١ٕٓ عًّ إٌّظبد اٌول١ّخ ٌٕمً اٌووبة ـٝ 

ِظو ِضً أٚثو ٚوو٠ُ ٠ٍٛٚفً ٚٚطٍٕٟ، ٚأٌيَ اٌمبْٔٛ اٌشووبد اٌّوفض ٌٙب ثاربؽخ 

ٍٕٛاد عٍٝ  ١ٍِ5ْٛ ع١ٕٗ ٌّلح  32ثؾل ألظٝ  أٚ أكاء اٌقلِخ ثلـا هٍَٛ روف١ض

% ِٓ اٌوٍَٛ ـٝ ثلا٠خ اٌزوف١ض ٠َٚلك اٌجبلٝ عٍٝ اٌّلح اٌّزجم١خ ِٓ 25أْ رَلك 

اٌزوف١ض، ٚلل لَّذ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ هٍَٛ اٌزوف١ض ئٌٝ ٍزخ  وائؼ ٚـمب ٌعلك 

ٓ ع١ٕٗ، ِلا١٠ 3آلاؾ ِووجخ ـألً   5اٌّووجبد، ـوٍَٛ اٌزوف١ض ٌٍشو٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ 

ِلا١٠ٓ ، اٌشو٠ؾخ اٌضبٌضخ  6آلاؾ ِووجخ  12آلاؾ ئٌٝ  5اٌشو٠ؾخ اٌضب١ٔخ ِب٠ي٠ل عٍٝ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ، اٌشو٠ؾخ اٌواثعخ ِب٠ي٠ل عٍٝ  12أٌؿ ِووجخ  22ئٌٝ  12ِب٠ي٠ل عٍٝ 

أٌؿ  ١ٍِ32ْٛ ع١ٕٗ، اٌشو٠ؾخ اٌقبَِخ ِب٠ي٠ل عٍٝ  17أٌؿ ِووجخ  32أٌؿ ئٌٝ  22

أٌؿ ِووجخ  52ْٛ ع١ٕٗ، اٌشو٠ؾخ  اٌَبكٍخ ِب ٠ي٠ل عٍٟ ١ٍِ 24أٌؿ ِووجخ  52ئٌٝ 

وّب ٠ٍيَ اٌمبْٔٛ اطؾبة اٌّووجبد اٌّظوػ ٌٙب ثبٌعًّ ِا ٘نٖ   .١ٍِْٛ ع١ٕٗ 32

اٌشووبد  ثَلاك اٌوٍَٛ ٚػوائت ا١ٌَبهاد اٌّؾلكح ـٟ لبْٔٛ اٌّوٚه، ٠ؼبؾ ئ١ٌٙب 

ٌشووبد اٌّوفض ٚعلاٚح عٍٝ مٌه رٍزيَ ا .% ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ ِعب25ً

ٌٙب ثاربؽخ أٚ رمل٠ُ فلِبد إٌمً اٌجوٞ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ثزمل٠ُ ث١بْ هثا ٍٕٛٞ ثأٍّبء ِّبهٍٟ اٌقلِخ ٍٛاء وبٔٛا  ووبد ِوفظب ٌٙب أٚ 

أ قبطب ؽج١ع١ٓ عٍٝ ّٔٛمط رظلهٖ ِظٍؾخ اٌؼوائت ٠ٚغت ئثلاؼٙب ثىً رؽ١١و أٚ 

 ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ اٌزؽ١١و أٚ اٌزعل٠ً ١15بْ ـٝ ِٛعل ؼب٠زٗ رعل٠ً ٠طوأ عٍٝ ٘نا اٌج

رقؼا فلِخ إٌمً اٌنوٟ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ٠ٚغت عٍٝ اٌشووبد ٚٚولائٙب ٚ.
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ٚرؼّٓ اٌمبْٔٛ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ أؽىبِب ـ١ّب ٠زعٍك . رؾظ١ً ٚرٛه٠ل ٘نٖ اٌؼو٠جخ

ٍٚو٠خ ٚفظٛط١خ  ثغٛكح اٌقلِخ ٚاٌولبثخ ٚاٌزفز١ش ع١ٍٙب، ٚػٛاثؾ اٌزعو٠فخ،

ٚاٌَبئم١ٓ اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ كْٚ ٚاٌعمٛثبد عٍٝ اٌشووبد  اٌج١بٔبد ٚرأ١ِٓ اٌّعٍِٛبد

اٌؾظٛي عٍٝ اٌزواف١ض اٌلاىِخ، ِٚقبٌفخ ػٛاثؾ اٌزأ١ِٓ عٍٝ اٌَبئم١ٓ، أٚ لٛاعل 

ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، أٚعلَ الاٌزياَ ثلِظ ١ٍبهاد الأعوح، ٚرزواٚػ اٌعمٛثبد ث١ٓ اٌؽواِخ 

مً عٓ ِبئزٟ أٌؿ ع١ٕٗ ٚلا ري٠ل عٍٝ فَّخ ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ ٚرظً ئٌٝ ئٌؽبء لا ر اٌّب١ٌخ

)روف١ض اٌزشؽ١ً
37
). 

ٚاٌقلاطخ أْ طلٚه لبْٔٛ رٕا١ُ فلِبد ٔمً اٌووبة ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب    

 ً  .اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ٠َزٍيَ رٛـ١ك أٚػبع اٌشووبد اٌعبٍِخ ـٝ ٘نا إٌشبؽ ػو٠ج١ب

  -اٍزوار١غ١خ  ووخ أٚثو ـٝ اٌزغٕت اٌؼو٠جٝ : 4/3

اعزّلد  ووخ أٚثو ـٝ اٌزغٕت اٌؼو٠جٝ عٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌّلاماد اٌؼو٠ج١خ  

 ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِضً "عٛعً" ٚ"آثً" اٌزٝ رزجعٙب ؼبٌج١خ 

ٚ"ِب٠ىوٍٚٛـذ" ٚ"ـ١َجٛن" ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌشووبد الأِو٠ى١خ اٌىجوٜ، ٚاٌزٝ 

رغٕت كـا اٌؼوائت عٍٝ كفٍٙب اٌّؾمك عٓ ِج١عبرٙب ـٟ الأٍٛاق  رَبعل٘ب عٍٝ

ؽ١ش لبِذ  ووخ أٚثو  اٌقبهع١خ، ٌٚىٓ ثشوؽ ألا ٠زُ ئهعبع الأِٛاي ئٌٝ اٌجٍل الأَ.

ثزب١ٌٍ صلاصخ  ووبد فبهط اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ، الاٌٚٝ ـٝ ثوِٛكا، اٌضب١ٔخ 

ـٝ ٍٕؽبـٛهح، اٌضبٌضخ ـٝ ٌٕ٘ٛلا، صُ لبِذ ثٕمً ٍِى١خ ؽمٛلٙب اٌفىو٠خ اٌّزعٍمخ 

ثَعو ث١ا ِٕقفغ لله الإِىبْ ؽزٝ لا ثزطج١مبرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ اٌشووخ ـٝ ثوِٛكا  

ٙب ِؼطوح ٌلـا ػوائت عٍٝ ٘نٖ اٌظفمخ ٌّظٍؾخ رغل اٌشووخ الأِو٠ى١خ ٔفَ

ثعل ِٚٓ ٔبؽ١خ افوٜ لا رٛعل ػوائت عٍٝ الاهثبػ ـٝ ثوِٛكا،  اٌؼوائت الأِو٠ى١خ،

ع١ٍّخ اٌج١ا ٘نٖ لبِذ اٌشووخ ـٝ ثوِٛكا ثّٕؼ روف١ض ٌٍشووخ ـٝ ٍٕؽبـٛهح ٠َّؼ 

مٛق ئٌٝ ثزوف١ض ماد اٌؾ ٌٗ ثبٍزقلاَ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚاٌزٝ لبِذ ثلٚه٘ب

وّب ؽلس ـٟ اٌّقطؾ الأٚي، ِٚٓ ٕ٘ب رمَٛ  ووخ أٚثو ثج١ا  اٌشووخ ـٝ ٌٕ٘ٛلا

فلِبرٙب ـٟ الأٍٛاق اٌقبهع١خ عجو اٌشووخ إٌٌٙٛل٠خ ٚاٌزٝ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ ٘نٖ الأِٛاي 

ووٍَٛ ِمبثً اٍزقلاَ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثعل فظُ ِجٍػ اٌٝ اٌشووخ ـٝ ٍٕؽبـٛهح 
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عٍٝ اٌوؼُ -% 7ٌّجٍػ اٌقبػا ٌٍؼو٠جخ ـٝ ٌٕ٘ٛلا ثّعلي طؽ١و علا ، ٘نا ٘ٛ وً ا

%، الا أْ اٌلفً ِٓ 25ِٓ اْ ِعلي اٌؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ اٌشووبد ـٟ ٌٕ٘ٛلا 

اٌّّزٍىبد ؼ١و اٌٍٍّّٛخ، ِضً الإربٚاد ٚهٍَٛ اٌزوف١ض،٠ّىٓ أْ ٠قؼا ٌٍؼو٠جخ 

اي أ٠ؼبً ثعل صُ رمَٛ اٌشووخ ـٝ ٍٕؽبـٛهح ثلٚه٘ب ثزؾ٠ًٛ ٘نٖ الاِٛ - %، ـمؾ7ثَٕجخ

طؽ١و علا ٘نا ٘ٛ وً اٌّجٍػ اٌقبػا ٌؼو٠جخ الاهثبػ ـٝ ٍٕؽبـٛهح ثّعلي فظُ ِجٍػ 

ئٌٝ اٌشووخ ـٝ ثوِٛكا عٍٝ أٔٙب هٍَٛ   اٍزمطبع أٜ ػوائت ِٓ اٌّجٍػ % ٚك17ْٚ

ئففبء ا٠واكاد  ووخ أٚثو فٍفٗ اٍزؽلاٌٗ ٌٍزوف١ض، ٚثٙنٖ الاٍزوار١غ١خ رُ 

ـٝ اٌشووخ إٌَؽبـٛه٠خ ٚاٌشووخ إٌٌٙٛل٠خ،  "هٍَٛ اٍزقلاَ اٌزوف١ض"  ثٕل

ٚؽظٍذ اٌشووخ ـٝ ثوِٛكا عٍٝ ِعاُ الا٠واكاد ٚلا رٛعل ػوائت عٍٝ الاهثبػ ـٝ 

ٚ٘ىنا رزؾون الأِٛاي ِٓ ٌٕ٘ٛلا ئٌٝ ٍٕؽبـٛهح لجً أْ رَزمو ـٟ ثوِٛكا كْٚ  ثوِٛكا،

  أْ رؼطو اٌشووخ الأِو٠ى١خ ٌلـا أٞ  ىً ِٓ أ ىبي اٌؼوائت.

ئؽبه اٌؾوة اٌزٝ ٠شٕٙب الارؾبك الأٚهٚثٟ ِٕٚاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٜ ٚـٝ     

ٚاٌز١ّٕخ عٍٝ اٌّلاماد اٌؼو٠ج١خ ؽٛي اٌعبٌُ، ٚأٍزوار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ 

اٌّقزٍفخ، فبطخ ٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اعٍٕذ  ووخ أٚثو عٓ ٔمً ِٛؽٕٙب 

هثبػ ئٌٝ ِمو اٌشووخ ـٟ اٌشىٍٟ ِٓ عيه ثوِٛكا ؽ١ش لا رلـا أٜ ػوائت عٍٝ الا

١ٍِبه  6.1ٌٕ٘ٛلا ثعل اْ ؽظٍذ عٍٝ فظُ ػو٠جٟ ِٓ اٌٍَطبد إٌٌٙٛل٠خ ٠ظً ئٌٝ 

ً عٍٝ أٜ أهثبػ لل رؾممٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠عٕٟ أْ اٌشووخ لل لا رلـا ػوائت  كٚلاه ٠ٍٕٛب

٘نا اٌقفغ لا ٠طجك ئلا ، ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اْ عٍٝ الإؽلاق عٓ عيء وج١و ِٓ اهثبؽٙب

اٌؼوائت ٌٍشووخ ـٟ ٌٕ٘ٛلا، الا أٗ ١ٍقفغ ثبٌزأو١ل عتء اٌؼو٠جخ  عٍٝ ـبرٛهح

اٌعب١ٌّخ اٌشبٍِخ ٌٍشووخ ئما رؾٌٛذ ٌٍوثؾ١خ، ٚـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، ٠ّىٓ ٌٍشووخ اٍزقلاَ 

فَبئو٘ب ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌقفغ اٌؼوائت الأ١ِوو١خ،  ـٍمل اظٙود اٌزمبه٠و 

١ٍبهاد كٚلاه عٍٝ ِلاه إٌَٛاد اٌضلاس ِ 12اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ فَبئو اٌزشؽ١ً ثأوضو ِٓ 

، ٘نٖ اٌقَبئو ٍزز١ؼ ٌٍشووخ رٛـ١و ؽٛاٌٟ ١ٍِبه كٚلاه 2219-2217اٌّبػ١خ ِٓ 

١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ ػوائت اٌٛلا٠خ، أٚ ِب  222ِٓ اٌؼوائت اٌف١لها١ٌخ، ٚؽٛاٌٟ
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١ٍِبه كٚلاهاٌزٝ ٌٓ رلـعٙب ـٝ  ١ٍِ6.1به كٚلاه، ثبلإػبـخ ئٌٝ  1.2ِغّٛعٗ ؽٛاٌٟ 

)ٕلاٌ٘ٛ
37
). 

ٚاٌقلاطخ لبِذ  ووخ أٚثو ثقٍؾ الأٚهاق ِٓ أعً رٍج١خ ِطبٌت اٌج١ئخ اٌؼو٠ج١خ     

اٌعب١ٌّخ اٌغل٠لح ٚاٌؾفبظ عٍٝ ـٛار١و اٌؼوائت ِٕقفؼخ ِٓ فلاي فظُ ػو٠جٝ ِٓ 

ٌٕ٘ٛلا ١ٌٌ ٌٙب ربه٠ـ أزٙبء طلاؽ١خ، ٚ٘ٝ أـؼً ِٓ اٌقَبئو الأ١ِوو١خ اٌزٟ لا 

د الأف١وح اٌزٟ رُ ئعوائٙب عٍٝ لبْٔٛ اٌؼوائت ٠ّىٓ روؽ١ٍٙب ٌٍَّزمجً ثعل اٌزعل٠لا

%  ئٌٝ 35الاِو٠ىٝ اٌغل٠ل اٌنٞ ففغ ِعلي اٌؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ  اٌشووبد ِٓ 

% ٌُٚ ٠شغا اٌشووخ عٍٝ ٔمً ٍِى١زٙب ٚأهثبؽٙب ِوح أفوٜ ئٌٝ اٌٛلا٠بد 21

اٌّزؾلح، لأٔٙب لا رياي لبكهح عٍٝ كـا ػوائت ألً عٓ ؽو٠ك اٌؾفبظ عٍٝ و١بٔبد 

)ٕخ ـٟ اٌقبهطِع١
39
). 

  -رم٠ُٛ ارفبل١خ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ ٌشووخ أٚثو ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ : 4/4

كفٍذ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ـٟ ِفبٚػبد ِا  ووخ أٚثو ثشأْ اٌؼوائت 

عٓ ارفبق  2219اٌَّزؾمخ ع١ٍٙب ِٕن كفٌٛٙب اٌَٛق اٌّظو٠خ؛ اٍفود ـٝ ـجوا٠و 

   -٠مؼٝ ثّب ٠ٍٝ :

فؼٛع فلِبد ٔمً اٌووبة ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٍؼو٠جخ -1

 . 2217% ِٕن ِب٠ٛ 14عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ثّعلي 

% ِٓ الأعوح اٌزٟ ٠زمبػٙب اٌَبئك ٠زُ 3رؾظً اٌشووخ َٔجخ ئػبـ١خ رجٍػ  -2

جخ عبءد َٔرٛه٠ل٘ب ئٌٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ وؼو٠جخ كفً عٍٝ اٌَبئم١ٓ، ٚلل 

% ػو٠جخ كفً ٌٍَبئك ثعل كهاٍخ ـع١ٍخ ٌٍٕشبؽ لبِذ ثٙب ِظٍؾخ اٌؼوائت 3

اٌّظو٠خ  ٍّذ ِزٍٛؾ ٍبعبد اٌعًّ ٚالإ٠واكاد ٍٕٚخ اٌّٛك٠ً، ٚأٍفود عٓ اْ 

٠ِٛبً  ٠232ِٛبً ٚ 322ٍٕٛاد  ٠ىْٛ أ٠بَ اٌعًّ ٌٙب  5ا١ٌَبهاد اٌزٟ ٠مً عّو٘ب عٓ 

 ٠15ِٛبً ١ٌٍَبهاد ِٛك٠ً الً ِٓ   192ٍٕٛاد ٚ ١ٌٍَ12بهاد ٍٕخ اٌّٛك٠ً الً ِٓ 

ع١ٕٗ ـٟ 122ع١ٕٙبً ا٠واك ا١ٌَبهح ـٟ اٌمب٘وح ـٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽل ٚ 122ٍٕخ ٚرُ رؾل٠ل 

% ِٓ الأعوح وؼو٠جخ كفً عٍٝ 3اٌّؾبـابد الأفوٜ ٚثٕبء ع١ٍٗ رُ رؾل٠ل َٔجخ 

 اٌَبئك.
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  -ٌٚزٕف١ن ٘نا الارفبق لبِذ اٌشووخ ثّب ٠ٍٝ :  

ٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، ٚارفمذ ِا ِىزت ألهٍْٛ ٌلاٍزشبهاد اٌزَغ١ً ثبٌؼو٠جخ ع -1

ثبٌمب٘وح عٍٝ رع١١ٕٗ ٚو١لاً ٌٙب ٌَلاك اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ٔا١و فلِبرٙب اٌزٝ 

رملِٙب ـٝ اٌَٛق اٌّؾٍٝ، ٚثلأد اٌشووخ ـٝ رٛه٠ل ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ ثٛالا 

ٚح عٍٝ رٛه٠ل ِجبٌػ ػوائت % عٍٝ اٌّجبٌػ اٌزٝ رؾظً ع١ٍٙب ِٓ اٌَبئم١ٓ، علا14

)اٌلفً اٌّؾظٍخ ِٓ اٌَبئم١ٓ
42
) . 

ع١ٕٙبد  7ئعبكح ١٘ىٍخ أٍعبه فلِبرٙب ـٟ ِظو ١ٌورفا اٌعلاك ٌقلِخ أٚثو ئوٌ ِٓ -2

 12ع١ٕٙبد ئٌٝ  12ع١ٕٙبد، ٚـزؾخ اٌعلاك ٌقلِخ أٚثو ١ٍ١ٍىذ ِٓ  7.25ئٌٝ 

ٌقلِخ أٚثو ئوٌ، ِٚٓ ع١ٙ١ٕٓ ثبٌَٕجخ  2.55ئٌٝ  2.32ع١ٕٙب، ٍٚعو اٌى١ٍِٛزو ِٓ 

)ع١ٕٙبد ثبٌَٕجخ لأٚثو ١ٍ١ٍىذ 3.52ع١ٕٙبد ئٌٝ  3.32
41
). 

% 3% ؽظخ اٌشووخ، 22% ِٓ الأعوح ِٓ اٌَبئك ِٕٙب 23اٌؾظٛي عٍٝ -3

 ػو٠جخ كفً عٍٝ اٌَبئك.

ٚثزؾ١ًٍ ٘نا الارفبق ٠زؼؼ ٌٍجبؽضبْ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘زٗ ـٝ رؾل٠ل اٌّعبٍِخ اٌؼو٠ج١خ    

وٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ـٝ رعي٠ي اٌضمخ ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ ٌشووبد إٌمً اٌج

  -ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ  ٚاٌّغزّا اٌؼو٠جٟ، الا أٗ ٠إفن ع١ٍٗ ِب ٠ٍٝ :

% ِٓ الأعوح ٠عبهع 3اْ ؽَبة اٌؼو٠جخ عٍٝ كفً اٌَبئم١ٓ ثٛالا َٔجخ ِمطٛعخ -1

ٚرعل٠لارٗ ِٓ علح أٚعٗ ِٕٙب  2225( ٌَٕخ 91اؽىبَ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً هلُ )

ـوع اٌؼو٠جخ عٍٝ الا٠واك ١ٌٌٚ اٌلفً ، ٚعلَ ِواعبح اعفبءاد الا قبص اٌطج١ع١ٓ ٚ 

 رىب١ٌؿ اٌؾظٛي عٍٝ الا٠واك ِٓ ط١بٔخ ا١ٌَبهح ٚاٌٛلٛك ٚالا٘لاوبد. 

٠ض١و ٘نا الارفبق ِشىٍخ اىكٚاط ػو٠جٝ، ؽ١ش ٠ٍزيَ اٌَبئك ثَلاك اٌؼوائت -2

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ 25ثمبْٔٛ اٌّوٚه ٠ؼبؾ ئ١ٌٙب  ٚاٌوٍَٛ اٌّؾلكح

ٚـمب لاؽىبَ لبْٔٛ رٕا١ُ فلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ، 

 % ِٓ الأعوح وؼو٠جخ كفً ٚـمب ٌٙنا الارفبق .  3وّب ٠ٍزيَ ثَلاك 

الارفبق عٍٝ لبِذ اٌشووخ ثزؾ١ًّ الاعجبء اٌؼو٠ج١خ اٌّزورجخ عٍٝ رٕف١ن  -3

اٌَّزقل١ِٓ ٌقلِبد إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ إٌمً ِٓ فلاي ئعواء رعل٠ً عٍٝ أٍعبه 
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 اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ـٟ اٌَٛق اٌّظوٜ . 

اٌغّبعٟ ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد  إٌمًٌُ ٠واعٝ الارفبق رمل٠ُ ؽٛاـي ٌزشغ١ا فلِبد -4

  ل٠ل أِو ٚ٘ٛ ، اٌقبطخ ا١ٌَبهاد رؾلصٗ اٌزٟ اٌّوٚهٞ اٌيؽبَ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٌقفغ

 اٌّظو٠خ.  ٌٍؾبٌخ اٌّلائّخ

  -رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ  ووخ أٚثو ـٝ ِظو: 4/5

رج١ٓ ِّب ٍجك اْ  ووخ أٚثو  ووخ رىٌٕٛٛع١خ رل٠و ِٕظخ هل١ّخ ٌٕمً اٌووبة ـٝ   

ٓ اٌَّزقل١ِٓ كٚي اٌعبٌُ، ٚرَزّل كفٍٙب ِٓ اٌّجبٌػ اٌزٝ رؾظً ع١ٍٙب ِٓ اٌَبئم١

ٌزطج١مبرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚـ١ّب ٠ٍٝ و١ف١خ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ٔشبؽ 

  -اٌشووخ ـٝ ِظو :

  -اٚلا : اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٍزطج١ك ِٚظبكه اٌؾظٛي ع١ٍٙب :

٠ؾزبط رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ٔشبؽ  ووخ أٚثو ـٝ   

  -١ٌخ :ِظو اٌج١بٔبد اٌزب

الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌعب١ٌّخ ٌٍشووخ ، ٚاٌزٝ أِىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  -أ

 14.147ٚاٌزٝ ثٍؽذ  2219إٌّشٛهح عٍٝ اٌّٛلا الاٌىزوٚٔٝ ٌٍشووخ عٓ عبَ 

 ٚـمب ٌٍٍّؾك اٌجؾش ١ٍِ2219به كٚلاه عٓ عبَ 

ٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ ١ٍِْٛ َِزقلَ عٍ 123علك اٌَّزقل١ِٓ ٌقلِبد ِٕظخ أٚثو  –ة 

، ٚلل رُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ  ١ٍِ2219ْٛ َِزقلَ ـٝ ِظو فلاي عبَ  4.635ِٕٙب 

)اٌعب١ٌّخ Statistaِٓ ِٛلا  ووخ 
42
). 

عٍٝ ٔشبؽ اٌشووخ ـٝ صب١ٔب : فطٛاد رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ 

 -ِظو :

عٍٝ ٔشبؽ اٌشووخ ـٝ ِظو  الإؽبه اٌّمزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٠ّىٓ رطج١ك     

 -ِٓ فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ :

  -افزجبه ِب اما وبْ ٔشبؽ اٌشووخ ٠ما ػّٓ ٔطبق ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ: -1 

رمَٛ اٌشووخ ثزشؽ١ً ِٕظخ هل١ّخ ٌٕمً اٌووبة،  ٚثبٌزبٌٝ ٠عزجو ٔشبؽ رغبهٜ ٠ما    

 كافً ٔطبق ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ. 
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افزجبه ِب اما وبٔذ ا٠واكاد اٌشووخ رؾمك  وٚؽ رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  -2

  -ٚ٘نا ٠زطٍت :

ئٌٝ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ كافً ئعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌعب١ٌّخ ا٠ٌَٕٛخ إٌَّٛثخ رؾل٠ل  -أ  

 ٔطبق ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ .

رمَٛ اٌشووخ ثٕشبؽ إٌمً ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚثبٌزبٌٝ ـأْ وً    

ٚاٌّٛػؾخ ثمبئّخ اٌلفً ٌٍشووخ ثّجٍػ  2219الا٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌعب١ٌّخ عٓ عبَ 

ٌؾل الاكٔٝ رزغبٚى ا١ٍِبه كٚلاه كافً ٔطبق ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚ 14.147

 .١ٍِْٛ كٚلاه  752ٌفوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚـمب ٌلإؽبه اٌّمزوػ ٚ٘ٛ 

 رؾل٠ل َٔجخ الإ٠واكاد ا٠ٌَٕٛخ إٌَّٛثخ ٌٕشبؽ اٌشووخ ـٝ ِظو ,-ة

 ٠زُ ؽَبة َٔجخ اٌَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو ثبٌّعبكٌخ اٌزب١ٌخ     

 

 َٔجخ اٌَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو = 

 122× ـٝ ِظواٌَّزقل١ِٓ ٌٕشبؽ اٌشووخ 

 ئعّبٌٝ اٌَّزقل١ِٓ اٌعب١ٌّٓ ٌٕشبؽ اٌشووخ

 اما 

 

 َٔجخ اٌَّزقل١ِٓ ـٝ ِظو = 

4.635 ×122  

 =4.5% 123 

% ِٓ 5% ِٓ ئعّبٌٝ َِزقلٜ فلِبد اٌشووخ ـٝ ِظو، ٚثبٌزبٌٝ ـأْ 5أٜ ٠ٛعل 

اعّبٌٝ ا٠واكاد اٌشووخ ٠عُيٜ أ٠ؼًب ئٌٝ ِظو، ٚ٘نا ٠عٕٝ أْ الإ٠واكاد إٌَّٛثخ 

١ٍِْٛ  636.615% = 4.5× ١ٍِبه كٚلاه  14.147ٌٕشبؽ اٌشووخ ـٝ ِظو =  

جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚـمب ٌلإؽبه اٌؾل الاكٔٝ ٌفوع ػو٠كٚلاه، ٚثبٌزبٌٝ رزغبٚى أ٠ؼب 

 ١ٍِْٛ  ع١ٕٗ ِظوٜ . 52اٌّمزوػ ٚ٘ٛ 

 ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌَّزؾمخ عٍٝ ٔشبؽ  ووخ أٚثو ـٝ ِظو .  ؽَبة -5

 ِعلي اٌؼو٠جخ × ٠زُ رؾل٠ل مٌه عٓ ؽو٠ك ػوة  الإ٠واكاد إٌَّٛثخ ئٌٝ ِظو    

 .كٚلاه ١ٍِْٛ   19.29745٪ = 3×١ٍِْٛ كٚلاه 636.615=        

ل١بَ اٌشووخ ثَلاك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌَّزؾمخ عٓ ٔشبؽٙب ـٝ ِظو عٓ  -6

 .  2219عبَ 
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رَزؾك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٓ ٔشبؽ اٌشووخ ـٝ ِظو ثّغوك ٔشو لٛائّٙب     

اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ، ٚؽ١ش اْ ا٠واكاد اٌشووخ ـٝ اٌَٛق اٌّؾٍٝ ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٜ 

ـ١ّىٕٙب ٍلاك اٌؼو٠جخ ثبٌعٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚـمب ٌّزٍٛؾ ٍعو طوؾ اٌلٚلاه عٓ ٍٕخ 

 ط / كٚلاه  16.5ٚ٘ٛ  2219اٌّؾبٍجخ ٚ٘ٝ 

ثبٌغ١ٕٗ  2219ٚثبٌزبٌٝ ِجٍػ اٌؼو٠جخ عٍٝ ٔشبؽ  ووخ أٚثو ـٝ ِظو عٓ عبَ      

 اٌّظوٜ 

 ع١ٕٗ ِظوٜ  315124425ط/ كٚلاه =  16.5× ١ٍِْٛ كٚلاه  19.29745=    

عٓ ارفبل١خ ِظٍؾخ الإؽبه اٌّمزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ث١ٓ أٚعٗ افزلاؾ  4/6

 اٌؼوائت اٌّظو٠خ :

مزوػ ٌؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٓ ارفبل١خ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ ِا ٠قزٍؿ الإؽبه اٌّ   

  ووخ أٚثو ـ١ّب ٠ٍٝ : 

٠ووي الإؽبه اٌّمزوػ عٍٝ ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ ا٠واكاد ٔشبؽ  -1

إٌّظبد اٌول١ّخ اٌزٝ رعيٜ ٌٍَّزقل١ِٓ  ـٝ ِظو، ث١ّٕب رووي ارفبل١خ اٌزؾبٍت 

ٚاٌؼو٠جخ عٍٝ كفً اٌَبئم١ٓ ، اٌؼو٠جٝ ِا  ووخ أٚثو عٍٝ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ 

 . ِٓ الأعوح% 3ثٛالا َٔجخ ِمطٛعخ اٌّزعب١ٍِٓ ِا اٌشووخ 

لبْٔٛ رٕا١ُ فلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ  اؽىب٠َزَك الإؽبه اٌّمزوػ ِا  -2

، ث١ّٕب ٠إكٜ رطج١ك ارفبل١خ اٌزؾبٍت  2217( ٌَٕخ 77هلُ ) رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد

 اٌؼو٠جٝ ِا  ووخ أٚثو ـٝ ظً ٘نا اٌمبْٔٛ ئٌٝ اىكٚاط ػو٠جٝ. 

( ٌَٕخ 91لبْٔٛ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌلفً هلُ )اؽىبَ اؽىبَ الإؽبه اٌّمزوػ لا ٠قبٌؿ  -3

، ث١ّٕب رقبٌؿ ارفبل١خ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ ِا  ووخ أٚثو اؽىبَ ٘نا ٚرعل٠لارٗ 2225

اٌمبْٔٛ ِٓ ؽ١ش لوع ػو٠جخ عٍٝ اٌَبئم١ٓ اٌّزعب١ٍِٓ ِا اٌشووخ عٍٝ اٍبً 

 الا٠واك ١ٌٌٚ عٍٝ اٌلفً .  

ىكٚاط اٌؼو٠جٟ ث١ٓ ِظو ٌٕٚ٘ٛلا ارفبل١خ ِٕا الالا ٠ٛعل رعبهع ث١ٓ الإؽبه اٌّمزوػ ٚ -4

ثٍل رأ١ٌٍ اٌشووخ اٌزبثا ٌٙب ِووي أٚثو ـٝ ِظو اٌزٝ رؾٛي كْٚ للهح ِظٍؾخ اٌؼوائت 

 .اٌّظو٠خ عٍٝ رؾظ١ً اٌؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ اٌشووخ ِٓ ع١ٍّبرٙب ـٝ اٌَٛق اٌّظوٜ 
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 اٌمَُ اٌقبٌِ 

 اٌقلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

 ٚاٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ 

 فلاطخ ٚإٌزبئظ  5/1

رمىىل٠ُ ئؽىىبه ِمزىىوػ ٌفىىوع اٌؼىىوائت عٍىىٝ إٌّظىىبد اٌول١ّىىخ ٘ىىلؾ  اٌجؾىىش ئٌىىٝ    

ٚلىل   ، ـىٝ ِظىوِٕظىبد ٔمىً اٌووىبة ثبٍىزقلاَ اٌزطج١مىبد اٌزىٌٕٛٛع١ىخ ٚرطج١مٗ عٍٝ 

 فٍض اٌجؾش ئٌٝ علح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

علح  ِظورض١و إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ظً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ـٝ  -1

ِشىلاد ػو٠ج١خ ثعؼٙب ِورجؾ ثمظٛه اٌّفب١ُ٘ ِضً ِفَٙٛ إٌّشأح اٌلائّخ ِٚفَٙٛ 

ال١ّ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ِٚشىلاد هـغ اٌلٚي الأعٕج١خ اٌّبٌىخ ٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ 

اٌعب١ٌّخ اٌقؼٛع ٌمٛا١ٔٓ اٌؼوائت اٌٛؽ١ٕخ ٚطعٛثخ رؾل٠ل اٌٛالعخ إٌّشئخ ٌٍؼو٠جخ 

اٌٍٛبئً ٚاٌجوِغ١بد اٌّزقظظخ مبه الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ئٌٝ اـزٚٚٚعبء اٌؼو٠جخ 

علَ ٚعٛك أٍب١ٌت ؽظو ػو٠ج١خ ٌزؾم١ك اٌولبثخ اٌفعبٌخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ ،ٚ

ِزطٛهح رّىٓ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ِٓ ـؾض ٚهثؾ اٌؼو٠جخ عٍٝ اٌظفمبد 

 ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌزٝ رزُ عجو الأزؤذ

ػقّخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚرّزٍه اٌملهح عٍٝ رزجا ـٝ لٛاعل رزؾىُ إٌّظبد اٌول١ّخ  -2

ؽووخ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ ٌٙب ـوطخ اٍزؽلاي رٍه اٌج١بٔبد 

ٚرٛظ١فٙب ـٟ رؾم١ك أهثبػ ؽبئٍخ ِٓ فلاي ِعوـخ رفؼ١ٍبد اٌَّزقل١ِٓ، ٚاٍزقلاِٙب 

خ،ِضً ثواءاد ـٟ ع١ٍّبد اٌز٠َٛك اٌّقزٍفخ. ٚرعزّل وض١واً عٍٝ الأطٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛ

اٌزٟ  ٚعٕبطو اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ الأفوٜ الافزواع ٚاٌعلاِبد اٌزغبه٠خ أٚ اٌجوِغ١بد

ِّب ٠عٕٟ أْ اٌلفً إٌَّٛة ئ١ٌُٙ ٠ّىٓ ٔمٍٗ ثٌَٙٛخ ئٌٝ ٠ظعت رمل٠و ل١ّزٙب، 

 ٚثبٌزبٌٝ  طؾخ اٌفوع الاٚي ِٓ ـوٚع اٌجؾش. اٌجٍلاْ ِٕقفؼخ اٌؼوائت

ل١ّخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ٌلأاّخ اٌؼو٠ج١خ اْ زعلك ِغبلاد ٚأٔشطخ إٌّظبد اٌور -3

رَزٙلـٙب ِٕٚٙب أٔشطخ الالزظبك اٌزشبهوٝ ٚالاعلأبد اٌول١ّخ ٚالاٌعبة الاٌىزو١ٔٚخ 

 ٚأٔشطخ الالزظبك الاـزواػٝ .
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أطجؾذ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ رٛعٗ عبٌّٝ ارقنرٗ اٌعل٠ل ِٓ اٌلٚي وزلث١و   -4

ٜٛ ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ ؽزٝ ٠زُ اٌزٛطً ئٌٝ ارفبق عٍٝ َِزػو٠جٝ ِإلذ 

ٚاٌز١ّٕخ ٌزعل٠ً الإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ لاٍز١عبة اٌؼوائت عٍٝ الالزظبك 

ٚلل افزبهرٙب ِعاُ كٚي اٌعبٌُ لأٔٙب ٠ّىٓ رطج١مٙب ثشىً َِزمً كْٚ الاٌزياَ  اٌولّٝ

 ثبرفبل١خ ػو٠ج١خ رشزوؽ ِٛاـمخ اٌجٍل إٌا١و

اٌقلِبد اٌول١ّخ، ٘ٛ  عٛه اٌلٚي الأٚهٚث١خ ػو٠جخ ٚهاء رجٕٝ اٌلاـا اٌوئ١ٌ   -5

ثبٌؽجٓ ِٓ أْ  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚأؼٍجٙب أِو٠ى١خ، لا رلـا ؽظخ عبكٌخ ِٓ 

ئ٠واكارٙب أٚ أهثبؽٙب ٌٍقيأخ اٌعبِخ ـٟ ٘نٖ اٌلٚي، ٔاوا ٌٛعٛك٘ب ـٟ ثٍلاْ أفوٜ، 

 ثعؼٙب أٚهٚثٟ ٌىٕٗ ِٕقفغ اٌؼوائت ِضً ئ٠وٌٕلا

بْٔٛ رٕا١ُ فلِبد ٔمً اٌووبة ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٠َزٍيَ طلٚه ل -6

 ً  .ٚالارظبلاد رٛـ١ك أٚػبع اٌشووبد اٌعبٍِخ ـٝ ٘نا إٌشبؽ ػو٠ج١ب

رعزّل  ووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِٕٚٙب  ووخ أٚثوعٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌّلاماد  -7

ٚرؾ٠ًٛ اٌؼو٠ج١خ ِٓ فلاي رأ١ٌٍ و١بْ  ىٍٝ ـٝ اؽلٜ كٚي اٌّلاماد اٌؼو٠ج١خ 

 الا٠واكاد ا١ٌٙب وّمبثً ثٕل هٍَٛ اٌزواف١ض لاٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ .

ِٛؽٕٙب اٌشىٍٟ ِٓ عيه ثوِٛكا ئٌٝ ِمو اٌشووخ ـٟ ٌٕ٘ٛلا لبِذ  ووخ أٚثو ثٕمً  -7

١ٍِبه كٚلاه  6.1ثعل اْ ؽظٍذ عٍٝ فظُ ػو٠جٟ ِٓ اٌٍَطبد إٌٌٙٛل٠خ ٠ظً ئٌٝ 

رؾممٙب ِٓ أعً رٍج١خ ِطبٌت اٌج١ئخ اٌؼو٠ج١خ اٌعب١ٌّخ اٌغل٠لح ٠ٍٕٛبً عٍٝ أٜ أهثبػ لل 

 ٚاٌؾفبظ عٍٝ اعجبء ػو٠ج١خ ِٕقفؼخ.

% 21%  ئٌٝ 35عٍٝ اٌوؼُ ِٓ ففغ ِعلي اٌؼو٠جخ عٍٝ اهثبػ  اٌشووبد ِٓ  -9

ـ الا أٗ ٌُ ٠شغا  ووخ أٚثو عٍٝ  2217ٚـمب ٌزعل٠ً لبْٔٛ اٌؼوائت الاِو٠ىٝ عبَ 

ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، لأٔٙب لا رياي لبكهح عٍٝ رغٕت اٌؼو٠جخ  ٔمً أهثبؽٙب ِوح أفوٜ

 .عٓ ؽو٠ك اٌؾفبظ عٍٝ و١بٔبد ِع١ٕخ ـٟ اٌقبهط

علَ لب١ٔٛٔخ اٌؼو٠جخ عٍٝ كفً اٌَبئم١ٓ اٌّزعب١ٍِٓ ِا إٌّظبد اٌول١ّخ ٌٕمً  -12

اٌووبة ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٝ رُ اٍزؾلاصٙب ٚـمب لارفبل١خ ِظٍؾخ 

 وائت اٌّظو٠خ ِا  ووخ أٚثو، ؽ١ش اٌّجلأ اٌلٍزٛه٠خ لا ػو٠جخ الا ثمبْٔٛ اٌؼ
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رإكٜ ارفبل١خ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ِا  ووخ أٚثو ئٌٝ اىكٚاط ػو٠جٝ -11

% ِٓ الاعوح 3كافٍٝ، ؽ١ش رٍزيَ اٌشووخ ثزؾظ١ً ػو٠جخ كفً ِٓ اٌَبئم١ٓ ثَٕجخ 

ٌشووخ ثَلاك اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ افوٜ ٠ٍزيَ اٌَبئم١ٓ اٌّزعب١ٍِٓ ِا ا

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ ٚـمب 25اٌّؾلكح ثمبْٔٛ اٌّوٚه ٠ؼبؾ ئ١ٌٙب 

لاؽىبَ لبْٔٛ رٕا١ُ فلِبد إٌمً اٌجوٜ ٌٍووبة ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد هلُ 

 . 2217( ٌَٕخ 77)

ـٝ  رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا الإؽبه اٌّمزوػ ٌفوع اٌؼوائت عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ-12

 الاعزجبهاد اٌزب١ٌخ: 

  ثع١ٕٗ لطبع أٚ  ووخ٠ٛـو الإؽبه اٌّمزوػ  لبعلح عبِخ ١ٌٌٚ ارفبق ـوكٜ ِا ،

ـٝ فلِبد  اٌطفوح عٓ ٔشأٚثبٌزبٌٝ ٠َبعل ـٝ اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ ٌّغزّا عل٠ل 

الاعلأبد ِٕظبد  ِٕظبد إٌمً اٌنوٝ ١ٌشًّ ِغوك ٠زعلٜ ٚاٌنٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ،

 .اٌّقزٍفخ اٌّغبلاد ـٟ اٌاٙٛه كائّخ اٌزطج١مبد ِٓ ٚؼ١و٘ب اٌول١ّخ 

 اٌّمزوػ أٍٍٛة ث١َطًب َٔج١بً ٌؾَبة ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ  هب٠ملَ الإؽ

 ٚئكاهرٗ ِمبهٔخ ثؼو٠جخ اٌلفً،

  ٚ٠ّىٓ الاٍزو بك ثٗ ـٝ رعل٠ً اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ أٚ اطلاه رع١ٍّبد رٕف١ن٠خ أ

وزت كٚه٠خ ِٓ ٌٍٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اٌزٝ ٠َزو ل ثٙب ِبِٛهٜ اٌؼوائت عٕل ـوع 

 ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو. 

  ِٓ رو ١ل اكاء الاكاهح اٌؼو٠ج١خ عٕل ـوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو

ـٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ٚاٌظعٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ ِبِٛهٜ ٚـبؽظٝ فلاي اٌَّبّ٘خ 

 الالواهاد اٌؼو٠ج١خ ٌلا قبص اٌعبٍِخ ـٝ ٘نا اٌّغبي .

 ػو٠جخ  وزمل٠و رمو٠جٟ، ٠زٛلا اٌجبؽضبْ أْ رىْٛ اٌؾظ١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ ِٓ رطج١ك

١ٍِْٛ كٚلاه ٠ٍٕٛب اعزّبكًا عٍٝ  ١ٍِ152ْٛ كٚلاه ٚ 122اٌقلِبد اٌول١ّخ ث١ٓ 

 ،، ٚرمل٠واد ؽغُ الزظبك إٌّظبد ـٝ ِظورظ١ّّٙب ِعب١٠و

  ٝ٠إكٜ رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ئٌٝ  ـٛائل أفوٜ رزّضً ـٝ صمخ اٌّغزّا اٌؼو٠ج

ـٝ علاٌخ إٌابَ اٌؼو٠جٝ اٌّظوٜ ِٓ فلاي ـوع اٌؼوائت عٍٝ اٌشووبد اٌول١ّخ 
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جخ ِزعلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب ٚعٛك ِبكٞ ـٟ ِظو )ٚثبٌزبٌٟ لا رقؼا ٌؼو٠

 اٌلفً(، ٚ٘ٛ عبًِ ُِٙ ٠َبعل عٍٝ الاِزضبي اٌؼو٠جخ اٌطٛعٟ،

  َلل لا ٠َوٞ أٞ ؽً كٌٟٚ رؾممٗ ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ؽزٝ عب

. ـٟ ؼؼْٛ مٌه، ٍزاً اٌشووبد اٌول١ّخ 2222، ؽزٝ ٌٛ رُ رؾم١مٗ ـٟ عبَ 2225

 ِزعلكح اٌغ١َٕبد رقؼا ٌٍؼوائت ثشىً ؼ١و عبكي،

 ٍت الافوٜ ِٓ رجٕٟ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٠زّضً ـٝ رلع١ُ ٕ٘بن ثعغ اٌّىب

ِٛلؿ ِظو ِٓ ِشبٚهاد ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ٚ رؾف١ي اٌجٍلاْ 

 اٌّزملِخ عٍٝ ٍوعخ اٌزٛطً ٌٕابَ ػو٠جٝ عبٌّٝ ٠لائُ الالزظبك اٌولّٝ،

  اٌؾً ٕ٘بن أ٠ؼًب ِشىٍخ رزعٍك ثبعزّبك أٞ ؽً ِزفك ع١ٍٗ ك١ٌٚبً. ١ٍزطٍت ٘نا

رعل٠لاد اٌزشو٠عبد اٌؼو٠ج١خ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٟ ٍزىْٛ افز١به٠خ ، ؽ١ش لا رٛعل ؽو٠مخ 

لإعجبه اٌلٌٚخ عٍٝ رؽ١١و ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚـمبً ٌنٌه، ـبْ رمل٠ُ ػو٠جخ 

اٌقلِبد اٌول١ّخ ؽزٝ ئما رُ اٌزٛطً ٌٕابَ ػو٠جٝ عبٌّٝ ٠لائُ الالزظبك اٌولّٝ، 

اٌول١ّخ اٌعبٍِخ فبهط اٌجٍلاْ اٌزٟ لا رمَٛ ثزطج١ك ٘نا ١ٍزُ رطج١مٙب عٍٝ اٌشووبد 

 .اٌؾً

 رٛط١بد اٌجؾش : 5/2

 ـٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٝ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٝ : 

اٍزؾلاس ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ، ٠ّٚىٓ الاعزّىبك عٍىٝ  .1

 الإؽبه اٌّمزوػ ـٝ ٘نا اٌشأْ.

اٌزعىىبْٚ الالزظىىبكٜ ٚاٌز١ّٕىىخ ٌزعىىل٠ً اٌزَٕىى١ك ٚاٌزشىىبٚه ِىىا ِٕاّىىخ  اٍىىزّواه .2

الإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ ثّب ٠ٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌؼو٠ج١خ اٌّزورجخ عٍىٝ الالزظىبك 

 اٌولّٝ.

رطج١ك ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ عٍٝ إٌّظبد اٌول١ّىخ ـىٝ ِظىو ـىٝ ؽبٌىخ عىلَ  .3

 لّٝ .١ٌَزٛعت أٔشطخ الالزظبك اٌو 2222رعل٠ً الإؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ فلاي عبَ 
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اٌؽىىبء ثٕىىل اٌؼىىو٠جخ عٍىىٝ كفىىً اٌَىىبئم١ٓ اٌّزعىىب١ٍِٓ ِىىا  ىىووبد ٔمىىً اٌووىىبة  .4

ثبٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛاهكح ـٝ ارفبل١ىخ ِظىٍؾخ اٌؼىوائت اٌّظىو٠خ ِىا 

  ووخ أٚثو.  

رله٠ت ٚئعلاك وٛاكه ـ١ٕخ ِزقظظخ ـٝ ـوع اٌؼوائت عٍٝ أٔشطخ الالزظبك  .5

 اٌولّٝ. 

ثؼو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ رقزض  ئٔشبء اكاهح كافً ِظٍؾخ .6

 .عٍٝ أٔشطخ إٌّظبد اٌول١ّخ ـٝ ِظو 

 -اٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ : 5/3

ـٝ ػٛء ؽج١عخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚ٘لـٗ ٚؽلٚكٖ ، ِٚب أزٙٝ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ    

ٚرٛط١بد، ـبْ اٌجبؽضبْ ٠مزوػ رٛع١ٗ ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ـٝ اٌّغبلاد 

 اٌزب١ٌخ : 

 رم٠ُٛ كٚه ِع١به اٌزمو٠و اٌّشزون ـٝ ِىبـؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ . -1

 اٌولّٝ .ِشىلاد ـوع اٌؼوائت عٍٝ  ِٕظبد اٌز٠ًّٛ  -2

 ِشىلاد ـوع اٌؼوائت عٍٝ اٌعّلاد اٌول١ّخ اٌّشفوح . -3

 ِشىلاد ـوع اٌؼوائت عٍٝ اٌوٚثٛربد اٌنو١خ . -4

 

  



 
 " دراسة تطبيقية على منصات النق ل التشاركى" إطار مقترح لفرض الضريبة على المنصات الرقمية فى مصر  

 & د/محمد حارس طه  يونس حسن عق لأ.د/ 

 221                                                                                       0202الأٔل انؼذد 
 

 
 

 مراجع البحث
 

                                                            

1 ) PwC (2016) "Europe’s Five Key Sharing Economy Sectors could 

deliver €570 Billion by 2025" Available at: https://press.pwc.com/News-

releases/europe-s-five-key-sharing-economy-sectors-could-deliver--570-

billion-by-2025/s/45858e92-e1a7-4466- a011-a7f6b9bb488f  

2 ) Yan, J., (2017)" China’s booming Sharing Economy" 

ttps://www.foreignaffairs.com/articles/china/2017-11-09/chinas-

booming-sharing-economy 

3 ) Vaughan, Robert, & Raphael Daverio (2016) “ Assessing the Size and 

Presence of the Collaborative Economy in Europe.” 

PricewaterhouseCoopers, London. 

" يزكش اتبحخ  اٌمب٘وح كهاٍخ ؽل٠ضخ ؽٛي اٌشووبء ِٓ اٌَبئم١ٓ ـٝ( " 0206( د َجلاء رسق )  4

 انًؼزفخ يٍ أجم انتًُيخ ، كهيخ إدارح الاػًبل ، انجبيؼخ الايزيكيخ ثبنمبْزح  

5 ) OECD (2018)," Tax Challenges Arising from Digitalisation – Interim 

Report 2018" Inclusive Framework on BEPS, OECD/G20 Base Erosion 

and Profit Shifting Project, OECD, Paris.  P.8  

( "انًشبكم انعزيجيخ نلاػلاٌ انزلًٗ فٗ يصز يمبرَخ 0202يبسز ػٕض ػجذ انزسٕل ).( د6

جبيؼخ  – ثؾش ِملَ ٌٍّإرّو اٌعٍّٝ اٌواثا ٌى١ٍخ اٌؾمٛقثجؼط انُظى انعزيجيخ الاجُجيخ "

    .0202اثزيم   03، 00 –غُطب ، ثؼُٕاٌ انمبٌَٕ ٔالاػلاو 

7 ) Thomas, Kathleen D.  ) 2017( “ Taxing the Gig Economy” UNC Legal 

Studies Research Paper No. 2894394, University of North Carolina, 

School of Law, Chapel Hill, North Carolina. Pp .1-60 

8 ) Aslam,  Aqib, & Alpa Shah. (2017) “Taxation and the Peer-to-Peer 

Economy  ”, in Gupta, Sanjeev, Michael Keen, Alpa Shah, and 

Genevieve Verdier (Eds.), Digital Revolutions  in Public Finance, 

Washington D.C.: International Monetary Fund. 

 أَشطخ ظٕء في انذٔني انعزيجي انتجُت ( " يكبفحخ0202انمبدر ) ػجذ يحًٕد يصطفي .د)   9
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 ٍِؾك اٌجؾش 

Uber Technologies Income Satetment (Annual) 

Numbers in millions USD, except per-share numbers. 
Year Ended 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 

Revenue 14,147 11,270 7,932 3,845 

Revenue Growth 25.53% 42.08% 106.29% - 

Cost of Revenue 7,208 5,623 4,160 2,228 

Gross Profit 6,939 5,647 3,772 1,617 

Selling, General & Admin 7,925 5,233 4,787 2,575 

Research & Development 4,836 1,505 1,201 864 

Operating Expenses 15,535 8,680 7,852 4,640 

Operating Income -8,596 -3,033 -4,080 -3,023 

Income Taxes 45.00 283 -542 28.00 

Interest Income/Expense 559 648 479 334 

Other Expense/Income -135.00 -4,313.00 495 -2,681.00 

Net Income -8,506 997 -4,033 -370 

Shares Outstanding 1,248 443 426 412 

Shares Change 181.56% 3.99% 3.61% - 

EPS (Basic) -6.81 - -9.46 -0.90 

Earnings Per Share (EPS) -6.81 - -9.46 -0.90 

FCF Per Share -3.89 -3.90 -4.45 -11.00 

Gross Margin 49% 50.1% 47.6% 42.1% 

Operating Margin -60.8% -26.9% -51.4% -78.6% 

Profit Margin -60.1% 8.8% -50.8% -9.6% 

FCF Margin -34.3% -15.4% -23.9% -117.7% 

EBITDA -7,430 2,354 -3,586 339 

EBITDA Margin -52.5% 20.9% -45.2% 8.8% 

EBIT -7,902 1,928 -4,096 -8.00 

EBIT Margin -55.9% 17.1% -51.6% -0.2% 
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Uber Technologies Balance Sheet (Annual) 

Numbers in millions USD, except per-share numbers. 
Year Ended 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 

Cash 12,067 8,209 5,828 

Short-Term Investments 440 - - 

Cash & Equivalents 12,507 8,209 5,828 

Cash Growth 52.36% 40.85% - 

Receivables 1,214 919 739 

Other Current Assets 204 -470.00 270 

Total Current Assets 13,925 8,658 6,837 

Property, Plant & Equipment 3,325 1,641 1,192 

Long-Term Investments 11,891 11,667 5,969 

Goodwill and Intangibles 238 235 93.00 

Other Long-Term Assets 2,382 1,787 1,335 

Total Long-Term Assets 17,836 15,330 8,589 

Total Assets 31,761 23,988 15,426 

Accounts Payable 272 150 213 

Current Debt 196 - - 

Other Current Liabilities 5,171 4,109 3,634 

Total Current Liabilities 5,639 4,259 3,847 

Long-term Debt 7,230 6,869 3,048 

Other Long-Term Liabilities 3,709 6,068 4,878 

Total Long-Term Liabilities 10,939 12,937 7,926 

Total Liabilities 16,578 17,196 11,773 

Total Debt 7,426 6,869 3,048 

Debt Growth 8.11% 125.36% - 

Common Stock 30,739 668 320 

Retained Earnings -16,362 -7,865 -8,874 

Comprehensive Income -187 -188 -3.00 
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Shareholders' Equity 14,190 -7,385 -8,557 

Total Liabilities and Equity 30,768 9,811 3,216 

Net Cash / Debt 16,972 13,007 8,749 

Net Cash / Debt Growth 30.48% 48.67% - 

Net Cash Per Share 13.60 29.34 20.52 

 

Uber Technologies Cash Flow Statement  

Numbers in millions USD, except per-share numbers. 

Year Ended 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 

Net Income -8,506 997 -4,033 -370 

Depreciation & Amortization 472 426 510 347 

Share-Based Compensation 3,023 170 124 107 

Other Operating Activities -3,713 2,964 -2,105 2,890 

Operating Cash Flow -4,321 -1,541 -1,418 -2,913 

Capital Expenditures -537 -189 -479 -1,612 

Acquisitions 286 -64.00 - -240 

Investments -539 -442 - - 

Other Investing Activities 0.00 0.00 -8.00 -6.00 

Investing Cash Flow -790 -695 -487 -1,858 

Share Issuance (Repurchase) 8,541 17.00 -128 -73.00 

Debt Issued (Paid) 1,024 2,867 114 1,411 

Other Financing Activities -626 1,756 1,029 4,856 

Financing Cash Flow 8,939 4,640 1,015 6,194 

Net Cash Flow 3,824 2,285 -868 1,398 

Free Cash Flow -4,858 -1,730 -1,897 -4,525 

Free Cash Flow Margin -34.3% -15.4% -23.9% -117.7% 

FCF Per Share -3.89 -3.90 -4.45 -11.00 

 


