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"دساعح يطثمح ػهٍ انًرذستٍُ فٍ انًؼًم انًشكضٌ  لأشش انرذسَثٍ انً انىالغ انؼًهٍيؤششاخ ذخطُطُح نُمم ا
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 يشكض انثؽىز انضساػُح. –انًؼًم انًشكضٌ نثؽىز انصشوج انغًكُح تانؼثاعح  
 

 انًهخص
 

رؾون أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُٔٞٗبد  ٓغزٟٞ ُِٔزذسث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ, ٝه٤بط ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظ٤خ اُخظبئض ػ٠ِ ئعزٜذف ٛزا اُجؾش اُزؼشف

ك٢ ػٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ اُزجب٣ٖ  اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝٓشاؽِٜب, ٝرؾذ٣ذ دسعخ ئعٜبّ رؾون أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُٔٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝٓشاؽِٜب ك٢ رلغ٤ش

, رْ ئعشاء ٛزا اُجؾش ثٔؾبكظخ اُؼ٢ِٔزخط٤ط٤خ ُٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد ٗوَ الأصش اُزذس٣ج٢ ا٢ُ اُٞاهغ ٝأخ٤شا اُٞطٍٞ ا٢ُ ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُإششاد اُ ػبٓخ,

% ٖٓ أُزذسث٤ٖ ٖٓ  06رْ ئخز٤بس اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ اُ٘غجخ ؽٞا٢ُ  ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ, –اُششه٤خ ػ٢ِ أُزذسث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼَٔ أُشًض١ ُجؾٞس اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ 

كشد  066اُؼب٤ِٖٓ أُزذسث٤ٖ ٝاُزٟ ٣جِؾ  ئعٔب٢ُكشداً ٖٓ  06اٌُبدس اُجؾض٢ ٝالأخظبئ٤٤ٖ ٖٓ اٌُبدس اُؼبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼَٔ أُشًض١ ُجؾٞس اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ ثٔب ٣ٔضَ 

ثاعزخذاّ أعِٞة الإعزج٤بٕ , 760٢ُؼبّ  زٔجشجشٜش١ أؿغطظ ٝع خلاٍ اُذساعخ ٛزٙ ث٤بٗبد عٔغ رْاٌُبدس اُؼبّ,  ٖٓٔ رِوٞا رذس٣ت ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝالأخظبئ٤٤ٖ ٖٓ

الإؽظبئ٢  أُؼ٤بس١ ٝرؾ٤َِ الإٗؾذاس أُزؼذد ًأدٝاد اُزؾ٤َِ اُؾغبث٢, ٝالاٗؾشاف ٝأُذٟ, ٝأُزٞعؾ ئعزخذاّ اُزٌشاساد, ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ, ٝرْ, اُشخظ٤خ ثبُٔوبثِخ

أُجؾٞص٤ٖ: ٓب ٣ض٣ذ ػٖ صِش أكشاد  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔزذسث٤ٖ اُشخظ٤خ بُج٤بٗبدث اُ٘زبئظ أُزؼِوخأٝلاً: ٝهذ عبءد أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش ك٤ٔب ٠ِ٣:, خلاص اُ٘زبئظٝئعز

%( رًٞس ٝإٔ ٓب ٣وشة ٖٓ صِش أكشاد اُؼ٤٘خ ث٘غجخ 006٢( ع٘خ ٝإٔ ٓب ٣وشة ٖٓ صِض٢ أكشاد اُؼ٤٘خ ث٘غجخ )54:74%( عبءد أػٔبسْٛ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )706٢اُؼ٤٘خ ث٘غجخ )

%, ٝإٔ أًضش ٖٓ ٢06٢( ع٘ٞاد ٝرُي ث٘غجخ 5: 0ٓغ ٗلظ اُشئ٤ظ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )%( دسعزْٜ اُؼ٤ِٔخ ثبؽش, ٝإٔ أًضش ٖٓ صلاصخ أسثبع أُجؾٞص٤ٖ ٓذح خذٓزْٜ 706٢)

ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ؽون أُٔبسعبد الأٗغت  اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ:%( أٝػؾٞا إٔ اُزشه٤بد لا رؼزٔذ ػ٢ِ اٌُلبءح6صب٤ٗبً: 4467ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ )

(, ٝإٔ أُزٞعؾ 0605(, ث٤٘ٔب ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ػؼ٤ق ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )06.٢ُٚ ) ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ

غ (,  ٝإٔ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الاسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت اُشاث06.0اُؼبّ لأعٔب٢ُ ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ هذ عبءد ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ )

(, 760بّ ُٚ )اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔشؽِخ اُزخط٤ط٤خ: ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼ صبُضبً:ٝالأخ٤ش6

(, ث٤٘ٔب أُزذسثٕٞ ؽووٞا أُٔبسعبد الأٗغت 0606ث٤٘ٔب ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ػؼ٤ق ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

(, ٝإٔ 7277(, ث٤٘ٔب ٓظْٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ أ٣ؼبً ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُْٜ )06.0ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُْٜ )

شاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت (, ٝإٔ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ ا١02.5ُٔ ٓزٞعؾ ثِؾ )أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ  هذ عبء ثٔغزٞ

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ؽووٞا اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ: ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٝأُذسثٕٞ ٝأُزذسثٕٞ ٝأُششف الإداس١ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  ساثؼبً:اُضب6٢ٗ

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب أخظبئ٢ أُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٛزٙ 7677 -7677 -7670 -..06 -7670ٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝثِـذ أُزٞعطبد اُؼبٓخ ُْٜ )أُٔبسعبد الأ

عبء ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ (, ٝإٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ هذ 7657أُشؽِخ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓشرلغ ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ أصش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ : أخظبئ٢ أُزبثؼخ  خبٓغبً:(, ٝإٔ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت الأ6ٍٝ 7674)

ث٤٘ٔب ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ؽووٞا أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغزٟٞ  (7674ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓشرلغ ثٔزٞعؾ ) 

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ٝإٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ أصش اُزذس٣ت هذ عبءد ثٔغز١ٞ 0607- 7)ٓزٞعؾ , ػؼ٤ق( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ثٔزٞعؾ ػبّ )

: دسعخ ئعٜبّ رؾون أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُٔٞٗبد عبدعبً بُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت اُضبُش6 (,  ٝإٔ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ث..06ٓزٞعؾ ثِؾ )

 ٓزؼذد هذسح  ثؼٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ ثٔؼبَٓ ئسرجبؽإٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓغزٔؼخ رشرجؾ ك٢ ػٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ : ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ  ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ 

, ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 6660(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  066٢أُؾغٞثخ )  F(, ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ 66٢07(, ٝٓؼبَٓ رؾذ٣ذ )٢7.66)

بٓخ, ٝأٓب اُجبه٢ ك٤شعغ ا٢ُ ٓزـ٤شاد أخش١ ُْ ٣زْ ػٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ ػ % ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُؾبدس ك٢0٢أُذسٝعخ ٓغزٔؼخ رغْٜ ئعٜبٓبً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ رلغ٤ش ؽٞا٠ُ 

لغٜب, ٝأُشٌلاد اُخبطخ ثبُٔشؽِخ دساعزٜب6ٝعبءد أْٛ أُشٌلاد اُخبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ ٓزٔضِخ ك٢ ًلاً ٖٓ ٓشٌِخ ئٗـلام اُلئخ اُوبئٔخ ػ٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ػ٢ِ ٗ

ذخٍٞ ا٢ُ رلبط٤َ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢, أٓب أُشٌلاد اُخبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ عبءد أٜٛٔب ئػزٔبد أُزذسث٤ٖ اُزخط٤ط٤خ عبءد أٜٛٔب ٣زٔضَ ك٢ ٓشٌِخ ػذّ اُذهخ ػ٘ذ اُ

بء اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثبٗزٜبء ػ٢ِ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ك٢ رٞط٤َ أُغزٜذف ٖٓ اُزذس٣ت, ٝثبُ٘غجخ ُِٔشٌلاد اُخبطخ ثٔشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الأصش اُزذس٣ج٢ عبء أٜٛٔب اٗزٜ

 اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢

ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُٔٞٗبد ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ, أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ, أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ, أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ,  انكهًاخ الإعرششادَح:

 6ٝٗوَ أصش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢
 

 انًمذيح
 

رؼزجش ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜضح اُؼبٓخ ٝرذس٣جْٜ, ٝرؾغ٤ٖ 

هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝع٤ًِٞبرْٜ, أٓشاً ػشٝس٣بً ُِٜ٘ٞع ثبُٔإعغخ 

ؽ٤ش إٔ كِغلخ اُزذس٣ت رؼزٔذ ػ٠ِ اٌُلبءح اُجشش٣خ ٝالأكشاد ػ٢ِ اُغٞاء, 

ٖٓ اٌُلبءح ٝاُوذسح  ػب٢ُأُطِٞثخ ُٔٔبسعخ أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ رزطِت ٓغز١ٞ 

ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ رٞك٤شٛب ثبلإػزٔبد ػ٢ِ اُوذساد اُطج٤ؼ٤خ ٝالإعزؼذاداد 

اُلطش٣خ ٝؽذٛب, أٝ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت لإًزغبة اُخجشاد ثشٌَ كشدٟ, 

ٝئٗٔب ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت أُ٘ظْ ٝاُجشآظ أُؼذح ئػذاداً ع٤ذاً ثبلاعزلبدح 

ذٓخ )أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ٖٓ خجشاد اُذٍٝ ٝأُإعغبد ٝالأعٜضح أُزو

 ( 776, طـ ...0ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ , 

 أداح أُؼبطشح ٝأُإعغبد أُغزٔؼبد ػبُْ ك٢ اُزذس٣ت ٣ٝؼذ

 رٌٖٔ ٝرٞظ٤لٜب ئعزضٔبسٛب أؽغٖ اُز٢ ئرا أٗٚ الأداح ًٔب ٝٝع٤ِزٜب, اُز٤ٔ٘خ

 ئظٗزب أظٜشد ٝهذ الإٗزبط أ٣ؼب, ك٢ ٝاٌُلب٣خ الأداء, ك٢ اٌُلبءح رؾو٤ن ٖٓ

ٝاُؾؼبسح  اُضوبكخ ٗٔٞ ك٢ أعبع٤بً  دٝساً  ُِزذس٣ت إٔ الأثؾبس ٖٓ اُؼذ٣ذ

 صْ ٖٝٓ ٝر٤ٔ٘خ, رؼِْ ًَ أعبط اُزذس٣ت ثبػزجبس رُي أ٤ٔٛخ ٝرجشص ػبٓخ,

(p39)   ,2005  ,Komaki  &Arlene 6  ٝث٘بئٚ,  أُغزٔغ روذّ

ثبُغٞم ٣ٝؼزجش اُزخط٤ؾ ُِو١ٞ اُؼبِٓخ ٛذكبً رزٞعٚ ٗؾٞٙ الأثؾبس اُخبطخ 

ٝاُؼ٤ِٔبد ٝدساعبد أعب٤ُت اُؼَٔ ٝاُزط٣ٞش الإداس١ ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ أعَ 

الإعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ, ؽ٤ش رزشًض عٜٞد أُخطط٤ٖ ُزؾو٤ن 

أكؼَ اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ٖٓ اُجشآظ اُز٢ رخزِق ك٢ ظشٝف ر٘ل٤زٛب )ٓ٘ظٔخ 

 ك٢ س٣تاُزذ (6 ٖٝٓ صْ كإ.70, 44, طـ طـ 5..0اُؼَٔ اُؼشث٤خ , 

ٝٓؼبُغخ  اُؼَٔ , ك٢ الأكشاد ًلبءح ُض٣بدح ؽز٤ٔخ ػشٝسح أُ٘ظٔبد

 ٝٝظبئق ٓغإ٤ُٝبد ُز٢ُٞ هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ الأداء, أص٘بء ك٢ ٓشٌلارْٜ

 سكغ ئ٢ُ اُٜبدكخ الإداس٣خ الأٗشطخ ث٤ٖ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ اُزذس٣ت ٣ٝٔضَ أػ٠ِ,

( 70 , طـ...0 ,اُؼَٔ )اُؼٔش أعب٤ُت ٝرؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ اٌُلبءح

 رؾو٤ن ك٢ الإسشبد٣خ أُ٘ظٔخ ٜٝٓ٘ب أُخزِلخ اُز٘ظ٤ٔبد كبػ٤ِخ ٝرزٞهق

 ػٖ الأداء ٣ؼجش ك٤ٜب  ئر اُؼب٤ِٖٓ الأكشاد أداء ٜٓ٘ب ػٞآَ ػذح أٛذاكٜب ػ٠ِ

 هذساد  لآزلاًٜب أٛذاكٜب ئ٠ُ ك٢ اُٞطٍٞ الإسشبد٣خ أُ٘ظٔخ هذسح

 ( ٝٗظشاً لإٔ الإسشبد.. طـ, 7604ر٘ظ٤ٔ٤خ )عِٔبٕ ٝآخشٕٝ , 
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 أُشؿٞة اُغ٤ًِٞخ اُزـ٤شاد ئؽذاس ػ٤ِٔخ ثٚ أُ٘ٞؽ اُغٜبص ٛٞ اُضساػ٢

 ٝالإسشبد اُضساػ٤خ اُز٤ٔ٘خ ثشآظ ٖٓ أُغزٜذك٤ٖ اُضساع ُذٟ عٜٔٞس ك٤ٜب

 أطجؼ الإسشبد١ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ٝرذس٣جْٜ رأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٔخ كإ اُضساػ٢,

 طـ ,7..0 اُز٘ظ٤ْ الإسشبد١ )ػٔش, ٗغبػ ػٞآَ ٖٓ أْٛ ٝاؽذًا ٣ٔضَ

 إٔ اُزٟ ٣ٌٖٔ الأصش رؾذ٣ذ اُؼشٝس١ ٖٓ كاٗٚ الأعبط ٛزا ( ٝػ٠ِ.4

ٜٝٓبسارْٜ  اُضساػ٤٤ٖ أُششذ٣ٖ ٓؼبسف ك٢ اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد رؾذصٚ

( ٝهذ 704طـ, 7665ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رُي )اُغٔب١ٝ, 

اُزذس٣ت اُ٘بعؼ ( إٔ ٓشدٝد areek   &Lynton 1994 ,p 64)رًش

٣زٔضَ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼبَٓ ثبُٔ٘ظٔبد, ٝرؾغ٤ٖ الأػٔبٍ, ٝرـ٤٤ش 

 ع٤ًِٞبد الاكشاد ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ الاكؼ6َ

ٔؾذدح ُ٘غبػ  شئ٤غ٤خ اُ اَٞٓ اُ ؼ ُزُي ٣ؼزجش اُزذس٣ت الإسشبد١ أؽذ اُ

٤ٔخ الإسشبد٣خ روزؼ٠  زُؼ٤ِ ؼ٤ِٔخ ا غبػ اُ  ٗ ٝكبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ْ الإسشبد١, ؽ٤ش إٔ

اٞؽ٢ سئ٤غ٤خ رزٔضَ ك٢  ػشٝسح ضساػ٢ ثأسثؼخ ٗ ٤ِٖ ثبلإسشبد اُ ؼبٓ بّٔ اُ ئُ

 ْ٤ِ ضساػ٤خ, ٝأعظ رؼ اُٝغ٤بعبد اُ ش٣ل٢,  ٔغزٔغ اُ ل٤٘خ, ٝاُ ضساػ٤خ اُ ؼِٞٓبد اُ أُ

جٌبس بٓ روذّ كإٔ  ) Garforth , 1985, pp 94-95)    &Oakleyاُ ٝث٘بء ػ٢ِ 

ش ِٔ زذس٣ج٤خُ  جُشآظ اُ ب٘ء ا ٤ٜض ٝث زغ ضساػ٤٤ٖ ػ٤ِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ الإػذاد ٝاُ شذ٣ٖ اُ

زٓٚ  ِؼَٔ الإسشبد١ ثش غبػُ  ُ٘غبػ ك٤ٜبٗ  زُؼو٤ذ ثؾ٤ش ٣ظجؼ ٓغ ا اٝ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ 

٢ إٔ رزؼٔن  زٜذف اُ ذساعخُ  زٙ اُ ٔ٘ٞؽخ ثٚ, ٖٝٓ صْ عبءدٛ  ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُ

ضساػ٤٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش  ششذ٣ٖ اُ ظ اُزذس٣ج٤خ ُِٔ جُشآ بء ا ثؼغ اُش٢ء ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘

زُذس٣ج٤خ 6  ٌٓٞٗبد اُج٘بء ٝٓشاؽ ؼ٤ِٔخ ا  َ اُ

 الإغاس انُظشٌ والاعرؼشاض انًشظؼٍ

 أولاً: يفهىو انرخطُػ تصفح ػايح وانرخطُػ الإسشادٌ تصفح خاصح: 

 يفهىو انرخطُػ تصفح ػايح:  -1

زُخط٤ؾ  ثظلخ ػبٓخ 05, طـ7607أشبس ع٣ِْٞ ٝآخشٕٝ ) (  ا٢ُ إٔ ا

ز٢ُ ٣شاد  اٞصٕ ث٤ٖ الأٛذاف ا زُ "ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓوظٞدح رزطِت ئؽذاس ؽبُخ ٖٓ ا

ٔؾذد ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف, ٖٓ خلاٍ  ضٖٓ اُ زبؽخ, ٝاُ ٤ٗبد أُ رؾو٤وٜب ٝالإٌٓب

ج٘إ ثٔب ع٤ؾذس ك٢ أُغزوج6َ  ؾبػش ُِز ٔبػ٢ ٝاُ  دساعخ اُ

شثؾ 70, طـ .766ػؼ اُذعٞه٢ )ٝهذ أٝ   زُخط٤ؾ ٛٞ ػ٤ِٔخ اُ ( إٔ ا

٤ِبد  بٓ ٣شرجؾ ثزُي ٖٓ ػٔ شعٞح ٝ ب٣بد ٝالأٛذاف أُ اُٝـ غزخذٓخ  ث٤ٖ اُٞعبئَ أُ

ز6ٙ  شثؾٛ  ٤ِخ اُ بٜ ػٔ جِ ٣ٝخ رزط ٣ٝذ  ػو٤ِخ 

 : يفهىو انرخطُػ الإسشادٌ  -2

٢ إٔ اُزخط٤ؾ 05ٝهذ أٝػؼ ع٣ِْٞ ٝآخشٕٝ )ٓشعغ عبثن , طـ ( اُ

ضساػ٢ رؾو٤وٚ  الإسشبد١ ٛٞ بٜص الإسشبد١ اُ غ بٓ ٣ش٣ذ اُ غ٤ن ث٤ٖ  ػجبسح ػٖ اُز٘

٤٘ٓخ  ؾ٤طخ خلاٍ ٓذح ص اُٝجشش٣خ ٝاُظشٝف أُ بد٣خ  برٚ أُ ٌبٗ ٖٓ أٛذاف ٝث٤ٖ ئٓ

 ٓؼ٤٘خ6

هًُح انرذسَثُح:  اَخ انؼ  شاَُاً: يشاؼم ويكى

 :هًُح انرذسَثُح اَخ انؼ  pp 67-89)  ,( Karen , 1998 ,أشبس ًلاً ٖٓ  يكى

&Biech  :٠ بٔ ٣ِ زُذس٣جخ رزٌٕٞ ٓ ؼ٤ِٔخ ا  ا٢ُ إٔ اُ

هٍَ : -1 كٍ ذمغًُها إنٍ يا   انًذخلاخ وًَ

ضَٔ  تششَح: يذخلاخ  -أ  ؼب٤ِٖٓ الأكشاد ك٢ رٝز بٗٓظ ٓب ٓإعغخ ك٢ اُ  ٝاُزؾوٞا ثجش

بٜسارْٜ رط٣ٞش أٝ ٓؼِٞٓبرْٜ ئصشاء ٓؼ٤ٖ ثٜذف رذس٣ج٢  عًِْٜٞ رؼذ٣َ أٝ ٓ

ضَٔ ًٔب ٝارغبٛبرْٜ, ٔذسث٤ٖ  ك٢ رز ٔؾبػش٣ٖاُ ٤ْٜٗ ٝاُ  .ٝٓؼبٝ

لن الأٓٞاٍ ك٢ ٝرزٔضَ تششَح: غُش يذخلاخ -ب  ز٢ ر٘  ٝالأعٜضح, اُزذس٣ت ك٢ اُ

غزخذٓخ, عبئَ أُ وبػذ, ٝاُوبػبد ٝاُٞ ٔغزِضٓبد أش٤بء ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝأُ  ٝاُ

ز٢ زذس٣ت ٜٓ٘ب ٣غزلبد اُ  .ك٢ ػ٤ِٔخ اُ

ؼهىياخ -ض  بٌس ػٜٔ٘ب ٣ٝذخَ والأعانُة: وانطشق انً  اُز٢ ٝاُ٘ظش٣بد الأك

زٔذسثٕٞ, ٣طشؽٜب ذسثٕٞ ٝاُ ٔغزخذٓخ اُزذس٣ج٤خ ٝاُطشم ٝالأعب٤ُت أُ  اُ

زذس٣ت, ٓبد ػٖ أُ٘ظٔخ رشَٔ ًٔب اُ ب ٓضَ أ٣ؼبً ٓؼِٞ ٌِٜ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٛ

بد٣خ أٝٝػبػٜب ٝٓشٌلارٜب بٔسط ثٜب, ٝرشَٔ اُز٢ ٝالأعب٤ُت الإداس٣خ أُ  ر

ٓبد ًزُي غ٤بع٤خ اُج٤ئخ ػٖ ػبٓخ ٓؼِٞ  ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُ

ع٤خ زٌُُ٘ٞٞ ز٢ُ رؾ٤ؾ ٝا زذس٣ت ا  .ثبُ

هًُاخ: -2 ٤ِٔبد ٝر٘وغْ انؼ ؼ ٠ ٓب ئ٠ُ اُزذس٣ت ٗظبّ داخَ اُ جُؾش ػ٤ِٔخ :٣ِ  ا

٤ْٔ ػ٤ِٔخ, الأٛذاف رؾذ٣ذ ػ٤ِٔخ, ٝؽظش الاؽز٤بعبد ٝرؾذ٣ذٛب بٗٓظ رظ جش  اُ

٤ِٔخ زذس٣ج٢ , ػ زُذس٣ج٢ , ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُ جُشٗبٓظ ا زُو٣ْٞ ا زٔبثؼخ ا  .اُٝ

ز٘ظ ٓب ًَ ك٢ رزٔضَ انًخشظاخ: -3 زذس٣ت ٗظبّ ػٖ ٣  شٌَ ك٢ رٌٕٞ زٗبئظ ٖٓ اُ

ز٣ٖ الأكشاد أداء ٓغزٟٞ ك٢ رؾغ٤ٖ رؾغ٤ٖ أٝ ػذّ  ُِخجشاد رؼشػٞا اُ

زذس٣ج٤خ, ٔ٘ظٔخ, رٝؾغٖ ك٢ أٗشطخ ٗٔٞ أٝ اُ  ػ٢ِ رؼٞد ػبٓخ ٓ٘لؼخ أٝ اُ

غزٔغ  .ًٌَ أُ

ٔخشعبد ٖٓ رشد رظؾ٤ؾ٤خ ٓؼِٞٓبد ٢ٛٝ انًشذذج: انرغزَح -4  ئ٢ُ اُ

ذخلاد رٝوّٞ أٝ أُ ؼ٤ِٔبد  ٤ِخ اُ شاهجخ ثؼٔ ِ٘شبؽ أُ زُذس٣ج٢ ُ  .ا

  :ٍيشاؼم تُاء انثشَايط انرذسَث 

ج٤ؼ٤ٖ & ٝعشاداد ,  إٔ ( , 70, طـ  7660 أٝػؼ ًلاً ٖٓ )أُ

بٜ ك٢ اُزب٢ُ:  بٗٓظ اُزذس٣ج٢ ٣ٌٖٔ ػشػ جُش بء ا ٓشاؽَ ث٘
     

0- : شؼهح الأونً ز٤ُٜئخ هجَ اُزذس٣ت ُزٞك٤ش  انً اُزؾ٤َِ ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ الإػذاد ٝا

زُذس٣ج٤خ ٝسثطٜب ثبلأداء ٖٝٓ  لاصٓخ ُزٞع٤ٚ ث٘بء اُجشآظ ا ؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن اُ أُ

ب6ٜ  ز٢ُ ٣ٌٖٔ أعشاء اُزذس٣ت ك٤ بًكخ اُؾوبئن ٝالأٝعٚ ا  صْ ٓؼشكخ 

شؼهح انصاَُح: -7 ٔشؽِخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد  انً رٝشًض ٛزٙ اُ زذس٣ج٤خ اُزؾذ٣ذ  اُ

شؽِخ الأ٠ُٝ  بٜ أُ ز٢ُ أكشصر ؼط٤بد ا ُِٔإششاد ٝأُ بٜ رشعٔخ  ؽ٤ش ٣زْ خلاُ

ضَٔ الاؽز٤بعبد  زُذس٣ت6 ٝر ٠ اؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ رٞعٚ ا٢ُ رظ٤ْٔ ثشآظ ا ئُ

ٓبرٚ  زٔؼِوخ ثٔؼِٞ لشد ٝاُ ة ئؽذاصٜب ك٢ اُ ٔطِٞ ٤ـشاد اُ زٔ زذس٣ج٤خ ٓغٔٞػخ اُ اُ

برٚ ًٚ ٝارغبٛ  ٝخجشارٚ ٝأدائٚ ٝعِٞ

شؼهح انصانصح: -7 ز٤ُٜئخ  انً ٤ِبد ٝئعشاءاد ا شؽِخ ػٔ زٙ أُ  ٛ ضَٔ رٝ اُزظ٤ْٔ 

ئٝػذاد  زذس٣ج٢  بٗٓظ اُ جُش جِشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ؽ٤ش ٣زْ رظ٤ْٔ ا ٝالإػذاد ُ

بٗٓظ6  جُش ذاف ا رٝشعٔخ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ئ٠ُ أٛ زُذس٣ج٤خ  ؾوبئن ا  اُ

شؼهح انشاتؼح -5 وَ انً زُذس٣ج٢ ػٖ ؽش٣نٗ  ل٤ز ٢ٛٝ رزؼٖٔ ئؽذاس الأصش ا : اُز٘

بٜ ٖٓ خلاٍ ٓذسة أٝ  ٔخطؾ ُ رٝؼض٣ض الارغبٛبد اُ بٜساد  ؼِٞٓبد ٝأُ أُ

ٔخزِلخ ػٖٔ عبػبد  بد اُزذس٣ج٤خ اُ ؼ٤٘ ضًش ثاعزؼٔبٍ الأعب٤ُت ٝأُ أ

 ٝأٛذاف ٝٓؾز٣ٞبد ٓؾذدح6 

شؼهح انخايغح : -4 ٣ْٞ  انً زُو زٓ -ا ٤ِخ اُزذس٣ت ػ٤ِٔخ  ِٓخ, ؽ٤ش ٣زْ ئٕ ػٔ بٌ

زُذس٣ج٢ ٝك٢  بٗٓظ ا جُش بٗٓظ ٓغ رظ٤ْٔ ا جُش رظ٤ْٔ خطٚ ٝئعشاءاد رو٣ْٞ ا

ل٤ز ئعشاءاد هجَ ٝأص٘بء ٝثؼذ اُزذس٣ت, ٝرُي  ً ر٘ بٗ ثذا٣زٚ , ًٜٞٗب رزطِت أؽ٤ب

ٞ ٓٞػؼ ثبُشٌَ سهْ )  (6 0ًٔبٛ 

(07, طـ.766ػغبف" )ٝأػبف "
 

ِٓخ رجذأ   بٌ زٓ زذس٣ت ػ٤ِٔخ  إٔ اُ

ز٢ٜ٘ ٞطٍٞ  ٖٓ اُزخط٤ؾ ٝر لاصٓخُ  ثزو٤ْ٤ اُ٘زبئظ ٓشٝساً ثؼذد ٖٓ اُ٘شبؽبد اُ

ٔ٘شٞدح ٓ٘ٚ  ب٣خ اُ بٔ ٛٞ ٓٞػؼ ثبُشٌَ سهْ )اُـ  (7ٝرُي ً
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 َىظػ الإغاس انًُظى نهؼًهُح انرذسَثُح  .2انشكم 

 

شانصاً: انًُىرض انرصىسٌ نهًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ ويشاؼم 

هًُح  انرذسَثُح:     انؼ

ٛزا اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ُِذساعخ ٝاُز١ ٣ذٓظ ث٤ٖ  ئعزخلاص رْ

ٌٓٞٗبد ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ, ؽ٤ش رْ ئعز٘جبؽ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٌٕٓٞ ٖٓ رِي أُخزِلخ ٌَُ  الأٗغت ٝأُٔبسعبدأُإششاد اُزخط٤ط٤خ 

 خلاٍ ٖٓ ٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝرُي ٖٓ أٌُٞٗبد ك٢ ًَ ٓشؽِخ

أُٞػٞع ٝاُز٢  ثٜزا رزؼِن ٝاُز٢ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ الأدث٤بد

 ٛزا اُزوغ٤ْ ٌُٔٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ ػشع رْ ٝهذ أر٤ؾذ ُِجبؽض٤ٖ,

اُزذس٣ت ٝاُزذس٣ت الإسشبد١  ٓغبٍ ك٢ اُجبؽض٤ٖ ( 07ٖٓ)ٖٓ  ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ

 ٓطبثوزٜب ٓذٟ ػ٤ِٜب ٝث٤بٕ ُِؾٌْ ث٤ٌِبد اُضساػخ ٤ًِٝبد أخش١ , ٝرُي

 ,هجَ أُزذسث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ثٜب الإُٔبّ أٛذاف اُذساعخ, ٝأ٤ٔٛخ ُو٤بط

 أ٤ٔٛزٜب ُؼذّ ثؼؼٜب ٝؽزف ثؼغ أٌُٞٗبد دٓظ ػٖ رُي أعلش ٝهذ

 ُِٔٞػٞع6 ٝٓ٘بعجزٜب

ٝهذ هبٓذ اُذساعخ ثزؾذ٣ذ أُٔبسعبد الأٗغت ٌُِٕٔٞ اُجشش١ 

ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُِٕٔٞ ؿ٤ش اُجشش١ ٝأصش ٛزٙ أٌُٞٗبد ػ٢ِ ػٞائذ 

اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثظلخ ػبٓخ ٖٓ خلاٍ ٓذخَ ثؾض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ 

ًشق ٝكْٜ ػلاهخ ٛزٙ أٌُٞٗبد ثؼؼٜب ثجؼغ ٖٝٓ صْ اُؾذ ٖٓ أُؼٞهبد 

ٍٞ دٕٝ اٗزوبٍ الأصش اُزذس٣ج٢ ا٢ُ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُز٢ رؾ

ٝاُز١ ٣ؼغ ك٢   Conceptual Modelٛزا اُ٘ٔٞرط اُزظٞس١ أُوزشػ

اػزجبسٙ أْٛ ٛزٙ أٌُٞٗبد ٝأُزـ٤شاد ٝالأثؼبد ٝرُي ًٔب ٛٞ ثبُشٌَ سهْ 

( ٝعٞف ٣زْ ػشع اُ٘ٔٞرط ٖٓ خلاٍ الإشبسح ا٢ُ اُ٘وبؽ اُشئ٤غ٤خ 7)

 :اُزب٤ُخ

 :انًُىرض انًمرشغ 

اُلئخ اُز٢ اعزٜذكٜب اُ٘ٔٞرط: رْ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٔٞرط اُزظٞس١ ُزو٤٤ْ  -0

اُٞػغ اُشاٖٛ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ُِجبؽض٤ٖ أُزذسث٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 أُؼَٔ أُشًض١ ُجؾٞس اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ ثبُؼجبعخ6

( ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞرط 7ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞرط أُوزشػ: ٣ج٤ٖ اُشٌَ سهْ ) -7

 –س١ أُوزشػ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ًبُزب٢ُ:اُزظٞ

اُغٖ,  ( خصائص وهٍ :8انخصائص انشخصُح وانًهُُح وذرعًٍ ) . أ

ٓذح اُخذٓخ ك٢ أُؼَٔ أُشًض١, ٓذح اُخذٓخ  ,اُ٘ٞع, اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ

اُو٤بّ , الإػزٔبد ػ٢ِ اٌُلبءح ك٢ اُزشه٤بد, ٓغ ٗلظ اُشئ٤ظ اُؾب٢ُ

 َ ك6ٚ٤أُ٘بؿ اُؼبّ اُز١ رؼٔ, ثأػٔبٍ ئداس٣خ

الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ ويشاؼم انًؤششاخ وانًًاسعاخ  . ب

( ٓإشش ٝٓٔبسعخ أٌٖٓ رظ٤٘لٜٔب 06٢ٝرشَٔ ػ٢ِ ) انؼًهُح انرذسَثُح

 ا٢ُ:

  ٓإششاد ٝٓٔبسعبد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ

( ٓٔبسعبد ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜٔب ا٢ُ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 06ٝرزؼٖٔ )

 ُٔذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, ٓٔبسعبد ُٔذ٣ش عٜخ اُؼَٔ(6)ٓٔبسعبد 

  ٓإششاد ٝٓٔبسعبد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُزخط٤ط٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ

( ٓٔبسعخ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜٔب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: )ٓٔبسعبد .7ٝرزؼٖٔ )

ُٔذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, ٓٔبسعبد ُٔذ٣ش اُؼَٔ, ٓٔبسعبد ُِٔزذسث٤ٖ, 

 ٓٔبسعبد ُٔظْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ(6

  ٓإششاد ٝٓٔبسعبد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ

( ٓٔبسعخ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لْٜ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: )ٓٔبسعبد 57ٝرزؼٖٔ ) 

ُٔذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, ٓٔبسعبد ُٔذ٣ش عٜخ اُؼَٔ, ٓٔبسعبد ُِٔذسة, 

ٓٔبسعبد ُِٔزذسة, ٓٔبسعبد ُِٔششف الإداس١ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢, 

 غبػذاد اُزذس٣ج٤خ(6ٓٔبسعبد لأخظبئ٢ أُ

  ٓإششاد ٝٓٔبسعبد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُزو٤ٔ٤٤خ ٝٗوَ اصش اُجشٗبٓظ

( ٓٔبسعخ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜٔب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 74اُزذس٣ج٢ ٝرزؼٖٔ )

)ٓٔبسعبد لأخظبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ , ٓٔبسعبد ُٔذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, 

 ٓٔبسعبد ُٔذ٣ش عٜخ اُؼَٔ( 

( ٓإششاً ٣ٌٖٔ 07ٝرزؼٖٔ ) فح ػايح:ض. ػىائذ انؼًهُح انرذسَثُح تص

ٖٓ خلأُٜب ه٤بط ٓغز١ٞ اُؼٞائذ أُزؾووخ ٖٓ الاشزشاى ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزذس٣ج٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔزذسة6

 صؽح انًُىرض:  اخرثاس -3

رْ الاعزؼبٗخ ثؼذد ٖٓ الأدٝاد ٝأُوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ ُِزؼشف 

ٓضَ ػ٢ِ ٓذ١ طلاؽ٤خ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ُِٔٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأ

ٌُٔٞٗبد ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝأصش رُي ػ٢ِ ػٞائذ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ 

ثظلٚ ػبٓخ ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُطش٣وخ اُجؾض٤خ , ٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ 

إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ٌٖٔ الإػبكخ ػ٤ِٚ ك٢ أ١ ٌٕٓٞ أٝ ٓإشش ٖٓ ٓإششارٚ, 

ٖٓ ٓشاعغ ػ٤ِٔخ ئلا إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ؼذ ًبك٤بً ك٢ ؽذٝد ٓب أر٤ؼ ُِجبؽض٤ٖ 

ٝدساعبد عبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ, ٖٝٓ صْ ٣ؼذ ُؾذ ٓب هبػذح 

ُِزؼشف ػ٢ِ دٝس ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓشاؽِٜب أُخزِلخ ثشٌَ 

 أًضش دهخ ٝأًضش رلظ٤لا6ً

 شكهح انذساعح:ي

رٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ػؼق أصش اُزذس٣ت ػ٢ِ أُزذسث٤ٖ 

ٖٝٓ صْ ػؼق أصشٙ ػ٢ِ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب, ٝثبُزب٢ُ رٞعذ 

أصش اُزذس٣ت ئ٢ُ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ُزُي روّٞ ٛزٙ  اٗزوبٍٓؼٞهبد رؼٞم 

أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ٌُٔٞٗبد اُذساعخ ُِزؼشف ػ٢ِ 

, ك٢ ٓؾبُٝخ ُِشثؾ ث٤ٖ ٓشاؽَ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ ِٜباُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝٓشاؽ

اُزذس٣ج٤خ ٖٝٓ صْ أصش رُي ػ٢ِ اُؼٞائذ ٖٓ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ, ٝرؾذ٣ذ 

أٝعٚ اُوظٞس َٛ ك٢ أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ أّ ك٢ أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ أّ ك٢ 

أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ أّ ك٢ ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ أصش اُزذس٣ت ا٢ُ اُٞاهغ أّ ك٢ 

  ٌٔٞٗبد اُلشػ٤خ ُزِي أُشاؽَ الأسثؼخ6أؽذ اُ

 
 
 
 



Omar, I. A. M. M. and A. M. D. El Shafei 

88 

 

 
 انًُىرض انرصىسٌ انًمرشغ نهًؤششاخ انرخطُطُح نهؼًهُح انرذسَثُح تانًؼًم انًشكضٌ نثؽىز انصشوج انغًكُح

  أهذاف انذساعح:

زؼشف -0 ٤ٜ٘خ اُشخظ٤خ اُخظبئض ػ٠ِ اُ جٔؾٞص6ٖ٤ اُٝٔ زٔذسث٤ٖ اُ ُِ 

ؼ٤ِٔخ  ٓغزٟٞ ه٤بط -7 ٌٞٗبد اُ بٔسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ ُٔ رؾون أُ

ب6ٜ زذس٣ج٤خ ٝٓشاؽِ  اُ

ٞٗبد  -7 ٌ ضَٓ ُٔ ٔٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأ رؾذ٣ذ دسعخ ئعٜبّ رؾون اُ

زُجب٣ٖ  بٜ ك٢ رلغ٤ش ا ؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝٓشاؽِ زذس٣ت ثظلخ ػبٓخ6اُ  ك٢ ػٞائذ اُ

ٞطٍٞ ا٢ُ ٓإششاد ر -5 ٢ اُ زُذس٣ج٢ اُ وَ الأصش ا ٔٞاعٜخ ٓؼٞهبدٗ  خط٤ط٤خُ 

6٢ِٔ ٞاهغ اُؼ  اُ
 

 انطشَمح انثؽصُح
 

ٖ, ٝرُي ٖٓ  شاٛ ُِطش٣وخ اُجؾض٤خ ُِجؾش اُ ٣زؼٖٔ ٛزا اُغضء ػشػبً 

خبط زُؼش٣لبد الإعشائ٤خ اُ بٍٝ ا ٤ٔذا٢ٗ خلاٍ ر٘ جُؾش اُ خ ثبُجؾش, ٓغبٍ ا

جُشش١ ) ض٢٘ٓ  –ا غـشاك٢ (, أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد  –اُ ٤ٔخ اُ ؼبُغخ اٌُ ٤ٔذا٤ٗخ, أُ اُ

ِجؾش6 بد, أدٝاد اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢, اُلشٝع اُ٘ظش٣خُ   ُِج٤بٗ

ٔل٠ٜٖٓٞٓ خلاٍ الإؽبس  أولاً: انرؼشَفاخ الإظشائُح: ُِ٘ٔٞرط اُزظٞس١  اُ

وزشػ ُذساعخ ٓذ١ رؾون  ٌٞٗبد اأُ ٞػغ الأٓضَ ُٔ ُٔٔبسعبد الأٗغت ٝاُ

زُذس٣ج٤خ   ؼ٤ِٔخ ا ٤ٛٝٓشاؽَ اُ لب بٔسعبد ٗٞػؼ ثؼغ أُ ؼلاهخ ثبُٔ ْ راد اُ

زُذس٣ج٤خ 6 ٤ِٔخ ا ؼ خبطخ ثبُ  اُ

هًُح انرذسَثُح ويشاؼهها: -1 اًسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ انؼ  انً
بٛ ) زٙ اُذساعبد ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكؼبٍ ٝالأػٔبٍ ػذد بٜ ك٢ٛ  ( ٣ٝ06٢وظذ ث

ٞ ٓشزشى ك٢ ٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝػذدْٛ ) بٜ ًَ ٖٓٛ   ْ(, ٝٛ.٣وّٞ ث

ب, ًلاً ػ٢ِ ؽغت اُذٝس أُطِٞة ٓٚ٘ ٖٓ  ٤ٖٓٞصػ ٔشاؽَ الأسثؼخ ُٜ ػ٢ِ اُ

 ٝعٜخ ٗظش اُذساعخ6

شؼهح انرًهُذَح: -2 بٔسعبد  انً زٙ اُذساعخ ٓغز١ٞ رؾون أُ ٣ٝوظذ ثٜب ك٢ٛ 

ؼَٔ ٝػذدٛب  زذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُ َ ٖٓ ٓذ٣ش عٜخ اُ ٞػغ الأٓضَ ٌُ الأٗغت ٝاُ

زِش06) زُٞاطَ ٓغ الادسادُ  بٔسعبد ٖٓ ؽ٤ش ا رٝؾذ٣ذ الإؽز٤بعبد ( ٓ ر٤ت 

٤ٗخ  ٤ٔضا زذس٣ج٤خ ٝرٞك٤ش اُ اُٝزأًذ ٖٓ  ٝٓغبػذحاُ زذسث٤ٖ ك٢ ؽؼٞس اُزذس٣ت  أُ

زذسث٤ٖ  وٞح ك٢ أُ اٞؽ٢ اُؼؼق ٝاُ اُٝزؼشف ػ٢ِ ٗ ئعز٤ؼبة اُزذس٣ت اُغبثن 

ششؾ6ٖ٤  أُ

شؼهح انرخطُطُح: -3 بٔسعبد  انً بٜ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٓغز١ٞ رؾون أُ ٣ٝوظذ ث

ضَٓ ؼَٔ  الأٗغت ٝاُٞػغ الأ ٌَُ ٖٓ ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُ

ٔزذسثٕٞ  زذس٣ج٤خ ٝػذدٛب ) ٝٓظْٔٝاُ ظ اُ جُشآ ( ٓٔبسعخ ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ .7ا

زُذس٣ج٤خ  وبػبد ا ٔششك٤ٖ الإداس٤٣ٖ ٝرؾذ٣ذ اُ ٝٗخاُ ش زُذس٣ج٢  ٝأُ بٗٓظ ا جُش ك٢ ا

ُِو٤بط ٝئششاى  زٔذسث٤ٖ ٝػغ أٛذاف رذس٣ج٤خ هبثِخ  ُِ زٔٞهغ  ُ٘ٔٞ اُ ٝرؾذ٣ذ ا

زٔذ زُخط٤ؾ ُِزذس٣ت ٝرٞػ٤ؼ اُ زذس٣ج٢ ٝالإعزؼذاد  الاؽز٤بطسث٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ا اُ

زذس٣ت  شؿجخ ك٢ اُ ٘لغ٢ ٝاُ ٔٞػٞع  اٝخز٤بساُ ٓغبػذاد رذس٣ج٤خ رز٘بعت ٓغ اُ

زُذس٣ج6٢   جِشٗبٓظ ا  ٝٝػغ عذٍٝ أػٔبٍ ُ

شؼهح انرُفُزَح: -4 بٔسعبد  انً زٙ اُذساعخ ٓغز١ٞ رؾون أُ ٣ٝوظذ ثٜب ك٢ٛ 

ضَٓ ؼَٔ  الأٗغت ٝاُٞػغ الأ ٌَُ ٖٓ ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُ

زذس٣ج٢ ٝأخظبئ٢  بٗٓظ اُ ِجش  ُ ششف الإداس١ اُٝٔ زذسثٕٞ  ٔذسثٕٞ ٝأُ ٝاُ

بٛ ) ٔغبػذاد اُزذس٣ج٤خ ٝػذد ٤ِخ 57اُ ( ٓٔبسعخ ٖٓ ؽ٤ش ٓشاهجخ ع٤ش اُؼٔ

جشٗبٓظ  زُذس٣ت ٝدٓظ اُ شٞسح ُغٜبد ا ٤َُ اُؼوجبد روذ٣ْ أُ زذس٣ج٤خ ٝرز اُ

ؼٔ زذس٣ج٢ ٓغ خطخ اُ زُذس٣ج٤خ ثٞػٞػ اُ ٞػٞػبد ا  ٝاعزخذاَّ ٝػشع أُ

زٔبؽخ  ٤ٗبد اُ شبسًخ ك٢  ٝالاُزضاّالإٌٓب اُٝٔ زذس٣ج٢  بٗٓظ اُ جُش ثزٞه٤زبد ا

ٔ٘طو٤خ ٝٓزبثغ ؽؼٞس  ٔذاخلاد اُ زذس٣ت ثلبػ٤ِخ ٝاُ ٔزذسث٤ٖ  ٝاٗظشافاُ اُ

ب٘عج٤ٖ ٝرٞك٤ش  ٔ ٞهذ اُ بٌٕ ٝاُ ٔ ٔششٝثبد ك٢ اُ جش٣ي ٝاُ ٔذسث٤ٖ رٞك٤ش اُ ٝاُ

ٔغبػذاد ا ٔغبػذاد اُ ٔشٌلاد اُخبطخ ثبُ ب ٝ ؽَ ثؼغ اُ ٤ـِٜ رٝش زُذس٣ج٤خ 

زذس٣ج٤خ عش٣ؼبً 6   اُ

٣ٝوظذ ثٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ يشؼهح انرمُُى وَمم أشش انثشَايط انرذسَثٍ -5  :

ٌَ ٖٓ أخظبئ٢  ٞػغ الأٓضَُ  بٔسعبد الأٗغت ٝاُ ٔزبثؼخٓغز١ٞ رؾون أُ  اُ

بٛ  ؼَٔ ٝػذد زُو٤ْ٤ ٝٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُ بٔسعخ ٖٓ 74)ٝا ٓ )

ل٤ز  بٔسحؽ٤ش ر٘ زُؼشف ػ٢ِ ٓوذاس ٓب  اعز بٗٓظ اُزذس٣ج٢ ٝا جُش زو٤٤ْ أص٘بء ٝثؼذ ا اُ
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ٔغزٜذف  ئٗغبصٙرْ  ب٢ُٔػ٢ِ  ٝالاؽلاعٖٓ اُ زُوش٣ش الإع أٝسعبٍ  ا بٗٓظ  جِش ُ

٤ٔض٣ٖ  زٔ ٔزذسث٤ٖ اُ ؼَٔ ٌٝٓبكئخ اُ ٠ عٜبد اُ زذسث٤ٖ ػ٢ِ  ٝٓغبػذحروبس٣ش ئُ أُ

بٓ  اٞرطج٤ن  6 رذسث  ػ٤ِٚ

ٔخ  ػىائذ انرذسَة تصفح ػايح: -6 ذساعخ ٓذ١ ٓغبٛ بٜ ك٢ ٛزٙ اُ ٣ٝوظذ ث

زذس٣ت ك٢ رِج٤خ  ٤ِخ ثغُٜٞخ ٝص٣بدح  اؽز٤بعبداُ ؼَٔ ٝرطج٤ن ٓب رْ اُزذس٣ت ػ اُ

رٝو٤ِض ؽذح اُؼـٞؽ  ؼَٔ  شػب ػٖ اُ ٞظ٤ل٢ ٝص٣بدح اُ ؽغْ الإٗغبص اُ

 اُوشاساد6  ارخبرٝاُزؾغ٤ٖ ٝاُغشػخ ك٢ 

ُذاَ  ٍ: شاَُاً: يعال انثؽس انً

٢ ٣ٝشَٔ صلاصخ  ٤ٔذاٗ ز١ ٣غش١ ك٤ٚ اُجؾش اُ ٣ٝوظذ ثٚ رُي الإؽبس اُ

٢) عـشاك٢ زُب٢ُ: –ثششٟ  –أثؼبدٛ  بٜ ًب  ص٠٘ٓ( ٣ٌٖٔ ػشػ

ذساعخانعغشافٍ:  انًعال -1 ٔ٘طوخ اُز٢ رْ ئعشاء اُ غزٔغ أٝ اُ ثٜٔب,  ٣ٝوظذ ثٚ أُ

زٔذسث٤ٖ  ذساعخ ك٢ ٓؾبكظخ اُششه٤خ ػ٠ِ اُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽ٤ش رْ ئعشاء ٛزٙ اُ

ضُشٝح اُغ٤ٌٔخ6 جُؾٞس ا ٔشًض١  ؼَٔ اُ  أُ

ؼ٤٘خ ثطش٣وخ اُ٘غجخ ًٝبٗذ ؽٞا٢ُ  : انثششي انًعال -2 % ٖٓ  06رْ ئخز٤بس اُ

ؼَٔ  ٤ِٖ ك٢ أُ ؼبٓ بدس اُؼبّ اُ اٝلأخظبئ٤٤ٖ ٖٓ اٌُ بدس اُجؾض٢  زٔذسث٤ٖ ٖٓ اٌُ اُ

بٔ ٣ٔضَ  ضُشٝح اُغ٤ٌٔخ ث شًض١ ُجؾٞس ا ٤ٖ كشداً ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼبِٓ 06أُ

زٔذسث٤ٖ ٝاُزٟ ٣جِؾ  جُبؽض٤ٖ  066 ػذدْٛاُ اٞ رذس٣ت ٖٓ ا كشد ٖٓٔ رِو

ؼب6ّ ٌبدس اُ   ٝالأخظبئ٤٤ٖ ٖٓ اُ

بد عٔغ رْ : انضيٍُ انًعال -3  شٜش١ أؿغطظ, خلاٍ اُذساعخ ٛزٙ ث٤بٗ

ؼبّ جٝع  ُ جٔش ٔوبثِخ أعِٞة الاعزج٤بٕ ثاعزخذاّ 760٢ز  اُشخظ٤خ ثبُ

زٔذسث٤ٖ ص٤ٖٞ ُِ جٔؾ ؼ٤٘خ أكشاد اُ ؼَٔ اُ ضُشٝح اُغ٤ٌٔخ ثبُٔ جؾٞس ا ٔشًض١ُ   . اُ

اَُاخ ظًغ شانصاً: أداج بد ػ٠ِ ُِؾظٍٞ :انث بٔسح رظ٤ْٔ رْ اُذساعخ ٛزٙ ث٤بٗ  اعز

بد ُغٔغ اعزج٤بٕ ج٤بٗ زٔؼِوخ اُ ذساعخ اُ زٔذسث٤ٖ ٖٓ ثبُ ٔجؾٞص٤ٖ اُ  رزٔبش٠ اُ

ٞدٛب جؾض٤خ, الأٛذاف ٝرؾو٤ن ث٘ بٔسح اشزِٔذ ٝهذ اُ ( ٢) ػ٠ِ الاعزج٤بٕ اعز

  :٢ٛ سئ٤غ٤خ أعضاء

خظبئض -أ  شخظ٤خ اُ ُِٔزذسث٤ٖ اُ ٤ٜ٘ٔخ  جؾٞص٤ٖ ٝاُ خ أكشاد أُ ؼ٤٘  .اُ

ؼَٔ  ٓغزٟٞ ُو٤بط اُؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ -ة  زُذس٣ت ٝٓذ٣ش اُ ه٤بّ ٓذ٣ش ا

٤ِخ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  ز٤ٜٔذ٣خ ُِؼٔ ٔشؽِخ اُ بٔسعبد ك٢ اُ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُ

ص٤ٖٞ جٔؾ زٔذسث٤ٖ اُ  .اُ

ؼَٔ ه٤بّ ٓغزٟٞ  ُو٤بط اُؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ -ط  زُذس٣ت ٝٓذ٣ش اُ ٓذ٣ش ا

ٔشؽِخ  بٔسعبد ك٢ اُ بٗٓظ اُزذس٣ج٢ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُ جُش ٔزذسث٤ٖ ٝٓظْٔ ا ٝاُ

جٔؾٞص٤ٖ ٔزذسث٤ٖ اُ ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُ زخط٤ط٤خ ُِؼ  .اُ

ؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ -د  زُو٤٤ْ ٝٓذ٣ش ه٤بّ ٓغزٟٞ  ُو٤بط اُ زٔبثؼخ ٝا أخظبئ٢ اُ

زٔذ اُٝ ذسث٤ٖ  زذس٣ت ٝٓذ٣ش اُؼَٔ ٝأُ بٗٓظ اُ جِش  ُ ٔششف الإداس١ سث٤ٖ ٝاُ

شؽِخ  بٔسعبد ك٢ أُ غبػذاد اُزذس٣ج٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُ زذس٣ج٢ ٝأخظبئ٢ أُ اُ

ٔجؾٞص٤ٖ زذسث٤ٖ اُ ِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُ ز٘ل٤ز٣خُ   .اُ

زُذس٣ت ٝٓذ٣ش اُؼَٔ ه٤بّ ٓغزٟٞ  ُو٤بط اُؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ  -ٙ  ٓذ٣ش ا

ٔششف الإدا زٔذسث٤ٖ ٝاُ ٔذسث٤ٖ ٝاُ زُذس٣ج٢ ٝأخظبئ٢ ٝاُ جِشٗبٓظ ا س١ ُ

٤ِٔخ  ل٤ز٣خ ُِؼ شؽِخ اُز٘ ٔبسعبد ك٢ أُ زُذس٣ج٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُ ٔغبػذاد ا اُ

جؾٞص6ٖ٤  زذسث٤ٖ أُ زذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُ  اُ

ؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ -ٝ  ٔزبثؼخ ٝٓغزٟٞ  ُو٤بط اُ زو٤٤ْ ٝاُ ٓذ٣ش ه٤بّ أخظبئ٢ اُ

بٔ ٔ ذسث٤ٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ اُٝٔ ؼَٔ  زذس٣ت ٝٓذ٣ش اُ زو٤٤ْ اُ شؽِخ اُ سعبد ك٢ أُ

ٔجؾٞص6ٖ٤ ٔزذسث٤ٖ اُ زذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُ ؼ٤ِٔخ اُ  ٝٗوَ الأصش اُزذس٣ج٢ ك٢ اُ

زذس٣ت ثظلخ ػبٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  اُؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ -ص  ُو٤بط ػٞائذ اُ

ص6ٖ٤ٞ جٔؾ زٔذسث٤ٖ اُ  اُ

ثذئٍ الاخرثاس ساتؼاً: اَُاخ  ظًغ لأداج انً  :Pre-Testانث

بد عٔغ لأداح جٓذئ٢ اخزجبس ئعشاء رْ ج٤بٗ ( 06ٖٓ ) ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٠ِ اُ

٤ٌخ ٖٓ خشط اُؼ٤٘خ  ضُشٝح اُغٔ شًض١ ُجؾٞس ا ؼَٔ أُ ٔزذسث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ ٖٓ اُ

بٜ , ٝهذ ز٢ رْ عٔؼ ز٘بئظ ٓغ ٣زلاءّ ثٔب الأعئِخ رؼذ٣َ ثؼغ رُي ػٖ أعلش اُ  اُ

ٔلاؽظبد  ز٢ ظٜشد ٖٓ الاخزجبسٝاُ بٔسح رْ  ٝػغ رُي ػ٠ِ ٝث٘بء ,اُ  ك٢ الاعز

ُٜ٘بئ٤خ طٞسرٜب ٤ٔذا٤ٗخ اُج٤بٗبد ُغٔغ أًداح طبُؾخ أطجؾذ ؽز٠ ا ب٘عت اُ بٔ ٣ز  ث

جؾض٤خ الأٛذاف ٝرؾو٤ن  . اُذساعخ ٓؾَ اُ

اَُاخ انكًُح خايغاً : انًؼانعح  انذساعح: نث

غخ رٔذ جؾٞص٤ٖ اعزغبثبد ثؼغ ٓؼبُ ب ٣لائْ ثٔب أُ  ئؽظبئ٤ب رؾ٤ِِٜ

ز٘بئظ ٝاعزخلاص ذساعخ, أٛذاف اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُ ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝرُي اُ ٢ اُ  : اُزبُ

جٔؾٞس 6 انغٍ: -1 ز١ رًشٙ اُ  رْ رؾذ٣ذ اُغٖ ٖٓ خلاٍ اُشهْ اُخبّ اُ

اٝؽذٙ( 6  خرْ ه٤بع انُىع: -2 ض٢ٗ )دسعخ   ٖٓ خلاٍ ئػطبء رًش )دسعز٤ٖ(, أ

ُح: -3 (, ثبؽش 0ٖٓ خلاٍ ئػطبء ٓغبػذ ثبؽش ) برْ ه٤بعٜ انذسظح انؼهً

ٍ )7(, ثبؽش )7ٓغبػذ )  (6 ٤4ظ ثؾٞس )(, سئ5(, ثبؽش أٝ

رْ ه٤بط ٛزا  يذج انخذيح فٍ انًؼًم انًشكضٌ نثؽىز انصشوج انغًكُح: -4

ٔجؾٞس ٝرْ روغ٤ْ  شهْ اُخبّ اُز١ رًشٙ اُ ٤ـش ٖٓ خلاٍ اُ زٔ ئ٢ُ  الاعزغبثبداُ

اٞد, ٓذح ٓزٞعؾ )06-0صلاصخ كئبد ٓذح هظ٤شح ) ( ع٘خ, ٓذح 76-00( ع٘

 ( ع٘خ6 76-70ؽ٣ِٞخ )

ٔزـ٤ش ٖٓ خلاٍ  سئُظ انمغى:ػذد عُىاخ انؼًم يغ َفظ  -5 رْ ه٤بط ٛزا اُ

رْٝ روغ٤ْ  ٔجؾٞس  ز١ رًشٙ اُ شهْ اُخبّ اُ ٢ صلاصخ كئبد ٓذح  الاعزغبثبداُ ئُ

زٓٞعؾ )5-0هظ٤شح ) ٣ِٞخ ).-4( ع٘ٞاد, ٓذح  ( 07-.( ع٘ٞاد, ٓذح ؽ

 ع٘خ6 

ئػطبء ٗؼْ  ٍٖٓ خلا ه٤بعٚرْ  يثذأ انكفاءج وانعىدج فٍ انرشلُاخ: -6

 اؽذٙ(6)دسعز٤ٖ(, لا )دسعخ ٝ

اُو وانًشاسكحيذٌ  -7 ؼْ  فٍ أػًال إداسَح: انم  ٗ رْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ ئػطبء

 )دسعز٤ٖ(, لا)دسعخ ٝاؽذٙ(6

اُؾ انؼاو نهؼًم: -8 ٓ٘بؿ ٓـِن ) ه٤بعٚرْ  انً ٓ٘بؿ 0ٖٓ خلاٍ ئػطبء   أث١ٞ(, 

ب٘ؿ ٣زظق ثبُزار٤خ )7(, ٓ٘بؿ ٓٞعٚ )7) ب٘ؿ 4(, ٓ٘بؿ ػبئ٢ِ )5(, ٓ ٓ ,)

 (06ٓلزٞػ )

اًسعاخ  -9 شؼهح انرًهُذَحانً رْ رؾذ٣ذ ًَ   :الأَغة وانىظغ الأيصم نهً

بٜ اُذساعخ ٝرُي ُؼذد  ز٢ُ رؼشػذُ  بٔسعبد ا غز١ٞ رؾون أُ ٓجؾٞس ُٔ

زذس٣ت 06) بٔسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ اُ بٔسعبد ٓظ٘لخ ا٢ُ ٓ ٓ )

ؼَٔ  بٔسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ اُ اخز٤بساد ؽ٤ش رؼٖٔ ًَ عإاٍ صلاس ٝٓ

ؾذ ٓب ) دسعز٤ٖ ( ُْ ٣زؾون )دسعخ ٝاؽذح ( , رؾون ) صلاس دسعبد ( رؾونُ 

ػ ٓب  اُذسعخٝرْ رغ٤ٔغ  ٌَ ٓجؾٞس ثؼذ ٓؼب٣شرٜب ؽ٤ش ًبٗذ رزشاٝ ٤ٌِخُ  اُ

بٔسعبد , ٝرْ روغ٤ْ  رِي( دسعخ رؼجش ػٖ دسعخ رؾون  76 -06ث٤ٖ ) أُ

زٓٞعؾ 00-06الإعزغبثبد ئ٢ُ صلاصخ كئبد رؾون ٓ٘خلغ ) ( دسعخ, رؾون 

 ( دسعخ6 76 - 75ون ٓشرلغ )( دسعخ, رؾ77 -0٢)

اًسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نهًشؼهح انرخطُطُح: -11 رْ رؾذ٣ذ ًَ  انً

بٜ اُذساعخ ٝرُي ُؼذد  ز٢ُ رؼشػذُ  بٔسعبد ا غز١ٞ رؾون أُ ٓجؾٞس ُٔ

بٔسعبد .7) زُذس٣ت ٝٓ ٢ ٓٔبسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ ا ( ٓٔبسعخ ٓظ٘لخ اُ

بٔسع زذسثٕٞ ٝٓ بٔسعب رخض أُ ؼَٔ ٝٓ بد رخض رخض ٓذ٣ش عٜخ اُ

زذس٣ج٢, ؽ٤ش رؼٖٔ ًَ عإاٍ صلاس ئخز٤بساد, رؾون )  ٓظْٔ جُشٗبٓظ اُ ا

رْٝ  بٓ ) دسعز٤ٖ ( ُْ ٣زؾون )دسعخ ٝاؽذح (  صلاس دسعبد ( رؾون ُؾذ 

ػ ٓب ث٤ٖ ) جٓؾٞس ؽ٤ش ًبٗذ رزشاٝ  َ ٤ٌِخ ٌُ ( ٢. -.7رغ٤ٔغ اُذسعبد اُ

٢ ص بٔسعبد, ٝرْ روغ٤ْ الإعزغبثبد ئُ لاصخ دسعخ رؼجش ػٖ دسعخ رؾون أُ

ٓ٘خلغ ) ( دسعخ, 0٢ -.5( دسعخ, رؾون ٓزٞعؾ )5٢-.7كئبد رؾون 

 ( دسعخ6 ٢. - .0رؾون ٓشرلغ )

اًسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نهًشؼهح انرُفُزَح: -11 رْ رؾذ٣ذ ًَ  انً

بٜ اُذساعخ ٝرُي ُؼذد  ز٢ُ رؼشػذُ  بٔسعبد ا غز١ٞ رؾون أُ ٓجؾٞس ُٔ

٢ ٓٔبسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ ا57) بٔسعبد ( ٓٔبسعخ ٓظ٘لخ اُ زُذس٣ت ٝٓ

زٔذسثٕٞ  ٔذسثٕٞ ٝاُ رخض ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٝٓٔبسعبد رخض اُ

بٔسعبد رخض  زُذس٣ج٢ ٝٓ جِشٗبٓظ ا ششف الإداس١ ُ بٔسعبد رخض أُ ٓٝ

ٔغبػذاد اُزذس٣ج٤خ, ؽ٤ش رؼٖٔ ًَ عإاٍ صلاس ئخز٤بساد,  أخظبئ٢ اُ

بٓ )دسعز٤ٖ( ُْ ٣زؾون )دسعخ ٝاؽذح( ٝرْ  رؾون ) صلاس دسعبد( رؾون ُؾذ 

بٜ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )رغٔ ٌَ ٓجؾٞس ثؼذ ٓؼب٣شر  ُ ٤ِخ  -٤57غ اُذسعبد اٌُ

07. ٢ بٔسعبد, ٝرْ روغ٤ْ الاعزغبثبد ئُ ( دسعخ رؼجش ػٖ دسعخ رؾون أُ

زٓٞعؾ )٢0-47صلاصخ كئبد رؾون ٓ٘خلغ ) ( 060-٢٢( دسعخ, رؾون 

 ( دسعخ 6 070 - 067دسعخ, رؾون ٓشرلغ )

اًسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًشؼهح ا -12 رْ  نرمُُى وَمم الأشش انرذسَثٍ:انً

ذساعخ ٝرُي ُؼذد  بٜ اُ بٔسعبد اُز٢ رؼشػذُ  ٔغز١ٞ رؾون أُ رؾذ٣ذ ًَُ 

زُو٤ْ٤ 74) زٔبثؼخ ٝا ٢ ٓٔبسعبد رخض أخظبئ٢ اُ ( ٓٔبسعخ ٓظ٘لخ اُ

ؼَٔ,  زذس٣ت ٝٓٔبسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ اُ بٔسعبد رخض ٓذ٣ش عٜخ اُ ٓٝ

ؾذ  ؽ٤ش رؼٖٔ ًَ عإاٍ صلاس ئخز٤بساد, رؾون ) صلاس دسعبد ( رؾونُ 

 َ ٤ِخ ٌُ ٌ ذسعبد اُ رْٝ رغ٤ٔغ اُ بٓ ) دسعز٤ٖ ( ُْ ٣زؾون )دسعخ ٝاؽذح ( 

بٓ ث٤ٖ ) ؽذ  بٜ رشاٝ ( دسعخ رؼجش ػٖ دسعخ ٢4 -74ٓجؾٞس ثؼذ ٓؼب٣شر

٢ صلاصخ كئبد رؾون ٓ٘خلغ  بٔسعبد , ٝرْ روغ٤ْ الاعزغبثبد ئُ رؾون أُ

 - .4رلغ )( دسعخ , رؾون ٓش.4-57( دسعخ , رؾون ٓزٞعؾ )74-50)

 ( دسعخ6 ٢4

اَخ  -13 لُاط يغرىٌ ذؽمك انًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكى

ثؽىشٍُ: رذستٍُ انً أعبة ًَ  ويشاؼم انؼًهُح انرذسَثُح يٍ وظهح َظش انً

ز٢ُ ػذدٛب  ذسٝعخ ٝا بٔسعبد الاٗغت أُ ٓجؾٞس ػ٢ِ أعئِخ رزؼِن ثبُٔ

بٔسعخ ٓٞصػخ ػ٢ِ )06٢) ( 04( ٓشاؽَ سئ٤غ٤خ ٓٞصػٚ ػ٢ِ )5( ٓ

ٔشاؽَ الأسثؼخ  ٔبسعبد ك٢ اُ ٌٕٓٞ, ٝهذ رْ ه٤بط ٓغز١ٞ رؾون رِي أُ

شه٤ٔخ ؼ٤٘خ الأٝصإ اُ ص٤ٖٞ أكشاد اُ جٔؾ زُذس٣ج٤خ, ٝرُي ثاػطبء اُ ٤خ  ُِؼ٤ِٔخ ا اُزبُ

زؾون )ُْ رزؾون 72720) لاعزغبثبد ؽغت ٓغز١ٞ اُ  –رؾووذ ُؾذ ٓب  –(ُ 

ؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف  زٞعؾ اُ زُشر٤ت , ٝرْ ؽغبة أُ رؾووذ ( ػ٢ِ ا
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ٔٔبسعبد ا٢ُ  رْٝ روغ٤ْ ٓغز١ٞ رؾون اُ بٔسعخ ٓذسٝعخ,  ٓ ٌَ ؼ٤بس١ُ  أُ

٢: ػؼ٤ق ) زٓٞعؾ )0600-0صلاصخ كئبدٛ  ٢ ) ( , ٝػ7675 – 060٢( ,  بُ

7674- 7)6 

زٔذسث٤ٖ  ػايح:ػىائذ انرذسَة تصفح  -14 زٔـ٤ش ثغإاٍ اُ زا اُ  ٛ رْ ه٤بط

جٔؾٞص٤ٖ اص٢٘ ػشش عإالاً رؼٌظ ػٞائذ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثظلٚ ػبٓٚ  ٝرْ , اُ

ػ ٓب ث٤ٖ ) جٓؾٞس ؽ٤ش ًبٗذ رزشاٝ  َ ٤ٌِخ ٌُ (  70-07رغ٤ٔغ اُذسعبد اُ

٤ِخ اُزذس٣ج٤خ ثظلٚ ,  وغ٤ْ الاعزغبثبد رْٝ ردسعخ رؼجش ػٖ دسعخ ػٞائذ اُؼٔ

ٓ٘خلؼ ٢ صلاصخ كئبد ػٞائذ  زٓٞعطخ ).0-07) خئُ -.0( دسعخ, ػٞائذ 

 ( دسعخ6 .7-7٢( دسعخ, ػٞائذ ٓشرلؼخ )70

 الإؼصائٍ: انرؽهُم عادعاً: أدواخ

زٌشاساد, ئعزخذاّ رْ ٘غت اُ ئ٣ٞٔخ, ٝاُ ذٟ, اُ زٔٞعؾ اُٝٔ  اُؾغبث٢, اُٝ

زؼذد  ٝالاٗؾشاف ٔؼ٤بس١ ٝرؾ٤َِ الإٗؾذاس أُ ٤َِ ًأدٝاداُ  الإؽظبئ٢ ُِزؾ

ذساعخ6 ٗزبئظ ٝاعزخلاص  اُ

 

 أفشاد انؼُُح انًثؽىشٍُ نهًرذستٍُ وانًهُُح انشخصُح تانخصائص انًرؼهمح نهثُاَاخانكًُح  انًؼانعح .1ظذول 

 الإعرعاتح انًرغُش
انىصٌ 
 انشلًٍ

 الإعرعاتح انًرغُش
انىصٌ 
 انشلًٍ

 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُزذس٣ت 6 أ سهْ ٓطِن ع٘ٞاد عٖ أُجؾٞس ػذد اُغ6ٖ -0
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 اُ٘ٞع6 -7

 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُؼَٔ 6 ة 7 رًش
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 ط6 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب أُزذسة 0 أٗض٢
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ٣زؾونُْ 

 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ6 -7

 د6 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓظْٔ اُجشٗبٓظ 0 ٓغبػذ ثبؽش
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 رزٌٕٞ ٖٓ عزخ ٌٓٞٗبد أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ -00 7 ثبؽش ٓغبػذ

 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُزذس٣ت 6 أ 7 ثبؽش
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُؼَٔ 6 ة 5 ثبؽش أٍٝ
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 أُذسة ثٜب٣وّٞ ط6 ٓٔبسعبد  4 سئ٤ظ ثؾٞس
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

 ٓذح اُخذٓخ ك٢ أُؼ6َٔ -5
ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ك٢ 

 ٗلظ اُوغْ
 د6 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب أُزذسة سهْ ٓطِن

 7 رؾون
 7 رؾون ُؾذ ٓب

 0 ُْ ٣زؾون

ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ٓغ ٗلظ  -4
 سئ٤ظ اُوغ6ْ

 سهْ ٓطِن 
 أُششف الإداس١  6ٙ ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب 

 ػ٢ِ اُزذس٣ت

 7 رؾون
 7 رؾون ُؾذ ٓب

 0 ُْ ٣زؾون

ٓجذأ اٌُلبءح ٝاُغٞدح ك٢  -0
 اُزشه٤بد6

 7 ٗؼْ
 6ٝ ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب اخظبئ٢ أُغبػذاد

 اُزذس٣ج٤خ

 7 رؾون

 0 لا
 7 رؾون ُؾذ ٓب

 0 ُْ ٣زؾون

اُو٤بّ ٝأُشبسًخ ك٢  ٓذ١ -٢
 أػٔبٍ ئداس٣خ6

 7 ٗؼْ
   ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الاصش اُزذس٣ج٢ -07

 0 لا

 أُ٘بؿ اُؼبّ ُِؼ6َٔ  -.

 0 ٓ٘بؿ ٓـِن

 أُزبثؼخاخظبئ٢ ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب  6 أ
 ٝاُزو٤٤ْ

 7 رؾون
 7 ٓ٘بؿ أث١ٞ

 7 ٓ٘بؿ ٓٞعٚ 7 رؾون ُؾذ ٓب

 5 ٣زظق ثبُزار٤خ ٓ٘بؿ

 4 ٓ٘بؿ ػبئ٢ِ 0 ُْ ٣زؾون
 0 ٓ٘بؿ ٓلزٞػ

 ٓٔبسعبد  ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُزذس٣ت 6 ة رزٌٕٞ ٖٓ ٤ٌٖٗٞٓ أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ6 -.
 7 رؾون

 7 رؾون ُؾذ ٓب
 0 ُْ ٣زؾون

ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش  6 أ
 اُزذس٣ت6

 7 رؾون
 ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش   اُؼَٔ 6 ط

 7 رؾون
 7 رؾون ُؾذ ٓب 7 رؾون ُؾذ ٓب

 0 ُْ ٣زؾون 0 ُْ ٣زؾون

ٓٔبسعبد ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش  -ة
 اُؼ6َٔ

 7 رؾون
 ثظلخ ػبٓخ ػٞائذ اُزذس٣ت -07

 7 رؾون
 7 رؾون ُؾذ ٓب 7 رؾون ُؾذ ٓب

 0 ُْ ٣زؾون 0 ُْ ٣زؾون

    أسثغ ٌٓٞٗبد رزٌٕٞ ٖٓ اُزخط٤ط٤خ 6 أُشؽِخ 06
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 اخًُالشانو انُرائط
 

 انؼُُح: أفشاد انًثؽىشٍُ وانًهُُح نهًرذستٍُ انشخصُح انثُاَاخ : أولاً 

 خلال يٍ إنُها انرىصم أيكٍ انرً انُرائط لأهى انعضء هزا َؼشض

  َهً: كًا انًُذاَُح انذساعح

(: إٔ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ صِش أكشاد 7رٞػؼ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

( ع٘خ, 74:54%( عبءد أػٔبسْٛ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ) 706٢اُؼ٤٘خ ث٘غجخ )

%( رًٞس, ًٔب ٣زؼؼ  006٢ٝإٔ ٓب ٣وشة ٖٓ صِض٢ أكشاد اُؼ٤٘خ ث٘غجخ )

%(  706٢ٖٓ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ ٓب ٣وشة ٖٓ صِش أكشاد اُؼ٤٘خ ث٘غجخ )

ثبؽش, ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ا٢ُ إٔ ٓب ٣وشة ٖٓ ٗظق  دسعزٚ اُؼ٤ِٔخ

(  06:  0أُجؾٞص٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓذح خذٓزْٜ ك٢ أُؼَٔ أُشًض١ )

%(, ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أ٣ؼبً ا٢ُ إٔ أًضش ٖٓ 54ع٘ٞاد ٝرُي ث٘غجخ ) 

( 5: 0صلاصخ أسثبع أُجؾٞص٤ٖ ٓذح خذٓزْٜ ٓغ ٗلظ اُشئ٤ظ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

%, ٝإٔ أًضش ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ ٢06٢خ ع٘ٞاد ٝرُي ث٘غج

%( أٝػؾٞا إٔ اُزشه٤بد لا رؼزٔذ ػ٢ِ اٌُلبءح, ٝإٔ ؿبُج٤خ 4467)

أُجؾٞص٤ٖ أٝػؾٞا أْٜٗ لا ٣وٕٞٓٞ ثأ١ أػٔبٍ ئداس٣خ ثٌٔبٕ اُؼَٔ ٝرُي 

%(, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ ٓب ٣وشة ٖٓ صِش 767.ث٘غجخ ) 

إٔ أُ٘بؿ اُز١ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ ٣زظق  %( أشبسٝا ا76٢ُأُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ )

ثبُزار٤خ6 

 

 ذىصَغ انًثؽىشٍُ أفشاد انؼُُح وفماً نثؼط انخصائص انشخصُح وانًهُُح انًذسوعح.  .2ظذول 

 انخصائص انًذسوعح
(= ٌ61) 

 انخصائص انًذسوعح
(= ٌ61) 

 % ػذد % ػذد

 

 اُغٖ -0

 70 ع٘خ 75ا٢ُ  74
74 

 
 ٓغ اُخذٓخ ٓذح -4

ٗلظ اُشئ٤ظ 

 اُؾب٢ُ

 ٢06٢ 50 ( ع5:0ٚ٘ه٤ِِخ )

 006٢ 06 (ع4ٚ٘:.ٓزٞعطخ) 706٢ 77 ع٘خ 54ا٢ُ 74

 06٢ 5 (ع٘ٚ.:07ًج٤شح ) 7.67 0٢ ع٘خ 44ا٢ُ  50

 اُ٘ٞع -7
 7٢ رًش

006٢ 

 
ػ٢ِ   الإػزٔبد  -0

 ك٢ اُزشه٤بد اٌُلبءح 

 506٢ 74 ٗؼْ

 4467 74 لا 7.67 77 أٗض٢

 اُذسعخ  اُؼ٤ِٔخ -7

 76 07 ٓغبػذ ثبؽش
 اُو٤بّ ثأػٔبٍ ئداس٣خ-٢

 006٢ 06 ٗؼْ

 767. 46 لا 0767 . ثبؽش ٓغبػذ

 706٢ .0 ثبؽش

أُ٘بؿ اُؼبّ اُز١ -.

 رؼَٔ ك٤ٚ

 04 . ٓ٘بؿ ٓـِن

 4 7 ٓ٘بؿ أث١ٞ 04 . ثبؽش أٍٝ

 767 7 ٓ٘بؿ ٓٞعٚ 76 07 سئ٤ظ ثؾٞس

 اُخذٓخ ك٢ٓذح  -5

 أُؼَٔ أُشًض١

 76 .0 ثبُزار٤خ ٣6زظق  ٓ٘بؿ 54 7٢ ع٘ٞاد 06ا٢ُ  0

 76 07 ٓ٘بؿ ػبئ٢ِ 74 70 ع٘ٚ 76ا٢ُ  00

 70 00 ٓ٘بؿ ٓلزٞػ 76 07 ع٘ٚ 76ا٢ُ  70

 %066 06 الإعٔب٢ُ %066 06 الإعٔب٢ُ
 .2117انًصذس: ظًؼد وؼغثد يٍ تُاَاخ انثؽس انًُذاَُح فٍ يؽافظح انششلُح، 

 

انًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ شاَُاً: لُاط يغرىٌ ذؽمك 

 -ويشاؼم انؼًهُح انرذسَثُح يٍ وظهح َظش انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ أفشاد انؼُُح :

 ( انٍ يا َهٍ: 3ذشُش انُرائط انىاسدج فٍ ظذول سلى )

( إٔ ػذد ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) انُرائط انًرؼهمح تانًشؼهح انرًهُذَح: -1

( ٗظلٜب ُٔذ٣ش عٜخ 06أُٔبسعبد ٝأُإششاد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ )

اُزذس٣ت ٝاُ٘ظق ا٥خش ُٔذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٝإٔ أُزذسث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ 

أٝػؾٞا إٔ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت 

سعبرٚ (, ؽ٤ش عبءد ٓٔب02.٢ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

ك٢ اُزٞاطَ ٓغ الإداساد أُخزِلخ ٝرؾذ٣ذ دسعخ اُٞػ٢ اُزذس٣ج٢ ك٢ 

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب 7267 – 767٢اُزشر٤ت الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثٔزٞعؾ )

ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ػؼ٤ق ٝهذ ثِؾ 

(  ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرٚ ك٢ ئربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ 0605أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

ٓغ عٜبد اُزذس٣ت ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ  ٝرٞاطًِٚٔبٍ الإعشاءاد لإ

 ( ػ٢ِ اُزشر٤ت02٢٢6 -.06٢ٝاُضب٢ٗ ثٔزٞعؾ )

ٝثظلٚ ػبٓخ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ 

(, ٝإٔ رشر٤ت 06.0ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ هذ عبء ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ )

أُشاؽَ الاسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت اُشاثغ ٝالأخ٤ش, ٓٔب ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ 

٣ش٤ش ا٢ُ ئٗخلبع دسعخ ئٛزٔبّ عٜبد اُزذس٣ت ٝعٜبد اُؼَٔ ثزِي أُشؽِخ 

ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب, ٖٝٓ صْ لاثذ ٖٓ رأ٤َٛ ٝرذس٣ت ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت 

ثظلخ ػبٓخ ٝٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ثظلٚ خبطخ ػ٢ِ أُٔبسعبد اُز٢ رغؼَ ٛزٙ 

 خ ٝٓ٘بعجخ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ6أُشؽِخ كؼبُ

غذٍٝ إٔ ػذد ٗلظ ا٣ُزؼؼ ٖٓ انُرائط انًرؼهمح انًشؼهح انرخطُطُح:  -2

( ٓٞصػخ ػ٢ِ أسثؼخ ٌٓٞٗبد .7أُٔبسعبد ٝأُإششاد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ )

٢ٛ )ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٝأُزذسثٕٞ ٝٓظْٔ اُجشآظ 

إٔ أُزذسثٕٞ أُجؾٞص٤ٖ أٝػؾٞا إٔ ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ اُزذس٣ج٤خ( ٝ

أُشؽِخ هذ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ 

(, ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرٚ ك٢ رؾذ٣ذ الأٓبًٖ ٝاُوبػبد اُزذس٣ج٤خ 760ُٚ )

ٝرؾذ٣ذ اُٞهذ ٝاُضٖٓ أُ٘بعج٤ٖ  ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثٔزٞعؾ 

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ هذ 7677 -.765)

ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ػؼ٤ق ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ 

( ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرٚ ك٢ رأ٤ًذ ٓ٘بعجخ اُجشٗبٓظ ُٔغز١ٞ أُزذسث٤ٖ 0606)

ٝٓشاعؼخ أُؾز١ٞ ٝرشش٤ؼ ٝرشغ٤غ أُزذسث٤ٖ ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ 

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب أُزذسثٕٞ هذ ؽووٞا 06٢6 -06٢٢) ثٔزٞعؾ

(, 06.0أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرْٜ ك٢ الاعزؼذاد اُ٘لغ٢ سؿجخ ك٢ اُؾؼٞس ٝرشر٤ت 

أٓٞس اُؼَٔ ثؾ٤ش لا ٣زٞهق أص٘بء اُزذس٣ت ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ 

ث٤٘ٔب ٓظْٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ؽون  اُزشر٤ت,( ػ٢ِ 7667 -.760ثٔزٞعؾ )

أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ أ٣ؼبً ٝهذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ 

ٍ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ب(, ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرْٜ ك٢ ٝػغ عذٍٝ أػ7677ٔ)

ٝرظ٤ْٔ ٝعبئَ رو٤٤ْ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ 

 ( ػ٢ِ اُزشر٤ت767.6 -7646ثٔزٞعؾ )

ٝثظلٚ ػبٓخ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ 

(, ٝإٔ 06.5ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ هذ عبءد ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ )

رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ, ٓٔب ٣ذٍ 

ِضشٝح اُغ٤ٌٔخ ثبُؼجبعخ رجذأ كؼ٤ِبً ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت ك٢ أُؼَٔ أُشًض١  ُإٔ ػ٢ِ 

ٖٓ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٤ُٝظ ٖٓ ٓشؽِخ اُز٤ٜٔذ ُزُي ًبٕ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص٤ٖ ٛٞ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝٛٞ اُزشر٤ت اُطج٤ؼ٢ ُٜب ثبُ٘غجخ 

ُِٔشاؽَ الأسثؼخ , ٝٛزا سثٔب ٣ٌٕٞ ػ٢ِ ؽغبة ٓشاؽَ أخش١ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزذس٣ج٤خ6 

( إٔ ػذد ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) انًرؼهمح تانًشؼهح انرُفُزَح: انُرائط -3

شؽِخ ) ٔإششاد ك٢ ٛزٙ أُ بٔسعبد ٝاُ ( ٓٞصػخ ػ٢ِ عزخ ٌٓٞٗبد ٢ٛ 57أُ

ٔششف  زٔذسثٕٞ, اُ ٔذسثٕٞ, اُ ؼَٔ, اُ )ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, ٓذ٣ش عٜخ اُ

ٔزذسثٕٞ  إٔٝ اُ زذس٣ج٤خ (  ٔغبػذاد اُ زذس٣ج٢, أخظبئ٢ اُ بٗٓظ اُ جِش الإداس١ ُ

جٔؾ ٔشؽِخ ؽون اُ اٞ إٔ ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ اُ ٞص٤ٖ هذ أٝػؾ

( ٚ ؼبُّ  ٔزٞعؾ اُ ثِٝؾ اُ بٔسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ  ( , ؽ٤ش 7270أُ

ز٢ُ  ؼوجبد ا ؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝرز٤َُ اُ بٔسعبرْٜ ك٢ ٓشاهجخ ع٤ش اُ عبءد ٓ

زٔٞعؾ ) ٢ ث اُٝضبٗ زُشر٤ت الأٍٝ  زٜٜب ك٢ ا زُشر٤ت,  7674 -.765ٝاع ( ػ٢ِ ا

بٔسعبد الأٗغت  رًشٝا إ بٔث٤٘ شؽِخ ؽون أُ ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُ

ؼبّ ُٚ ) زٔٞعؾ اُ زٓٞعؾ ٝثِؾ اُ بٔسعبرٚ ك٢ ..06ثٔغز١ٞ  (  ؽ٤ش عبءد ٓ

ٝٗخ ك٢  ش اٞ رؾذ ػـؾ ٝأُ زذسث٤ٖ ثؾؼٞس اُزذس٣ت ثؾ٤ش لا ٣ٌٞٗ غٔبػ ُِٔ اُ

ضُب٢ٗ ثٔزٞعؾ ) زُشر٤ت الأٍٝ ٝا ٔزذسث٤ٖ ك٢ ا أٝعٔبء اُ ( 7664 – 7677أػذاد 

جؾٞص٤ٖ ُزشر٤ت, ك٢ ؽ٤ٖ ػ٢ِ ا شؽِخ ؽووٞا رًش أُ ٔذسثٕٞ ك٢ ٛزٙ أُ إٔ اُ
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زٔٞعؾ اُؼبّ ُٚ ) زٓٞعؾ ٝثِؾ اُ بٔسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ  (  ؽ٤ش 7670أُ

شثؾ ث٤ٖ ٓٞػٞػبد  ٔزبؽخ ٝاُ ٤بد اُ بٔسعبرٚ ك٢ ئعزخذاّ الأٌٓبٗ عبءد ٓ

٢ ثٔزٞعؾ ) ضبٗ زُشر٤ت الأٍٝ ٝاُ ٔؾز٣ٞبد ك٢ ا زذس٣ت ٝاُ ( 7657 – 764٢اُ

بٔسعبد الأٗغت ػِ ٔ اٞ اُ شؽِخ ؽوو ٔزذسثٕٞ ك٢ ٛزٙ أُ بٔ اُ زُشر٤ت, ث٤٘ ٢ ا

ؼبّ ُٚ ) ٔزٞعؾ اُ ثِٝؾ اُ بٔسعبرْٜ ك٢ 7677ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ  (, ؽ٤ش عبءد ٓ

زذس٣ت ك٢  رٝلبػِْٜ الإ٣غبث٢ ٓغ عٜخ اُ جُؼغ ثشٌَ لائن  رلبػِْٜ ٓغ ثؼؼْٜ ا

زٔٞعؾ ) ٢ ث زشر٤ت الأٍٝ ٝاُضبٗ زُشر٤ت, ك7657 – 7644اُ ٢ ؽ٤ٖ إٔ ( ػ٢ِ ا

بٔسعبد الأٗغت  ٔ شؽِخ ؽون اُ بٗٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ٛزٙ أُ جِش ٔششف الإداس١ ُ اُ

زٔٞعؾ اُؼبّ ُٚ ) ( , ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرْٜ  ك٢ 7677ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ٝثِؾ اُ

ٔزذسث٤ٖ ثٔٞػٞع اُزذس٣ت  ٔزذسث٤ٖ ٝئثلاؽ اُ ذسث٤ٖ ٝاُ ٓزبثؼخ ؽؼٞس أُ

٢ ثٔزٞعؾ ) ضبٗ زُشر٤ت الأٍٝ ٝاُ اٞػ٤ذٙ ك٢ ا زُشر٤ت , 7604-7607ٝٓ ( ػ٢ِ ا

ٔٔبسعبد الأٗغت  ٔشؽِخ ؽون اُ زٙ اُ زذس٣ج٤خ ك٢ٛ  غبػذاد اُ بٔ أخظبئ٢ أُ ث٤٘

ؼبّ ُٚ ) زٔٞعؾ اُ بٔسعبرْٜ ك٢ 7657ثٔغز١ٞ ٓشرلغ ٝثِؾ اُ ( , ؽ٤ش عبءد ٓ

غٔؼ٤خ  ٔغبػذاد الإ٣ؼبؽ٤خ اُ زُذس٣ج٤خ ٝرٞك٤ش اُ عبئَ ا ٤ـَ الاعٜضح ٝاُٞ رش

زُشر ُِزذس٣ت ك٢ ا ٢ ثٔزٞعؾ )ٝاُجظش٣خ اُلاصٓخ  ( 7656-٤7644ت الأٍٝ ٝاُضبٗ

 ػ٢ِ اُزشر٤ت6

ٝثظلٚ ػبٓخ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ 

(, ٝإٔ رشر٤ت 7674ٓزٞعطبد أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ عبءد ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ )

ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر٤ت الأٍٝ, الآش اُز١ 

ٙ اُ٘ز٤غخ سثٔب ظ اخزضاٍ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ, ٝٛزسثٔب ٣ؼٌ

ٖٓ اُٞاهغ اُز١ ٣زْ ثٚ اُزذس٣ت ك٢ ؿبُج٤خ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ,  رٌٕٞ هش٣جخ 

الآش اُز١ ٣إد١ ا٢ُ رٞط٤خ اُذساعخ ثؼَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ 

٤ٌٔخ ك٢ ٓغبٍ ث٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُؼَٔ أُشًض١ ُجؾٞس اُضشٝح اُغ

 اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٌٝٓٞٗبرٜب6

٣زؼؼ ٖٓ  انُرائط انًرؼهمح تًشؼهح انرمُُى وَمم أشش انثشَايط انرذسَثٍ: -4

( ٓٞصػخ 74( إٔ ػذد أُٔبسعبد ٝأُإششاد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ )7عذٍٝ )

٢ صلاصخ ٌٓٞٗبد ٢ٛ )أخظبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ, ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت, ِػ

ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ( ٝإٔ أُزذسثٕٞ أُجؾٞص٤ٖ أٝػؾٞا إٔ أخظبئ٢ أُزبثؼخ 

ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ٓشرلغ ٝثِؾ 

( , ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرْٜ  ك٢ ر٘ل٤ز اعزٔبسح 7674أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

عزج٤بٕ ُزو٤٤ْ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ثؼذ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ ٝأص٘بء ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ا

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب 764٢ -7606ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثٔزٞعؾ )

ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ؽون أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ 

٢ (, ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعبرْٜ ك7666ٓزٞعؾ ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

ٍ روبس٣ش ا٢ُ بسعٝئ, الإؽلاع ػ٢ِ اُزوش٣ش الإعٔب٢ُ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢

ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثٔزٞعؾ  عٜبد اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُزذسث٤ٖ

( ػ٢ِ اُزشر٤ت, ث٤٘ٔب ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ؽون 7676-7607)

( ؽ٤ش 0607أُٔبسعبد الأٗغت ثٔغز١ٞ ػؼ٤ق ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٚ )

 ٓؾبُٝخ اُزو٤َِ ٖٓ ػـٞؽ اُؼَٔ ػ٢ِ أُزذسث٤ٖعبءد ٓٔبسعبرٚ ك٢ 

ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ  ةٝاؽلاػٚ ػ٢ِ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثٌَ ٓزذس

 6 ( ػ٢ِ اُزشر٤ت06٢7 -06٢٢ثٔزٞعؾ )

ٝثظلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ٗلظ اُغذٍٝ إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لأعٔب٢ُ 

ٓزٞعطبد أُشؽِخ  اُزو٤٤ْ ٝٗوَ أصش اُزذس٣ت عبءد ثٔغز١ٞ ٓزٞعؾ ثِؾ 

٤ت (,  ٝإٔ رشر٤ت ٛزٙ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ الأسثؼخ ٛٞ اُزشر..06)

اُضبُش, ٣ٝزؼؼ ٖٓ رُي إٔ ٛزٙ أُشؽِخ رخزضٍ ك٢ ٓب ٣وّٞ ثٚ أخظبئ٢ اُزو٤٤ْ 

كوؾ ٖٓ رطج٤ن ئعزٔبساد رو٤٤ْ ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ, ٝٛزا ؿ٤ش طؾ٤ؼ ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ الأٓش اُز١ ٣ذكغ ثبُذساعخ ثزٞط٤خ ٢ٛ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ 

٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ُٔب ُٜزٙ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الأصش اُزذس٣ج٢ ا٢ُ اُٞاهغ ُِوبئ٤ٖٔ ػ

أُشؽِخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ػظ٢ٔ ك٢ ٓزبثؼخ اُزذس٣ت ٝٓب ؽووٚ ٖٓ اُٜذف اُز١ هبّ ٖٓ 

 أ٣ؼبً ٜٓ٘ب ك٢ اُزخط٤ؾ ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُغزوج6َ ٝالاعزلبدحأعِٚ, 

  

 انًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ ويشاؼم انؼًهُح انرذسَثُحذىصَغ انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ وفماً نشأَهى فٍ يغرىٌ ذؽمك  .3ظذول 

 انؼثاساخ و

 يغرىٌ آداء انًًاسعاخ انًطهىتح

 انًرىعػ
الإَؽشاف 

 انًؼُاسٌ
 انرشذُة

 أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ

 دٝس ٓذ٣ش اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ:أٝلاً : 

 0 .620 727٢ هبّ ثبُزٞاطَ ٓغ الأهغبّ ٝالإداساد أُخزِلخ ُِٔ٘بهشخ ك٢ ٓٞػٞػبد اُزذس٣ت أُطشٝؽخ 0

 7 .62٢ 7260 ٝػغ ٗظْ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ 7

 7 6200 7267 ؽذد دسعخ اُٞػ٢ اُزذس٣ج٢ ُذ١ أُغزٜذك٤ٖ ثبُزذس٣ت 7

 4 62٢0 020٢ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خهبّ ثزٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزذس٣ج٤خ ثؾ٤ش رٌل٢  5

 5 6207 02.4 هبّ ثبُزأًذ ٖٓ ٓلائٔخ اُزذس٣ت ُِزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ ُِٔزذسث٤ٖ 4

   2.7. الإعٔب٢ُ

 اُؾبد١ ػشش  06.٢ أُزٞعؾ

 :ك٢ ٛزٙ أُشؽِخصب٤ٗبً: دٝس ٓذ٣ش اُؼَٔ 

 ٌٓشس 7 .620 020 ؽجن اُ٘ظْ اُخبطخ ثزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ6 0

 0 62٢0 .06٢ أربػ اُٞهذ اٌُبك٢ لإًٔبٍ الاعشاءاد اُز٢ رغجن اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 7

 ٌٓشس 7 .620 020 رأًذ ٖٓ اعز٤ؼبة اُزذس٣ت اُغبثن 7

 7 .62٢ 02٢٢ هبّ ثبُزٞاطَ ٓغ عٜبد اُزذس٣ت ٝاُز٘غ٤ن ٓؼْٜ 5

 5 .620 025٢ رؼشف ػ٢ِ أُإٛلاد ٝٗٞاؽ٢ اُوٞٙ ٝاُؼؼق ك٢ الأشخبص أُششؾ٤ٖ ُِزذس٣ت 4

   277. الإعٔب٢ُ

 اُضبُش ػشش  0205 أُزٞعؾ

 اُشاثغ  02.0 رشر٤ت ئعٔب٢ُ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ

 أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ

 دٝس ٓذ٣ش اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ:أٝلاً : 

 ٌٓشس5 62٢6 7207 ًبٕ ده٤وبً ك٢ ئخز٤بس الاكشاد ُِزذس٣ت 0

 0 .620 02.4 ٝرْ رض٣ٝذ ثٜٔبساد اُزذس٣ت الاششاك٢ؽذد أُششك٤٤ٖ الإداس٤٣ٖ  7

 0 6204 .725 ؽذد الأٓبًٖ ٝاُوبػبد اُخبطخ ثبُزذس٣ت ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُزذسث٤ٖ 7

 7 6207 7277 ٤ٛأ اُج٤ئخ الإ٣غبث٤خ ُِزذس٣ت ٖٓ اُٞهذ ٝاُضٖٓ ٝاُزغ٤ٜلاد 5

  62.7 ..02 أُ٘زظشح ٓ٘ٚساػ٢ رٌِلٚ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝاُؼٞائذ  4

 ٌٓشس5 6204 7207 عؼَ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٓشٕ ثذسعٚ رغٔؼ ثادخبٍ رـ٤٤ش أٝ رؼذ٣َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ذ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُجشٗبٓظ 0

 7 62٢6 .720 ؽذد أُذسث٤ٖ ر١ٝ اٌُلبءح ٝأُإٛلاد اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٓٞػٞع اُزذس٣ت ٢

 ٢ 62٢7 0206 اُزذس٣ت ٗظْ ُوبءاد ٓغ الأكشاد اُز٣ٖ عجن ُْٜ .

 4 .620 7606 ؽذد اُٞعبئَ ٝاُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ ئعزخذآٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ .

 اُضبٖٓ  .0.2 الإعٔب٢ُ

   720 أُزٞعؾ
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 انرذسَثُحانًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ ويشاؼم انؼًهُح ذىصَغ انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ وفماً نشأَهى فٍ يغرىٌ ذؽمك  .3ذاتغ ظذول 
 :ك٢ ٛزٙ أُشؽِخصب٤ٗبً: دٝس ٓذ٣ش اُؼَٔ 

 0 6204 02٢٢ رأًذ ٖٓ ٓ٘بعجخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُٔغز٣ٞبد أُزذسث٤ٖ 0

 4 620٢ 020 ؽذد اُ٘ٔٞ أُزٞهغ ك٢ اُشخض أُششؼ ُِزذس٣ت 7

 ٢ 6207 024 ؽذد اُؼ٤ِٔبد أُطِٞثخ َُٔء اُلغٞاد ٝاُوظٞس ك٢ خجشاد أُزذسة 7

 . 6207 0254 ٓغٔٞع اُخجشاد أُطِٞثخ ُِٔزذسة ُِٞطٍٞ ا٢ُ اُٞػغ أُأٍٓٞ ثؼذ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ؽذد  5

 ٌٓشس7 .620 02٢ هبّ أُذ٣ش ثٔشاعؼخ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 4

 0 .62٢ 0644 ئششاى أُزذسث٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 0

 7 6204 0204 هبثِٚ ُِو٤بط ثبُزشر٤ت ٓغ عٜبد اُزذس٣ت ٝػغ أٛذاف ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٢

 5 .620 0207 سرت ٓٞػٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت ٝكوبً ُلأًضش أ٤ٔٛخ كبلأْٛ .

 ٌٓشس 7 .62٢ 02٢ سشؼ ٝشغغ أُزذسث٤ٖ ػ٢ِ ؽؼٞس عِغبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت اُزذس٣ج٢ ًبِٓخ .

عٚ الاعزلبدح ٓ٘ٚأػط٢ أُزذسث٤ٖ ٗجزٙ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ٝأٛذاف  06  . 6207 6205٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝأُؾز١ٞ ٝٓب ٢ٛ أٝ
   00 الإعٔب٢ُ
 اُخبٓظ ػشش  0206 أُزٞعؾ

 :ك٢ ٛزٙ أُشؽِخصبُضبً: دٝس أُزذسث٤ٖ 
 7 62٢7 .02 رؾذ٣ذ ٗوبؽ الإؽز٤بط اُزذس٣ج٢ ثٞػٞػ 0

 5 62.7 020٢ الإشزشاى ك٢ رخط٤ؾ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 7

 4 62٢0 0207 أُزذسثٕٞ أكؼَ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ئعزخذآٜب ك٢ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُزذس٣تؽذد  7

 0 .624 .720 ًبٕ ُذ٣ْٜ ئعزؼذاد ٗلغ٢ ٝسؿجٚ ؽو٤و٤خ ك٢ ؽؼٞس اُجشٗبٓظ 5

 7 6207 7267 هبٓٞا ثزشر٤ت أٓٞس اُؼَٔ ٓٔب عؼِٚ لا ٣زٞهق أص٘بء كزشح اُزذس٣ت 4
   27. الإعٔب٢ُ
 اُشاثغ ػشش  02.0 أُزٞعؾ

 :ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ دٝس ٓظْٔساثؼبً: 
 ٌٓشس5 620٢ 7264 هبّ ثبخز٤بس أُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 0

 7 .62٢ 7207 هبّ ثاعزوجبٍ أُؾز١ٞ اُزذس٣ج٢ ٖٓ أُذسة ٝرغ٤ٜضٙ ُِٔزذسث٤ٖ 7

 0 6207 724 ٝػغ عذٍٝ أػٔبٍ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 7

 7 62٢0 .727 طْٔ ٝعبئَ رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ ٝأُذسة ٝأُزذسة 5

 ٌٓشس5 6604 7264 ؽذد أكؼَ الاعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رغبػذ ػ٢ِ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ 4
   00207 الإعٔب٢ُ
 اُغبدط  7277 أُزٞعؾ

 اُضب٢ٗ  02.5 رشر٤ت ئعٔب٢ُ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ
 أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ

 ك٢ ٛزٙ أُشؽِخدٝس ٓذ٣ش اُزذس٣ت أٝلاً : 
 0 6204 .725 هبّ ثٔشاهجخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝكوبً ُِغذٍٝ أُؼِٖ 0

 7 .620 7274 هبّ ثزز٤َُ اُؼوجبد اُز٢ ٝاعٜخ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ أص٘بء اُزذس٣ت 7

 7 6200 .727 رذاسى اُزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذ أص٘بء اُزذس٣ت 7

 5 6207 .720 رأًذ ٖٓ ع٤ش اُجشٗبٓظ ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ٓ٘ٚ 5

 4 6200 02٢7 ؽِت ٖٓ أُذسة اعزخذاّ أًضش ٖٓ ؽبعز٤ٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ُؼٔبٕ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ 4
   00665 الإعٔب٢ُ
 اُغبثغ  7270 أُزٞعؾ

 -ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ صب٤ٗب : دٝس ٓذ٣ش اُؼَٔ 
 4 62٢0 .02٢ الإداسح اُؼ٤ِب ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثٔشٞسرٚ أص٘بء اُز٘ل٤ز6 عبٗذ 0

 5 62٢٢ 02.0 هبّ ثذٓظ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثخطخ اُؼ6َٔ 7

 0 62.0 7277 اُغٔبػ ُِٔزذسث٤ٖ ثؾؼٞس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثؾ٤ش لا ٣ٌٞٗٞا رؾذ أ١ ػـٞؽ 6 7

 7 .620 7 ٓزذسة6 اُزٞاطَ ٓغ عٜبد اُزذس٣ت ُؾَ أ١ ٓشٌِٚ خبطخ ثأ١ 5

 7 62٢5 7264 ًبٕ ٓشٗبً ٝأؽذس رؼذ٣لاً ك٢ أػذاد أُزذسث٤ٖ ٝأعٔبئ6ْٜ 4
   2.7. الإعٔب٢ُ
 اُؼبشش  ..02 أُزٞعؾ

 ك٢ ٛزٙ أُشؽِخصبُضبً: دٝس أُذسة 
 ٢ 620٢ .727 ػشع أُٞػٞػبد اُزذس٣ج٤خ ثطش٣وخ ٝاػؾخ رزلائْ ٓغ هذاساد أُزذسث٤ٖ ٝخجشارْٜ أُخزِلخ6 0

 7 620٢ 7257 دائٔبً ٓب ًبٕ ٣شثؾ ث٤ٖ ٓٞػٞػبد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝٓؾز٣ٞبرٜب6 7

 0 .624 724٢ ًبٕ ٣غزخذّ ًَ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ6 7

 4 6207 7274 ًبٕ ٣جذأ ٣ٝ٘ز٢ٜ ك٢ أُٞػٞع اُزذس٣ج٢ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت6 5

 ٌٓشس7 6200 7256 ؽبٍٝ اُزوش٣ت ث٤ٖ ٝاهغ اُؼَٔ ٝأُؾز١ٞ اُزذس٣ج6٢ 4

 0 62٢6 7277 أؽذس ؽبُٚ ٖٓ ر٤ٔ٘خ الاعزؼذاد ٝعضة الاٗزجبٙ ُذ١ أُزذسث6ٖ٤ 0

 ٌٓشس7 .620 7256 أه٘غ أُزذسث٤ٖ ثبُلبئذح اُز٢ عٞف رؼٞد ػ٤ِْٜ ك٢ ؽبُخ اًزغبة أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ ٣زذسثٕٞ ػ٤ِٜب6 ٢

 00 62.0 02.4 طْٔ عِغبد ػَٔ ُِٔزذسث٤ٖ رغبػذْٛ ػ٢ِ ػذّ الاسرذاد ا٢ُ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد اُوذ٣ٔخ6  .

 . 6204 .720 اعزخذّ ؽش٣ن ػشع أدد ا٢ُ رلبػَ ع٤ٔغ ؽٞاط أُزذسث٤ٖ ٓؼ6ٚ .

 06 6207 02.4 عبػذ أُزذسث٤ٖ ػ٢ِ رشر٤ت أ٣ُٞٝبد اُؼ6َٔ  06

 . 620٢ ..02 ػ٢ِ ئعزخذاّ آ٤ُبد ٝسؤ٣ب عذ٣خ ُخطخ اُؼَٔ اُخبطخ ثْٜعبػذ أُزذسث٤ٖ  00

 5 6244 727٢ ًبٕ أُزذسة ؽغٖ أُظٜش كظ٤ؼ اُج٤بٕ رٝ ؽبثغ ؽغ٢ ٓشرلغ 07
   .7٢26 الإعٔب٢ُ
 اُخبٓظ  7270 أُزٞعؾ
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 وانىظغ الأيصم نًكىَاخ ويشاؼم انؼًهُح انرذسَثُحانًًاسعاخ الأَغة ذىصَغ انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ وفماً نشأَهى فٍ يغرىٌ ذؽمك  .3ذاتغ ظذول 
 ك٢ ٛزٙ أُشؽِخساثؼبً : دٝس أُزذسة 

 7 6200 7677 ًبٕ الأشخبص أُزذسثٕٞ ُذ٣ْٜ سؿجٚ ك٢ ؽؼٞس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُٝذ٣ْٜ أ٣ؼبً سؿجخ ك٢ اُزـ٤٤ش 0
 ٌٓشس5 .624 .727 شبسى أُزذسثٕٞ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 7
 4 .624 7207 أُزذسثٕٞ ِٓزضٕٓٞ ثٔٞاػ٤ذ اُؾؼٞس ٝالاٗظشاف ا٤ٓٞ٤ُخ أص٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ًبٕ  7
بٗٓظ اُزذس٣ج٢ 5 ذاف اُجش ٔذ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن أٛ عبٛ ٔ٘طو٤خٝ  ذ رزظق ثبُ ٔذسة ًبٗ ٕ ٓغ اُ ٔزذسثٞ  ٌٓشس 5 6205 .727 ٓذاخلاد اُ
 0 6207 7244 رلبػَ أُزذسثٕٞ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ثشٌَ لائن ٝٓؾزشّ 4
 7 6240 7257 رلبػَ أُزذسثٕٞ ئ٣غبث٤بً ٓغ الإداسح أُغئُٞخ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 0

   05 الإعٔب٢ُ
 اُضبُش  7277 أُزٞعؾ

  ك٢ ٛزٙ أُشؽِخخبٓغبً : دٝس أُششف الإداس١ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 
 7 620٢ 7207 اُزذس٣ج٢ ٝٓٞاػ٤ذ6ٙهبّ أُششف ػ٢ِ اُزذس٣ت ثاثلاؽ أُذسث٤ٖ ثٔٞػٞع اُجشٗبٓظ  0
 4 62٢4 7246 هبّ أُششف ػ٢ِ اُزذس٣ت ثاثلاؽ أُزذسث٤ٖ رشش٤ؾْٜ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝٓٞاػ٤ذ6ٙ 7
 0 .624 7204 ربثغ أُششف الإداس١ ُِجشٗبٓظ ػ٤ِٔخ ؽؼٞس أُزذسث٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ ا٢ُ اُجشٗبٓظ ٝاٗظشاك6ْٜ 7
 7 6207 7247 الإػبءح ٝاُز٣ٜٞخ اٌُبك٤خ أص٘بء ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ عبػذ أُششف ػ٢ِ اُزذس٣ت ك٢ رٞك٤ش 5
 ٢ 62.4 7276 هبّ أُششف ثبُزشر٤ت ٓغ اُغٜبد أُخزظخ ُِو٤بّ ثجؼغ أػٔبٍ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا6٢ٗ  4
 . 62.6 7207 ٝكش أُششف ٝع٤ِخ ٓٞاطلاد ُ٘وَ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ا٢ُ أٓبًٖ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا6٢ٗ 0
 5 6207 7247 ثبُزشر٤ت ٓغ ئداسح اُزذس٣ت هبّ أُششف ثطِت اُجش٣ي اُخبص ثٌَ ٓزذسة6 ٢
 0 62.7 .727 هبّ أُششف ثزٞص٣غ أُطجٞػبد ػ٢ِ أُزذسث6ٖ٤ .
 . 62٢0 7204 سرت أُششف الاداس١ ٓغ أُزذسة ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ثؼغ أُزذسث٤ٖ أص٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ .

 00 62.٢ 02.7 أٌُبكئبد أُبد٣خ ُِٔذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ك٢ ٜٗب٣خ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢هبّ أُششف ثظشف  06
 06 62.7 7206 هبّ أُششف الإداس١ ُِزذس٣ت ثزغ٤ِْ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ اُشٜبدٙ اُٜ٘بئ٤خ اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ 00

   7424 الإعٔب٢ُ
 اُشاثغ  7277 أُزٞعؾ

 -:ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ أُغبػذاد اُزذس٣ج٤خعبدعبً: دٝس أخظبئ٢ 
 7 6205 7256 هبّ ثزٞك٤ش أُغبػذاد الإ٣ؼبؽ٤خ اُغٔؼ٤خ ٝاُجظش٣خ اُلاصٓخ ُِزذس٣ت6 0
 0 .624 7244 هبّ ثزشـ٤َ الأدٝاد ٝالأعٜضح ٝاُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ت6 7
 5 6200 727٢ اُزذس٣ج٤خ ٓضَ رؼذ٣َ أٓبًٖ اُؼشع ٝؿ٤ش رُي6هبّ ثؾَ ثؼغ أُشٌلاد اُز٢ ٝاعٜخ أُذسة أص٘بء ع٤ش اُؼ٤ِٔخ  7
 7 .624 .727 هبّ ثظ٤بٗٚ عش٣ؼخ ُجؼغ الأدٝاد ٝالأعٜضح الإ٣ؼبؽ٤خ6  5

   2٢. الإعٔب٢ُ
 الأٍٝ  7257 أُزٞعؾ

 الأٍٝ  7274 رشر٤ت ئعٔب٢ُ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ

 ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الأصش ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢
 -أٝلاً: دٝس أخظبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ :

 7 66٢7 724٢ ثز٘ل٤ز اعزٔبسح اُزو٤٤ْ ػ٢ِ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ أص٘بء ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ أخظبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْهبّ  0
 0 620٢ 7206 ثز٘ل٤ز اعزٔبسح اُزو٤٤ْ ػ٢ِ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ثؼذ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ أخظبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْهبّ  7
 5 6205 7256 هبّ ثٔزبثؼخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِزأًذ ٖٓ أٗٚ ٣غ٤ش ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن اُٜذف 6ٚ٘ٓ 7
 7 6204 7254 أُؾذد ك٢ اُخطخ6هبّ ثٔزبثؼخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِزأًذ ٖٓ أٗٚ ٣غ٤ش ٝكوبً ُِغذٍٝ اُض٢٘ٓ  5
 . 62٢0 7207 اُزأًذ ٖٓ إٔ أُظشٝكبد أُ٘لوخ ػ٢ِ اُزذس٣ت رزْ ٝكوبً ُٔب ٛٞ ٓزبػ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ اُزذس٣ت6 4
 0 620٢ 7277 اُزؼشف ػ٢ِ ٓوذاس ٓب رْ ئٗغبصٙ ٖٓ أٛذاف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج6٢ 0
 ٢ 62٢6 .720 رؾذ٣ذ ٓذ١ طلاؽ٤خ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت6 ٢
 4 .620 7277 ًزبثخ روش٣ش رلظ٢ِ٤ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝسكؼٚ ا٢ُ ٓذ٣ش اُزذس٣ت6 .

   0.2٢0 الإعٔب٢ُ
 اُضب٢ٗ  7274 أُزٞعؾ

 ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ صب٤ٗبً: دٝس ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت
 0 62٢5 727 الاؽلاع ػ٢ِ اُزوش٣ش الإعٔب٢ُ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 0
 5 .62٢ 02.٢ ًَ ٓزذسة ػ٢ِ ؽذٙهبّ ثٌزبثخ روش٣ش ٓ٘لظَ ػٖ ؽبُخ  7
 7 62.6 7207 أسعَ روبس٣ش ا٢ُ عٜبد اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُزذسث٤ٖ 7
 7 62٢٢ 02.6 أسعَ روبس٣ش ا٢ُ اُغٜبد اُخبطخ ثبُٔذسث٤ٖ 5
ز٢ُ رْ اُزذس٣ت  4 بٍٔ ا ل٤ز ثؼغ الأػ زٔبثؼخ ر٘ غٔبػ ُغٜخ اُزذس٣ت ث زٔذسث٤ٖ اُ بٜ اُ ز٢ُ ٣ؼَٔ ك٤ بٜد ا غ ٤ِٚؽِت ٖٓ اُ  4 62٢٢ 02.7 ػ

   06 الإعٔب٢ُ
 اُزبعغ  7 أُزٞعؾ

 ك٢ ٛزٙ أُشؽِخصبُضبً : ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ 
 00 6200 0277 رْ ٌٓبكئخ أُزذسث٤ٖ اُز٣ٖ أظٜشٝا روذّ ك٢ أػٔبُْٜ ثؼذ اُزذس٣ت 0
 . 62٢4 0247 ػضص ٝدػْ أُزذسث٤ٖ ُزطج٤ن ٓب رذسثٞا ػ٤ِخ 7
 0 .620 0204 أُزذسث٤ٖ ثؼذ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢عٔؼ ُِغٜبد اُزذس٣ج٤خ ثٔزبثؼخ  7
 7 .62٢ 02٢7 أؽِغ ػ٢ِ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثٌَ ٓزذسة 5
 ٢ 62٢0 0207 ؽبٍٝ ٓغبػذح أُزذسث٤ٖ ك٢ اُشثؾ ث٤ٖ ٓب رذسثٞا ػ٤ِخ ٝاُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ُِذٓظ ث٤ٖ اُزذس٣ت ٝخطخ اُؼَٔ 4
 0 .62٢ 02٢٢ ؽبٍٝ اُزو٤َِ ٖٓ ػـٞؽ اُؼَٔ ػ٢ِ أُزذسث٤ٖ 0
 . 62٢0 0206 دػْ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ أُزشرجخ ػ٢ِ اُزذس٣ت ع٤ٌُٞٞع٤بً  ٢
 ٌٓشس7 62٢٢ 02٢6 ؽذد رٞهؼبد رؾغٖ الأداء ٓغ أُزذسث٤ٖ .
 5 62.0 .020 أػط٢ الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُزشه٤خ ا٢ُ أُزذسث٤ٖ الأًلبء .

 06 62.0 025٢ ُْ ٣ؾؼشٝا اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢أربػ ٝسرت عِغبد رغبػذ ػ٢ِ اٗزوبٍ اُزذس٣ت ا٢ُ اُضٓلاء اُز٣ٖ  06
 ٌٓشس7 62٢5 02٢6 ٝكش الأدٝاد ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رغبػذ أُزذسث٤ٖ ػ٢ِ رطج٤ن ٓب رذسثٞا ػ٤ِخ 00
 4 62٢٢ 020٢ أػِٖ اُ٘غبؽبد اُز٢ ؽووٜب أُزذسثٕٞ 07

   0.257 الاعٔب٢ُ
 ساثغ ػشش  0207 أُزٞعؾ

 اُضبُش  ..02 ُجبه٢ أُشاؽَرشر٤ت ئعٔب٢ُ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ 
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ساتؼاً : دسظح إعهاو ذؽمك انًًاسعاخ الأَغة وانىظغ الأيصم نًكىَاخ 

فٍ ػىائذ انرذسَة انؼًهُح انرذسَثُح ويشاؼهها فٍ ذفغُش انرثاٍَ 

 -:ػايح تصفح

رؾو٤وبً ُِٜذف اُجؾض٢ اُضبُش رْ ئعزخذاّ الاٗؾذاس أُزؼذد ُزؾذ٣ذ 

ئعٜبّ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ )أُٔبسعبد الأٗغت ٝاُٞػغ الأٓضَ 

ٌُٔٞٗبد ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ( ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ ػٞائذ اُزذس٣ت 

ثظلخ ػبٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُزذسث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ 

ٝرُي ًٔب ٓب ٢ِ٣: إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓغزٔؼخ رشرجؾ ( 5ثبُغذٍٝ سهْ )

( , 66.٢7)ثؼٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ٓزؼذد هذسٙ 

(, ٢ٛٝ 066٢أُؾغٞثخ ) F( , ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ 66٢07ٝٓؼبَٓ رؾذ٣ذ )

, ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ أُزـ٤شاد 6660ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

% ٢0خ أُذسٝعخ ٓغزٔؼخ رغْٜ ئعٜبٓبً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ رلغ٤ش ؽٞا٢ُ أُغزوِ

ػٞائذ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ, ٝأٓب اُجبه٢  ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُؾبدس ك٢

 ك٤شعغ ا٢ُ ٓزـ٤شاد أخش١ ُْ ٣زْ دساعزٜب6

رش٤ش ه٤ْ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس اُغضئ٢ أُؼ٤بس١ ئ٢ُ ٝعٞد أسثغ 

ٖٓ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُذسٝعخ ٢ٛ اُز٢ رغْٜ ئعٜبٓبً ٓؼ٣ٞ٘بً ٓزـ٤شاد كوؾ 

ػٞائذ اُزذس٣ت ثظلٚ ػبٓٚ ٜٓ٘ب صلاصخ ٓزـ٤شاد ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ 

( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ tكشػ٤خ ٝٓزـ٤ش ٝاؽذ ئعٔب٢ُ, ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ )

ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ أُشؽِخ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش ) 6660ٓؼ٣ٞ٘خ 

ثبُ٘غجخ  6664( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ tعبءد ه٤ٔخ )٤٘ٔب ثاُز٘ل٤ز٣خ ( 

ٓٔبسعبد اخظبئ٢ ك٢ أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ ,  ٓٔبسعبد أُزذسثُٕٞٔزـ٤ش١ )

( tك٢ ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ أصش اُزذس٣ت(, ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ه٤ٔخ ) اُزو٤٤ْ

ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش الإعٔب٢ُ )ئعٔب٢ُ  6664ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ(6 
 

 ػايح َرائط ذؽهُم الاَؽذاس انخطٍ انًرؼذد نهؼلالاخ تٍُ انًرغُشاخ انًغرمهح انًذسوعح  وػىائذ انرذسَة تصفح. 4 ظذول

 انًرغُشاخ انًغرمهح
يؼايم الإَؽذاس غُش 

 Bانًؼُاسٌ 

 انخطأ

 انًؼُاسٌ 

يؼايم الإَؽذاس 

 pانعضئٍ انًؼُاسٌ 

 لًُح

 (t) 

 يغرىٌ

 انًؼُىَح 

 66.40 .660 .6660 .6600 66677  ئعٔب٢ُ أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ:

 .6605 -6650 666٢- 6607٢ 66607- ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت 

 66٢40 6677 66654 6605٢ 6665٢ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ 

 .6607 0640 .6674 66707 66770  اعٔب٢ُ أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ:

 66705 0667 ..660 660٢4 .660٢ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت 

 66.٢ 6665 66660 6607٢ 66664 ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ 

 660.0 -0677 660.4- 66075 66004- ٓٔبسعبد أُزذسة 

 66.40 .660 .6667 66055 6667٢ ٓٔبسعبد ٓظْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

 66647 ..06* 66467 .6675 665.7 :ئعٔب٢ُ أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ

 6 5605** 66070 6607٢ 66470 ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت 

 66.70 -6677 .6667- 66047 66674- ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ 

 667.5 .066 66777 660.0 .6676 ٓٔبسعبد أُذسثٕٞ

 66647 7* 667.0 660.5 66750 ٓٔبسعبد أُزذسثٕٞ 

 6606٢ -0604 660٢0- 66000 660.0- ٓٔبسعبد أُششف الإداس١ ػ٢ِ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 6

 666٢7 -06.4 66704- 66005 66707- ٓٔبسعبد أخظبئ٢ أُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ 

 6605٢ .065 667.4 66770 .6656 عٔب٢ُ ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ اصش اُزذس٣ت:  ئ

 66675 7674* 66545 660٢5 .6677 ٓٔبسعبد اخظبئ٢ اُزو٤٤ْ 

 66007 6655 .666 .6605 66604 ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت 

 665.5 -66٢0 66000- .6607 666.٢- ٓٔبسعبد ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ 
 **6717انًؽغىتح = Fلًُح       2R  =17762يؼايم انرؽذَذ       R  =17873يؼايم الإسذثاغ انًرؼذد 

 (1.15(                 * يؼُىَح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح)1.11** يؼُىَح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح )

   ،2117انًصذس: ظًؼد وؼغثد يٍ تُاَاخ انثؽس انًُذاَُح فٍ يؽافظح انششلُح. 
 

خايغاً : انًشكلاخ انخاصح تًشاؼم انؼًهُح انرذسَثُح يٍ وظهح َظش 

   -انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ أفشاد انؼُُح :

( إٔ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ:  أولاً:

عبءد اٗـلام اُلئخ اُوبئٔخ ػ٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ػ٢ِ ٗلغٜب ٓشٌِخ 

% ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, 7677.ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ث٘غجخ 

ػؼق الإٌٓب٤ٗبد ٝأُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ أُزبؽخ ُِؼ٤ِٔخ ٤ِ٣ٜب 

ٖٓ عِٔخ % 060٢.اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝرُي ث٘غجخ 

 –ػذّ ٝعٞد ٤ٌَٛ رذس٣ج٢ ٝاػؼ )ُغ٘خ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب 

اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ث٘غجخ  ئداسح( لإداسح –هغْ 

ك٢ ؽ٤ٖ عبء ػؼق , ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ% 060٢.

ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِزذس٣ت ك٢ اُزشر٤ت اُضبٖٓ ٝالأخ٤ش ث٘غجخ 

4060٢ 6% 

( ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُزخط٤ط٤خ:  شاَُاً :

٢ُ رلبط٤َ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػذّ اُذهخ ػ٘ذ اُذخٍٞ اإٔ ٓشٌِخ 

% ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ  060٢.ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ث٘غجخ عبءد 

اُو٤بّ ثبُزخط٤ؾ ٝالإػذاد ُِزذس٣ت ثظٞسح سٝر٤٘٤خ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب 

ٖٓ عِٔخ  % ٢060٢صبثزخ عبءد ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝرُي ث٘غجخ 

ذ١ ك٢ ؽ٤ٖ عبء ػذّ ٝعٞد خطخ رذس٣ج٤خ ُأُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, 

الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼَٔ أُشًض١ ُِضشٝح اُغ٤ٌٔخ ك٢ اُزشر٤ت 

 %6 7060٢اُخبٓظ ٝالأخ٤ش ث٘غجخ 

( إٔ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ:  شانصاً :

اػزٔبد أُزذسث٤ٖ ػ٢ِ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ك٢ رٞط٤َ ٓشٌِخ 

% 7677.ث٘غجخ عبءد ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ أُغزٜذف ٖٓ اُزذس٣ت  

ئعزخذاّ ٝعبئَ رذس٣ج٤خ ؿ٤ش ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب 

ٓ٘بعجخ ُِٔٞػٞع اُزذس٣ج٢, ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝرُي ث٘غجخ 

ػذّ رٞاكش أُؾزٟٞ ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب % 060٢.

اُزذس٣ت هجَ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ , ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش 

ر٘ل٤ز ك٢ ؽ٤ٖ عبء , ٖٓ عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ%  060٢.جخ ث٘غ

ثشآظ رذس٣ت ُٔغشد ر٘ل٤ز خطخ رذس٣ج٤خ كوؾ لإظٜبس ٗشبؽ أٝ ر٘ل٤ز 

 %6 4060٢ك٢ اُزشر٤ت اُغبثغ ٝالأخ٤ش ث٘غجخ  رؼ٤ِٔبد

٣زؼؼ ٖٓ  ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الاصش اُزذس٣ج٢: ساتؼاً:

اٗزٜبء اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثبٗزٜبء اُجشٗبٓظ  ( إٔ ٓشٌِخ5اُغذٍٝ سهْ )

% ٖٓ عِٔخ 060٢.عبءد ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ث٘غجخ اُزذس٣ج٢ 

ػذّ ئػطبء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُزذس٣ت الاٛزٔبّ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب 

ٖٓ عِٔخ %  7677.ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝرُي ث٘غجخ ٝاُٞهذ اٌُبك٢ 

د أُزبؽخ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ لا الإٌٓب٤ٗبأُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ, ٤ِ٣ٜب 

ٖٓ %  6.رغٔؼ ثز٘ل٤ز ٓب رْ اُزذس٣ت ػ٤ِخ  ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ث٘غجخ 

ك٢ ؽ٤ٖ عبء اٗؾ٤بص ٝػذّ ٓٞػٞػ٤خ , عِٔخ أُجؾٞص٤ٖ أُزذسث٤ٖ

أُزذسث٤ٖ ػ٘ذ ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ك٢ اُزشر٤ت اُغبدط ٝالأخ٤ش ث٘غجخ 

44 6% 
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 يشكلاخ انؼًهُح انرذسَثُح يٍ وظهح َظش انًرذستٍُ انًثؽىشٍُ انؼايهٍُ فٍ انًؼًم انًشكضٌ نثؽىز انصشوج انغًكُح .5ظذول 

 انرشذُة 61% ٌ= انركشاسخ انًشكلاخ

 أٝلاً : ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ

 0 ٢060٢ 50 ئؽز٤بعبرْٜ ػذّ ٝعٞد ئرظبٍ ٓجبشش ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٞ ػ٘ذ اُزذس٣ت ٝأُزذسث٤ٖ ُزؾذ٣ذ -0

 ٢ 0060٢ 56 ػذّ رٞاكش أُؼِٞٓبد  اٌُبك٤خ ػٖ أُزذسث٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ -7

 7 060٢. .5 ئداسح( لإداسح اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ –هغْ  –ػذّ ٝعٞد ٤ٌَٛ رذس٣ج٢ ٝاػؼ )ُغ٘خ  -7

 7 060٢. 44 ػؼق الإٌٓب٤ٗبد ٝأُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ أُزبؽخ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ -5

 . 4060٢ 75 ػؼق ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِزذس٣ت -4

 4 ٢.677 5٢ ػذّ ٝعٞد ٗظْ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِٔزذسث٤ٖ -0

 0 7677. 40 ئٗـلام اُلئخ اُوبئٔخ ػ٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ػ٢ِ ٗلغٜب -٢

 5 6. .5 ػؼق اُٞػ٢ ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت -.

 ثبُٔشؽِخ اُزخط٤ط٤خصب٤ٗبً : ٓشٌلاد خبطخ 

 7 ٢060٢ 57 اُو٤بّ ثبُزخط٤ؾ ٝالإػذاد ُِزذس٣ت ثظٞسح سٝر٤٘٤خ صبثزخ -0

 5 5060٢ 74 اُزذس٣ت ك٢ أٌٓبٕ  ثؼ٤ذح ػٖ أٓبًٖ اُؼَٔ  ٓغ ػذّ ٝعٞد ػشٝسح -7

 4 7060٢ 77 ػذّ ٝعٞد خطخ رذس٣ج٤خ ُذ١ الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼَٔ أُشًض١ ُِضشٝح اُغ٤ٌٔخ -7

 7 46 76 اُوذساد اُزخط٤ط٤خ ٝػذّ ئػطبء اُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُٞهذ اٌُبك٢ػؼق  -5

 0 060٢. .5 ػذّ اُذهخ  ػ٘ذ اُذخٍٞ ا٢ُ رلبط٤َ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ -4

 صبُضبً : ٓشٌلاد خبطخ ثبُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ

 7 060٢. 47 ػذّ رٞاكش أُؾزٟٞ اُزذس٣ت هجَ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ -0

 ٢ 4060٢ 70 ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ت ُٔغشد ر٘ل٤ز خطخ رذس٣ج٤خ كوؾ لإظٜبس ٗشبؽ أٝ ر٘ل٤ز رؼ٤ِٔبد -7

 7 060٢. 44 ئعزخذاّ ٝعبئَ رذس٣ج٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُِٔٞػٞع اُزذس٣ج٢ -7

 0 07677 .7 ص٣بدح اُزذس٣ت الاًبد٢ٔ٣ اُ٘ظش١ ػ٢ِ ؽغبة اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ -5

 4 ٢7677 55 اُزذس٣جخ ٓغ ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ ٝٓٞاعٔخرؼبسع ٓٞاػ٤ذ اُذٝساد  -4

 5 ٢4 54 ٗوض أُزذسث٤ٖ ر١ٝ اٌُلبءح اُزذس٣ج٤خ اُؼب٤ُخ -0

 0 7677. 40 اػزٔبد أُزذسث٤ٖ ػ٢ِ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ك٢ رٞط٤َ أُغزٜذف ٖٓ اُزذس٣ت -٢

 ٔشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝٗوَ الاصش اُزذس٣ج٢ثساثؼبً : ٓشٌلاد خبطخ 

 7 6. .5 أُزبؽخ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ لا رغٔؼ ثز٘ل٤ز ٓب رْ اُزذس٣ت ػ٤ِٚ الإٌٓب٤ٗبد -0

 7 7677. 46 ػذّ ئػطبء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُزذس٣ت الاٛزٔبّ ٝاُٞهذ اٌُبك٢ -7

7- 
اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ أشخبص ػبد٤٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ خجشح ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝك٢ ثؼغ 

 الأؽ٤بٕ أُذسة ٛٞ ٖٓ ٣وّٞ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ
57 ٢060٢ 5 

 0 06٢. 44 اٗزٜبء اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثبٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ -5

 0 44 77 ئٗؾ٤بص ٝػذّ ٓٞػٞػ٤خ أُزذسث٤ٖ ػ٘ذ ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ -4

 4 07677 .7 ػذّ اُزلغ٤ش اُظؾ٤ؼ ُ٘زبئظ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ -0
 .2117انششلُح، انًصذس: ظًؼد وؼغثد يٍ تُاَاخ انثؽس انًُذاَُح فٍ يؽافظح 

 

 انشئُغُح وانرىصُاخ الاعرُراظاخ

ث٘بء ػ٢ِ اُؼشع اُغبثن ُ٘زبئظ اُذساعخ أٌٖٓ اُٞطٍٞ ا٢ُ ػذد 

اُشئ٤غ٤خ ث٘بء ػ٤ِٜب ٣ٌٖٔ ُِذساعخ إٔ روزشػ ػذد ٖٓ  الاعز٘زبعبدٖٓ 

ؼَٔ اُزٞط٤بد ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُ

 أُشًض١ ُجؾٞس اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ ثظلخ خبطخ: 

( 7ثبُ٘غجخ ُٔذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ ) -1

رشاعغ ٝرأخش اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٝرُي ٓوبسٗخ 

ثأدٝاس ثبه٢ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٢ ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ  

( ك٢ أُشاؽَ 05,  06,  04,  07اُزذس٣ت ؽ٤ش أؽزَ اُزشر٤ت )

اُز٤ٜٔذ٣خ ٝاُزخط٤ط٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزو٤٤ْ ٝٗوَ الأصش ٝرُي ػ٢ِ 

اُزشر٤ت, ُزُي رٞط٢ اُذساعخ ثاػزجبس ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٓغإٍٝ ػٖ 

% ػ٢ِ الأهَ, ٝرُي 46ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ث٘غجخ لا روَ ػٖ 

خ ٝاػزجبس ثاششاى ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤

ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ ٌٕٓٞ أعبع٢ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ لا ٣وَ 

 أ٤ٔٛخ ػٖ ٌٕٓٞ أُذسة أٝ ٌٕٓٞ أُزذسة6

( 7ثبُ٘غجخ ُٔذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثغذٍٝ سهْ ) -2

رٞاعذ ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثذسعخ ػؼ٤ق 

به٢ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ًَ ٝٓزٞعطخ ٝرُي ٓوبسٗخ ثأدٝاس ث

( ك٢ .,  ٢,  ., 00ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزذس٣ت ؽ٤ش أؽزَ اُزشر٤ت )

أُشاؽَ اُز٤ٜٔذ٣خ ٝاُزخط٤ط٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزو٤٤ْ ٝٗوَ الأصش ٝرُي 

ػ٢ِ اُزشر٤ت, ُزُي رٞط٢ اُذساعخ ثاكغبػ ٝئربؽخ اُلشطخ ُٔذ٣ش 

ِخ ا٤ُٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ, عٜخ اُزذس٣ت ُِو٤بّ ثبُذٝس ٝأُٜبّ أًُٞ

ٝاػزجبس ٓذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٌٕٓٞ أعبع٢ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ 

 اُزذس٣ج٤خ ٣زلٞم ك٢ أ٤ٔٛزٚ ػٖ ثبه٢ أٌُٞٗبد6 

( أٗٚ ُْ رؼؾ اُلشطخ ُِٔزذسث٤ٖ ٣ٝ7زؼؼ أ٣ؼبً ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) -3

ُِٔشبسًخ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ؽ٤ش ًبٕ رشر٤جْٜ ثبُ٘غجخ 

( ك٢ أُشؽِخ اُزخط٤ط٤خ ُزُي رٞط٢ اُذساعخ 07ٌُٔٞٗبد )ُجبه٢ ا

ثٔشبسًخ أُزذسث٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ُِٔٞهق اُزذس٣ج٢ ثذأ ٖٓ رؾذ٣ذ 

 الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٝاٗزٜبء ثبُزو6ْ٤٤

٣ٝزؼؼ أ٣ؼبً ٖٓ ٗلظ اُغذٍٝ اخزضاٍ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُشؽِخ  -4

اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثبُ٘غجخ  اُز٘ل٤ز٣خ ثبُ٘غجخ ُِٔشاؽَ, ٝأ٣ؼب اخزضاٍ

ٌُِٔٞٗبد ك٢ أُذسة, ٝأُششف الإداس١, ٝأخظبئ٢ أُغبػذاد 

اُزذس٣ج٤خ, ٝأخظبئ٢ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ, ٝأُزذسة ك٢ أُشؽِخ اُز٘ل٤ز٣خ 

 ( ٝرُي ػ٢ِ اُزشر٤ت76,  7,  0,  5, 4ؽ٤ش أؽزِٞا اُزشر٤ت اُزب٢ُ )

 ذىصُه سئُغُح نهذساعح

ذ٣ش عٜخ اُزذس٣ت ٝٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ رٞط٢ اُذساعخ ثبػزجبس ٓ

ٌٓٞٗبٕ سئ٤غ٤بٕ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝرُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ: ٓذ٣ش 

اُزذس٣ت ٛٞ ؿبُجبً ٓب ٣ؾذد أُٞػٞػبد اُزذس٣ج٤خ ٝٛٞ ٖٓ ٣وّٞ ثاخز٤بس 

أُذسث٤ٖ ٝٛٞ ٖٓ ٣وّٞ ثزؾذ٣ذ أٝعٜٚ طشف ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزذس٣ج٤خ ٝٛٞ ٖٓ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش عٜخ اُؼَٔ, ٝإٔ ٓذ٣ش عٜخ  ٣ؾذد ٌٓبٕ ٝصٓبٕ اُزذس٣ت

اُؼَٔ ٛٞ ؿبُجبً ٖٓ ٣ششؼ أُزذسث٤ٖ ث٘بء ػ٢ِ الإؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ أٝ 

ؿ٤ش رُي ٝٛٞ ٖٓ ٣زبثغ رٞاعذْٛ ك٢ اُزذس٣ت ٝٛٞ ٖٓ ٣ؼغ اُزذس٣ت ك٢ 

الإػزجبس أٝ لا ٣ؼؼٚ ػ٘ذ ئع٘بد الأػٔبٍ أٝ ػ٘ذ اُزشه٤بد, ٖٓ أعَ رُي 

عٜخ اُزذس٣ت ٝاُؼَٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ًٌٔٞٗبد  لاثذ ٖٓ ٓشبسًخ ٓذ٣ش

 سئ٤غ٤خ6
 

 انًشاظغ
 

 ٓب ٓؼبٓلاد ٓغبٍ ك٢ الإسشبد١ اُزذس٣ت أؽٔذ ػجذا٢ُُٞ اُغٔب١ٝ " أصش

 ٝاد١ ٓ٘طوخ ك٢ اُضساػ٤٤ٖ أُششذ٣ٖ ك٢ ٓؼبسف اُؾظبد ثؼذ

اُضساػ٤خ,   ُِؼِّٞ دٓشن عبٓؼخ ا٤٘ٔ٤ُخ"  ٓغِخ ثبُغٜٔٞس٣خ صث٤ذ

 6 7665(, 7اُؼذد)  ( 76 ) عٞس٣ب, أُغِذ

اُؼ٤ِٔخ,  ُِخذٓبد ٓظش  أُؼبطش" اُضساػ٢ الإسشبد ", ػٔش ذٓؾٔ أؽٔذ

 76..0اُوبٛشح , 
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ٔٞعٚ ثبلأداء"  ج٤ؼ٤ٖ ٝأعبٓخ ٓؾٔذ عشاداد "اُزذس٣ت الإداس١ اُ ػوِٚ ٓؾٔذ أُ

٤ٔخ الإداس٣خ,  ِز٘ ؼشث٤خُ  ذٍٝ اُؼشث٤خ , أُ٘ظٔخ اُ  6 7660عبٓؼخ اُ

زٔخظظ٤ٖ آساء"٣بع٤ٖ اُؼٔش,  هظ٢  عٞاٗت اُخذٓخ ثؼغ ك٢ الإسشبد٤٣ٖ اُ

٤خ, اُضساػ٤خ الإسشبد٣خ ؾبُ  ٓظش عٜٔٞس٣خ ك٢ رط٣ٞشٛب ٝعجَ اُ

خ "ؼشث٤خاُ زًٞساٙ, سعبُ ضساػخ, ٤ًِخ د  6 ...0 اُوبٛشح عبٓؼخ اُ

٤ٔضاً "  زٓ جُذ١ٝ اُذعٞه٢ " ٤ًق رٌٕٞ ٓذسثبً ٝٓؾبػشاً ٓإصشاً ٝ ٓؾٔذ اُغ٤ذ ا

زبة, ٓظش ,  ٌِ  6 .766ٓشًض الإعٌ٘ذس٣خُ 

ظ الإسشبد٣خ " داس اُ٘ذ١  جُشآ ٓؾٔذ ٗغ٤ْ ػ٢ِ ع٣ِْٞ ٝآخشٕٝ " رخط٤ؾ ٝرو٤ْ٤ ا

 6 7607ُِطجبػخ , ٓظش , 

ز٤٤ُٔض  اٞسد اُجشش٣خ " ٓٞعٞػخ ا ٤ٔض ك٢ ئداسح أُ زُ وبدس ػغبف " ا ٓؼزض ػجذ اُ

ظبسف اُؼشث٤خ ,  ٓ٘شٞساد ئرؾبد أُ غبثغ,   6 .766الإداس١ , اُغضء اُ

آٝخشٕٝ " أداء بٕٔ  ششذ٣ٖ ٓ٘بٍ ػجذ اُِط٤ق عِ ضساػ٤٤ٖ   أُ ٜبّ ُجؼغ اُ  أُ

٘بؿ ػٖ ثشػبْٛ ٝػلاهزٚ الإسشبد٣خ ز٘ظ٢ٔ٤ )  أُ  ك٢ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخاُ

ٔ٘طوخ ٞعط٠ اُ ؼشام(, ٓغِخ  ٖٓ اُ ؼِّٞ اُ ضساػ٤خ اُؼشاه٤خ   اُ ( 0)50اُ

ؼشام ,   6 7604, اُ

زُشث٣ٞخ ك٢  و٤بداد ا ؼِّٞ " خطخ رذس٣ت اُ اُٝضوبكخ ٝاُ زِشث٤خ  ؼشث٤خ ُ ٔ٘ظٔخ اُ اُ

ؼشث٢ , رٞٗظ ,  ٞؽٖ اُ  776, ص...0اُ
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ABSTRACT 
 

This research aims to identify the personal and professional characteristics of the respondents trainees, measure the level 
of achievement of the most appropriate practices and the optimal state of the components and stages of the training process, and 
determine the degree of contribution to the achievement of the most appropriate practices and the optimal state of the components 
and stages of the training process. Then reach for recommendations and the planning indicators to face the obstacles of 
transferring the training effect to the practical reality. This research was conducted in Sharkia governorate on the trainees 
working in the Central Laboratory for Aquaculture Research- Agriculture Research Center. The sample was selected 
approximately about 60 from researcher's staff and specialists working in the Central Laboratory for Aquaculture Research, 
represents 60% of the total trainees which reached for 100 whose take training. The data of this study were collected during 
August and September 2017 using the interview by questionnaire method using the frequency, percentage, range, arithmetic 
mean, standard deviation and multiple regression analysis were used as tools for statistical analysis. The main findings of the 
research were as follows:First: the personal and professional data of the respondent's trainees: More than one-third of the sample 
36.7% were aged between (35:45 years), approximately two-thirds of the sample 61.7% are males, 31.7% their scientific degree 
Researcher, and more than three-quarters of the respondents 76.7% were employed with the same director (1:4 years), and more 
than half of the respondents 55.3% indicated that promotions do not depend on efficiency6Second: the preliminary stage: The 
results of the study indicate that the manager of the training institution has achieved the most appropriate practices at an average 
level with a general average of (1.97), while the employer has achieved the most appropriate practices at a weak level 1.64, and 
the overall average of the total averages of the preparatory stage reached an average level of (1.81), and the ranking of this stage 
for the remaining four stages is the fourth and final arrangement6Third: the planning stage: The results in this stage showed that 
the manager of the training achieved the most appropriate practices with general average (2.1), while the manager of the work 
achieved the most appropriate practices with low level (1.60), while the trainee programmer achieved the most appropriate 
practices at an average level as well, with a general average of (2.22) and that the average of the total averages of the planning 
stage came at an average level of (1.94), and the ranking of this stage for the other four stages is the second6Fourth: The 
executive stage: The results in this stage showed that the manager of the training and the director of the work, the trainers, the 
trainees and the administrative supervisor of the training program at this stage have achieved the most appropriate practices with 
an average level and the general averages reached (2.21, 1.99, 2.26, 2.23 and 2.32) respectively, and general average of the 
training assistance specialist at this stage achieved reached (2.43). The average of the total averages of the operational stage was 
at an average level (2.25), and the ranking of this stage for the other four stages is the first order6Fifth: The evaluation stage and 
the transfer of the impact of the training program: The follow-up and evaluation specialist at this stage has achieved the best 
practices at an average level of (2.35), while the manager of the training institution and the manager of the employer have 
achieved the most appropriate practices with an average of (2, 1.62) respectively. The general average of the total average of the 
evaluation stage and the transfer of the training effect reached an average level of (1.99), and the ranking of this stage for the 
other four stages is the third6Sixth: The degree of contribution to achievement of the appropriate practices and the optimal status 
of the components and stages of the training process in explaining the variation in training returns generally: The independent 
variables combined are generally linked to the return of training with a multi-capacity correlation coefficient 0.873 and the 
coefficient of determination 0.762, value of collected F reached (6.07), it’s a significant value at a significant level of 0.01. This 
indicates that the independent variables studied together make a significant contribution to the interpretation of 76% of the total 
variation in the training returns generally, and the rest due to other variables not studied6The most important problems in the 
preliminary stage were the problem of the closure of the class based on the training process on its own, the important problems in 
the planning stage been inaccuracy when entering the details of the training program, in the executive stage the most important 
problems were the dependence of the trainees on the traditional method of delivery objective of the training, and for the problems 
in the evaluation stage and transfer of training impact was the end of the training process by the end of the training program. 
Keywords: The appropriate practices and the optimal state of the components and stages of the training process, the preliminary 

stage, the planning stage, the executive stage, the evaluation stage and the transfer of the training program's impact6 

 


