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 الملخص
 
المؤسسى الزراعى والذى من خلالھا یج�ب  تعتبر الجمعیات التعاونیة الزراعیة أحد أھم مكونات الإطار  

أن یتم توفیر الائتمان الزراعى بكافة أنواعھ لتحقیق متطلب�ات نم�و ذل�ك القط�اع ف�ى ظ�ل الأھ�داف الإس�تراتیجیة 
المخططة .   ونظراً لأن القطاع التعاونى تعرض لكثیر من المتغیرات خلال العقود الماض�یة ، ف�إن تفاع�ل تل�ك 

لمترتب��ة علیھ��ا تلق��ى بظلالھ��ا وتأثیراتھ��ا المباش��رة وغی��ر المباش��رة عل��ى وظ��ائف ومھ��ام المتغی��رات والنت��ائج ا
التعاونیات الزراعیة وتعاملاتھا مع المنتجین الزراعیین ، الأمر الذى یتطلب ت�وفیر الم�وارد المالی�ة اللازم�ة لھ�ا 

ى یمكن تھیئة القطاع التع�اونى من خلال الاعتماد على الذات فى ظل المحددات الحالیة والممكنات المستقبلیة حت
 لمواجھة تحدیات القرن الحالى 

تھدف ھذه الدراسة بصفة رئیسیة التعرف على المحددات الحالیة لأداء التعاونی�ات الزراعی�ة ، ووض�ع  لذا
تص�ور مس�تقبلى لتط�ویر وتفعی��ل دورھ�ا ف�ى مج��ال التموی�ل والائتم�ان الزراع�ى لتعظ��یم الفائ�دة المرج�وة منھ��ا 

رتھا على المواءمة مع المتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة الحادث�ة عل�ى المس�تویین الع�المى وزیادة قد
 .والمحلى 

العام لاجمالى رأس م�ال التعاونی�ات الزراعی�ة المحلی�ة متع�ددة  هوتشیر أھم نتائج الدراسة إلى تزاید الاتجا
 الع��ام هكم��ا تب�ین أن الاتج�ا  ، %٤.٥نح�و بمع��دل نم�و بل�غ  س�نویاال��ف جنی�ھ  ۱۲٥٥۷٦بل�غ نح�و  الاغ�راض 

جنی�ھ  ۲۱۰۹.۳بلغ نحو  غیر معنوىمتزاید جمالى راس مال التعاونیات الزراعیة المحلیة للإصلاح الزراعي لا
جم�الى راس م�ال التعاونی�ات الزراعی�ة  ، واتضح أیضا أن الاتجاه الع�ام لا %۱۰.۷بمعدل نمو بلغ نحو  سنویا

 %۲.۷بمعدل نمو بلغ نح�و  جنیھ سنویا الف ۲۱٦.۸بلغ نحو  غیر معنوى متزاید ىالمحلیة للاستصلاح الزراع
.  

% م�ن عین�ة الدراس�ة عل�ى ۱۰۰أك�د  دعن الوضع المس�تقبلي للتعاونی�ات فق�المبحوثین باستطلاع اراء و 
 ش�ئتأنالت�ى  الأھ�دافف�ى اتخ�اذ الإج�راءات الت�ى تحق�ق  التع�اونيضرورة اس�تقلالیة التعاونی�ات وتف�رد القط�اع 

% من المبحوثین انھم یفضلون الاعتماد على الذات فى ممارس�ة ٥۳كما أوضح  ،التعاونیات الزراعیة من اجلھا
 إنش�اء بن��ك تع�اوني یس�ھم فی��ھ أعض�اء التعاونی��ات% رغب��تھم ف�ى ۷۳كم�ا اوض�ح   الزراع��ي التع�اونيالنش�اط 

التعاونی��ات ذة العلاق��ة ب��ین % م��نھم یؤك��دون عل��ى ان ھ��۸۷وان نح��و وال��تخلص م��ن نظ��ام التموی��ل الس��ابق، 
ف�ى ظ�ل الوض�ع السیاس�ي وبینھم�ا،  والمطالب والرأيالمبادرة بالفعل والعمل تصبح فعالة ب   والدولةالزراعیة 

ب�ین % م�نھم ان�ھ م�ن الأفض�ل أن تعتم�د العلاق�ة ۷ین�ایر یفض�ل  ۲٥الحالي و الذي تع�یش فی�ھ مص�ر بع�د ث�ورة 
 . الحیاد السلبي و الحیاد السیاسيعلى كل من   لمجتمعالبینان التعاوني والقوي السیاسیة  فى ا

 المقدمة :
وما ترتب علیھا م�ن إلغ�اء ال�دعم م�ع الحری�ة ف�ى  الاقتصاديسیاسة التحرر  تبنى  اتجھت الدولة إلى بعد ان    

تس��ویق المنتج��ات الزراعی��ة وت��داول وتوزی��ع مس��تلزمات الإنت��اج وتحری��ر أس��عار المحاص��یل وإلغ��اء التوری��د 
جبارى للمنتجات الزراعی�ة ، ف�إن طبیع�ة تل�ك التغی�رات والمعطی�ات الجدی�دة ف�ى القط�اع الزراع�ى المص�رى الا

تفرض على التعاونیات الزراعیة مس�ئولیة إع�ادة تط�ویر أدائھ�ا وأنش�طتھا بم�ا یتمش�ى م�ع متطلب�ات واحتیاج�ات 
یتسنى للقطاع التعاونى القیام بمھام�ھ ھذه البیئة الجدیدة لتصبح أكثر فعالیة فى ظل ظروف الاقتصاد الحر . ولن 

فى الظروف الراھنة إلا إذا تمتع بكفاءة عالیة مع تحریره م�ن كاف�ة القی�ود بطریق�ة تمكن�ھ م�ن الص�مود ومنافس�ة 
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غیره من الكیانات الأخرى خاصة وأن الدولة لم تعطى القطاع التعاونى اھتماما بنفس القدر الذى أعطتھ للقط�اع 
 الخاص .  

  حثالبمشكلة 
بالرغم من أن توفیر مصادر ائتمان مناسبة ومأمونة للقطاع الزراعى یعتبر أح�د الش�روط الض�روریة لتنمی�ة     

وتطویر ذلك القطاع ، إلا أنھ شرط غیر كاف حیث أن الإطار المؤسسي والتنظیمي والتشریعي الكفء وأھداف�ھ 
 قیق التنمیة الزراعیة المنشورة . التنمویة المدروسة والمحددة كلھا شروط یجب أن تعمل معاً لتح

وتعتبر الجمعیات التعاونیة الزراعیة أحد أھم مكونات الإطار المؤسسى الزراعى والذى من خلالھ�ا یج�ب أن    
ی�تم ت�وفیر الائتم�ان الزراع�ى بكاف�ة أنواع�ھ لتحقی�ق متطلب��ات نم�و ذل�ك القط�اع ف�ى ظ�ل الأھ�داف الإس��تراتیجیة 

 المخططة . 
ً لأن ال    قطاع التعاونى تعرض لكثیر من المتغیرات خلال العقود الماض�یة ، ف�إن تفاع�ل تل�ك المتغی�رات ونظرا

والنت��ائج المترتب��ة علیھ��ا تلق��ى بظلالھ��ا وتأثیراتھ��ا المباش��رة وغی��ر المباش��رة عل��ى وظ��ائف ومھ��ام التعاونی��ات 
المالی�ة اللازم�ة لھ�ا م�ن خ�لال  الزراعیة وتعاملاتھا مع المنتجین الزراعیین ، الأمر الذى یتطلب ت�وفیر الم�وارد

نى لمواجھ�ة الاعتماد على الذات فى ظل المحددات الحالیة والممكنات المستقبلیة حتى یمكن تھیئة القط�اع التع�او
 تحدیات القرن الحالى 

 : لبحثھدف ا
 بص�فة رئیس�یة التع�رف عل�ى المح�ددات الحالی�ة لأداء التعاونی�ات الزراعی�ة ، ووض�ع تص�ور البح�ث اھدف ھ�ذی

مس�تقبلى لتط�ویر وتفعی�ل دورھ��ا ف�ى مج�ال التموی��ل والائتم�ان الزراع�ى لتعظ�یم الفائ��دة المرج�وة منھ�ا وزی��ادة 
ق��درتھا عل��ى المواءم��ة م��ع المتغی��رات الاقتص��ادیة والاجتماعی��ة والسیاس��یة الحادث��ة عل��ى المس��تویین الع��المى 

وره ود ن التع�اونى الزراع�ى المص�رىی�انالب -۱:   بصفة خاصة الى التعرف على بحثھدف الیوالمحلى ، كما 
 التع�رف - ۳ رأس المال  وعدد الجمعیات التعاونی�ة الزراعی�ة.تطور عدد الأعضاء و  -۲فى التنمیة الزراعیة  

دور الجمعی�ات التعاونی�ة الزراعی�ة ف�ى ظ�ل  وضع تص�ور مس�تقبلي لتط�ویر -٤ على مصادر تمویل الجمعیات.
 المتغیرات الحالیة.

 ومصادر البیانات  الطریقة البحثیة
عل�ى البیان��ات الثانوی��ة المنش�ورة وغی��ر المنش��ورة م�ن وزارة الزراع��ة واستص��لاح  البح��ث  تم�داع     

الأراضى ، الإدارة المركزیة للتعاون الزراعى ، الاتحاد التعاونى الزراعى المركزى ، نشرات التع�اون للجھ�از 
ى واستص�لاح الأراض�ى ، الدراس��ات والمراج�ع الت��ى المرك�زى للتعبئ�ة العام��ة والإحص�اء ، الإص�لاح الزراع��

 .تناولت موضوع الدراسة 
راى المھتمین بالتعاونیات الزراعیة للائتمان بالاتحاد التع�اونى الزراع�ى المرك�زى والادارة  وتم استطلاع

دئ التعاونی��ة والتنفی��ذین المختص�ین بالتعاونی��ات العام�ة فیم��ا یتعل�ق ب��الالتزام بالمب�االمركزی�ة للتع��اون الزراع�ى 
 بالتعاونیات.ومستلزمات الانتاج وعلاقة الدولة  والتمویل والتسویق

أع�دت لھ��ذا الغ�رض  والت��ى تتض�نمن بع��ض الاس�ئلة فیم��ا یتعل�ق ب��الالتزام   وت�م تص��میم اس�تمارة اس��تبیان
لتعاونی��ات والانت��اج الكل��ى ، وعلاق��ة الدول��ة با وی��ل، التس��ویق، ومس��تلزمات الانت��اجبالمب��ادئ التعاونی��ة ، التم
 للقی��ادات التعاونی��ة Rapid Rural Assesment(R.R.A)الریف��ى الس��ریع  التقی��یمبالاض��افة ال��ى اس��لوب 

تعاونی�اتھم لمقارنتھ�ا ب�اراء قی�اداتھم عل�ى قم�ة الھیك�ل  للجمعیات المحلیةمتعددة الاغراض لمعرفة ارائھ�م ف�ى اداء
نظ�را لك�ون البحی�رة والمنوفی�ة  ث�ل ف�ي مح�افظتيوھ�ى تتم التعاونى وتم الاختیار العش�وائى ل�بعض المحافظ�ات
وتتف�ق جمی�ع ھ�ذة التعاونی�ات الزراعی�ة  ۱۹۸۰لس�نة  ۱۲۲التعاونیات المحلیة یحكمھا قانون التع�اون الزراع�ى 

المحلیة في الغرض والھدف الذى أنشئت من أجلھ وذلك لك�ى ی�تم الحص�ول عل�ى بع�ض المؤش�رات الاقتص�ادیة 
الإدارة  أو م�ن ین�وب عن�ھ ھ�و  الزراعیة المص�ریة، عل�ى ان یك�ون رئ�یس مجل�سوالاجتماعیة عن التعاونیات 

وح�دة المش�اھدة او المعاین�ة ف�ي الجمعی�ات التعاونی�ة الزراعی�ة وق�د بل�غ ع�دد اس�تمارات الاس�تبیان خمس�ة عش��ر 
 مة، بالإضافة الى بیانات البحث الریفي السریع .ااستمارة تمثل جمیع الجمعیات الع
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 ة ومناقشتھالنتائج البحثی
 

 فى : تتمثلتتوزع الجمعیات التعاونیة الزراعیة فى مصر وفقا لاھمیتھا النسبیة الى اربعة انواع رئیسیة 
 للإصلاح الزراعى الجمعیات التعاونیة الزراعیة -۲     الجمعیات التعاونیة الزراعیة للائتمان الزراعي -۱

  الجمعیات التعاونیة الزراعیة النوعیة -٤     الجمعیات التعاونیة الزراعیة لاستصلاح الاراضى  -۳
تحت ھ�ذا الن�وع م�ن التعاونی�ات جمعی�ات متخصص�ة ف�ى المحاص�یل الرئیس�یة مث�ل البط�اطس و  ویندرج

مة الخمسة عشر كلھا بالدراسة التحلیلی�ة االجمعیات الع البحثتناول یالقطن والمحاصیل الزیتیة وغیرھا وسوف 
 ى القیادات التعاونیة بھا.أر لتي یتم أخذا من خلال استمارة الاستبیان

لجمعیات التعاونیة الزراعیة للائتمان سواء كان�ت متع�ددة الأغ�راض أو متخصص�ة  والجمعی�ات ا تعتبر   
التعاونیة للاراضى المستص�لحة والجمعی�ات التعاونی�ة للإص�لاح الزراع�ى  ف�ى مص�ر  منظم�ات حیوی�ة لعملی�ة 

التعاونی�ة الناجح�ة منھ�ا لھ�ا دور إیج�ابي ف�ى خل�ق الطل�ب عل�ى أعم�ال النق��ل  توتعتب�ر الجمعی�االتنمی�ة الریفی�ة 
والتعبئ��ة والف��رز والت��دریج والتخ��زین والتش��غیل ب��ل و تس��ھم أیض��ا ف��ى تق��دیم رأس الم��ال ال��لازم للتموی��ل . 
 وللتعاونی�ات دور ب��ارز ف��ى تق��دیم خ�دمات الإرش��اد الزراع��ى وعق��د ن�دوات التوعی��ة الش��املة لل��زراع وتع��ریفھم

بأحسن طرق الخدم�ة وأنس�ب المع�املات الزراعی�ة وأح�دث الأس�الیب العلمی�ة والفنی�ة ف�ى الزراع�ة وكثی�را م�ن 
 أنشطة التدریب والحرف الزراعیة والیدویة وتنمیة المھارات التي ترفع من مستوى الأعضاء والمرأة الریفیة .

 أولا : الاتجاه  الزمني العام لبعض متغیرات البحث 
 ل الجمعیات التعاونیة المحلیة متعددة الأغراضتطور رأس ما  -۱

 تطور رأس مال الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة للإئتمان -أ
ال�ف  ٤۱٥۱۰) أن اجمالى رأس م�ال الجمعی�ات التعاونی�ة للإئتم�ان تبل�غ نح�و ۱یتبین من الجدول رقم (  

 :  جنیھ ألف ٥۱۳۹٤یبلغ نحو بمتوسط  ۲۰۱۰الف جنیھ عام  ٦۲۹۳۹بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹جنیھ عام 
 ھـ س ۲۳۳٦.۳+۳٦۲۰۸.٤^ = ھـ  ص                                                 

                                                                                         )۹.۱  *( * 

   ۸۲.٤ف=          ۰.۰.۸۸۰=   ۲-ر         ۰.۹٤٤ر  =                                               
 

ھ�ـ حیث  :    ص
تمثل القیمة التقدیریة لرأس مال الجمعیات التعاونیة للإئتمان بالألف جنیھ في الس�نھ  : ^  

 ھـ .
 تمثل متغیر الزمن .  :    ھـس                         

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :           ھـ                
 معنوي .       :            **                 

ال�ف جنی�ھ  ۲۳۳٦.۳ نح�و ب دیتبین من المعادلة الإتجاھیھ أن رأس مال الجمعیات التعاونیة للإئتمان یتزای�
یر الزمن مسئول ع�ن اى  ان متغ ۰.۸۸والمعدل نح التحدیدبلغ معامل یحیث وھو تزاید معنوي إحصائیا  سنویا 

%، ویفس�ر ذل�ك  ب�ان الجمعی�ات العمومی�ة ۸۸التغیرات الحادثة فى رأس مال تعاونیات الائتمان الزراعي بنحو 
 العادیة وغیر العادیة بجمیع 

أنواعھا تتخذ قراراتھا بزیادة رأس المال على فترات زمنیة متفرقة لمواجھة الطلب المتزاید عل�ى الأس�مدة 
تاجھا الأعضاء نظرا لعدم تعدیل التشریعات التعاونیة الحالیة لزیادة رأس المال حی�ث مازال�ت والخدمات التي یح

ولائحت�ھ  ۱۹۸۰لس�نة  ۱۲۲قیمة السھم للفدان بالحیازة الجدیدة بالتعاونیة قیمتھ واحد جنیھ مصري طبق�ا للق�انون 
 التنفیذیة التى لم تنالھا ید التعدیل التشریعي حتى الان.

 مال الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة للإصلاح الزراعيتطور رأس  –ب 
) اجمالى رأس مال التعاونیات الزراعیة المحلیة للإصلاح الزراعي یبلغ نحو ۱یتبین  من الجدول رقم (  
أل�ف  ۱۹۷۳۳بمتوسط  یبلغ نح�و  ۲۰۱۰ألف جنیھ عام  ۷٥۷۸٤بینما یبلغ نحو  ۱۹۹۹الف جنیھ عام ۱۲٦۸۲

 :      جنیھ 
ـھ ص

  )  ۱.٤(                              ھـس  ۲۱۰۹.۳+ ٦۰۲۲^ =   

 ۱.۸ف     =                  ۰.۰۷۱=   ۲-ر            ۰.۳۹٤ر = 
ھ�ـ  حیث : ص

تمث�ل القیم�ة التقدیری�ة ل�رأس م�ال الجمعی�ات التعاونی�ة للإص�لاح الزراع�ي ب�الألف جنی�ھ ف�ي  : ^ 
 ھـ. السنھ
 تمثل متغیر الزمن . : ھـس                     

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :      ھـ                    
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وراس المال بالتعاونیات الزراعیة تطور عدد الجمعیات التعاونیة الزراعیة وعدد الأعضاء :  )۱جدول (

طبقا لجھات الإشراف من عام ح)  المتعددة الأغراض( الائتمان،الاصلاح، الاستصلا
 ۲۰۰۹/۲۰۱۰إلى عام ۱۹۹۸/۱۹۹۹

 البیان
 الاجمالى العام الجمعیات التعاونیة متعددة الأغراض

الجمعیات التعاونیة الاراضى  للإصلاح الزراعى الجمعیات التعاونیة للائتمان
عدد  المستصلحة

الجمعیات 
 المحلیة

عدد 
الأعضا
ء 

 بالألف

رأس المال 
 بالألف

عدد   ھجنی
 الجمعیات

عدد 
 الأعضاء

رأس المال 
 بالألف
 جنیھ

عدد 
 الجمعیات

عدد 
 الأعضاء

رأس المال 
 بالألف
 جنیھ

عدد 
 الجمعیات

عدد 
 الأعضاء

رأس 
المال 
 بالألف
 جنیھ

۱۹۹۹ ٥۲٤۸ ۳۱۸۳ ٤۱٥۱۰ ۷۷٥ ۳٤۳ ۱۲٦۸۲ ٥۸٤ ۲۰۸ ٦۲٤۱ ٦٦۰۷ ۳۷۳٦ ٤۰٤۳۳ 
۲۰۰۰ ٥۲٥۲ ۳٤۰٤ ٥۱۹٦۲ ۷۷۹ ۳۳٤ ۱۳۸٤ ٦٥۸۲ ۱۹۸ ٦۹٦٥ ٦٥۱۳ ۳۹۳۷ ٦۲۷۹۲ 
۲۰۰۱ ٥۲٤۲ ۳٤۸۷ ٤۲۲۱۰ ۷۷٥ ۳٤۰ ۱٤۱۰۱ ٤۸۷ ۱۹۸ ۷۱٥۲ ٦٥۰٤ ٤۰۲٦ ٥۳٤٦۳ 
۲۰۰۲ ٤۲۳۸ ۳۳۸۱ ٤۳۸۳٤ ۷٥۸ ۳٥۷ ۱٤۳٤۲ ٥۹۲ ۲۲۸ ۷۲۸۷ ٥٥۸۸ ۳۹٦٥٤٦ ٦٦۳ 
۲۰۰۳ ٤۲۳٦ ۳۱۲۷ ٤٤۲۷۹ ۷٥۸ ۳٤٥ ۱۲٤۷۷ ٥٤۱ ۱۸۲ ۷۱۹۸ ٥٥۳٥ ۳٦ ٦٥٤۳۹٥٤ 
۲۰۰٤ ٤۲۳٦ ۳۸۳٤ ٥۹۷۷٦ ۷٥۸ ۳٥۹ ۱٥۱۳۹ ٥۸۹ ۲۷٤ ۸٥۱۲ ٥٥۸۳ ٤٤٦۸ ۷۳٤۲۷ 
۲۰۰٤ ٥۲٦۱ ۳٤٥۲ ٥۳۱۹٥ ۷٥۸ ۳٥۷ ۲۳٥۷۰ ٥۸۹ ۲۷٤ ۸٥۱۲ ٥٦۰۸ ٤۰۸۳ ۸٥۲۷۷ 
۲۰۰٤ ٦۲٤٦ ۳٥۸۱ ٥٤۲۱۲ ۷٥۸ ۳۳۸ ۲٥ ٥٤٦٥۸۹ ۲۷٤ ۸٥۱۳ ٥٥۹۳ ٤۱۹۳ ۸۸۱۹۰ 
۲۰۰۷ ٤۲٥۱ ۳٦۲۳ ٥٤۸٥۰ ۷٦۱ ۳٦٥ ۲٥۹۸٥ ٤۹۲ ۲۷٥ ۸۹٥٦ ٦٥۰٤ ٤۲٦۳ ۸۹۷۹۹ 
۲۰۰۸ ٤۲۷۱ ۳٦۲٦ ٤۷۱۸۸ ۷٥۸ ۳٤۹ ۱۷٤۷ ٥۹۳ ۲۷٥ ۸٥٦۰ ٥٦۲۲ ٤۲٤۸ ۷۷٤۹٥ 
۲۰۰۹ ٤۲۷۳ ٤۳٥۳ ٦۰۷۷٤ ۷٥۸ ۳٤۹ ۱٥ ٦٤٥۹۳ ۲۷٥ ۸٥٥۷ ٥٦۲٤ ٤۹۷۷ ۷۰۹۷٦ 
۲۰۱۰ ٤۲۷٤ ٥۳۷٦ ٥۲۹۳۹ ۷٦۱ ۳٥٤ ۷٥۷۸٥ ٤۹٤ ۲۷٦ ۸٥٥۸ ٥٦۳۰ ٥۰۰٥ ۱٤۷۲۸۱ 
 ۹٤۸٥٥۰ ٥۰٥٥۳ ۷۰۰۱۱ ۹٥۰۲۰ ۲۹۳۷ ٦۸۲٥ ۲۳٦۸۰۱ ٤۱۹۰ ۹۱٥۷ ٦۱٦۷۲۹ ٤۳٤۲٦ ٥٤۰۲۹ الاجمالى
 ۷۹۰٤٦ ٤۲۱۳ ٥۸۳٤ ۷۹۱۸ ۲٤٥ ٥٦۹ ۱۹۷۳۳ ۳٤۹ ۷٦۳ ٥۱۳۹٤ ۳٦۱۹ ٤٥۰۲ المتوسط
 ۲۰۱۰نشرة النشاط التعاونى فى القطاع الزراعى  -۲    الجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء -۱المصدر:
 

غی�ر وھ�و متزای�د  یتبین من المعادلة الإتجاھیھ أن رأس مال الجمعیات التعاونیة للإص�لاح الزراع�يو    
بم�ا یعن�ى  ان متغی�ر  ۰.۰.۷۱والمعدل نح� التحدیدبلغ معامل ی و جنیھ سنویا ۲۱۰۹.۳بلغ نحو ائیا إحص معنوي

%، وان معام��ل ۰.۷ال�زمن مس�ئول ع�ن التغی�رات الحادث�ة ف��ى رأس م�ال تعاونی�ات الإص�لاح الزراع�ي بنح�و 
بالإص�لاح الزراع�ي ض�عیف ویفس�ر ذل�ك ب�ان التعاونی�ات الزراعی�ة  طوھو ارتبا ۰.۳۹بلغ نحویالارتباط بینھما 

 جتستثمر رأس المال المتوفر ل�دیھا بمش�روعات إنتاجی�ة حقیقی�ة مث�ل مص�انع الأع�لاف وإنت�اج ال�دواجن وإلا نت�ا
الحیواني  بموازنات استثماریة فى صنادیق خاصة بھا وبالت�الي فھ�ى لا تحت�اج ال�ى زی�ادة راس الم�ال حی�ث ان 

التفت��ت الحی��ازى ولك�ن تنتق��ل الحی��ازة لأح�د أف��راد الأس��رة حی�ازات الإص��لاح الزراع�ي غی��ر قابل��ة للتجزئ�ة او 
 بالتوكیل من الورثة  لأحدھم ولھذا لا تقوم التعاونیة بمطالبة العضو الجدید باسھم على الحیازات الجدیدة.

 المحلیة للاستصلاح الزراعيالزراعیة  ةالتعاونی الجمعیات رأس مالتطور  -ج 
بل�غ یمالى رأس مال التعاونیات الزراعی�ة المحلی�ة للاستص�لاح الزراع�ي أن  اج )۱(یتبین  من الجدول رقم   

ال�ف  ۷۹۱۸بل�غ نح�و یبمتوسط   ۲۰۱۰الف جنیھ عام  ۸٥٥۸بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹الف جنیھ عام ٦۲٤۱نحو 
ھـ ص          جنیھ، وبإجراء الاتجاه الزمني العام تبین من المعادلة :   

 ھـ س ۸.٦٥۰۹+۲۱٦=  ^
                                                                     )٦.٥  (* *  

 ٤۲.۳ف=           ۰.۷٥۸=  ۲-ر      ۰.۸۸۳ر=                                                                     
ھـ  ص : یثح

لزراع�ي ب�الألف جنی�ھ ف�ي ص�لاح است: تمثل القیمة التقدیریة ل�رأس م�ال الجمعی�ات التعاونی�ة للإ ^
 . ھـالسنھ 
 تمثل متغیر الزمن .  :  ھـس                         

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :     ھـ                 
  معنوي .:        * *  

 معن�وي و متزای�د لزراع�يیتبین من المعادلة الإتجاھی�ھ أن رأس م�ال الجمعی�ات التعاونی�ة للإستص�لاح او
بما یعنى  ان متغیر ال�زمن  ۰.۷٥۸والمعدل نح التحدیدبلغ معامل ی و نویاجنیھ س الف۲۱٦.۸بلغ نحو ی إحصائیا

%، وان معام�ل الارتب��اط ۷٦مس�ئول ع�ن التغی�رات الحادث�ة ف�ى راس م��ال تعاونی�ات الائتم�ان الزراع�ى بنح�و 
معامل الارتباط القوى ب�ان الزی�ادة ف�ى رأس معنویة النموذج وقوى ، وتفسر  طوھو ارتبا ۰.۸۸۳بینھما بلغ نحو

المال ترجع إلى استص�لاح واس�تزراع اراض�ى جدی�دة تض�اف ال�ى حی�ازات الجمعی�ات التعاونی�ة الزراعی�ة ب�الا 
 المستصلحة . ىراض
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 متعددة الأغراضعدد التعاونیات الزراعیة المحلیة تطور  -۲
  المحلیة للإئتمان اعیةة الزرالتعاونی الجمعیات عددتطور  -أ

عضو ع�ام ٥۲٤۸بلغ نحو ی للإئتماناجمالى عدد التعاونیات الزراعیة المحلیة  )۱(یتبین  من الجدول رقم 
            : عضو بالتعاونیات٤٥۰۲بلغ نحو ی بمتوسط ۲۰۱۰عضو عام ٤۲۷٥یبلغ نحو بینما  ۱۹۹۹

ھـ ص
 ھـ س ٦.۹۱  -  ٦۷.٥۰۹۷=   ̂ 

                                                                       )-۳.٤(*  
 ۱۱.۷ف=          ۰.٤۹۳=   ۲-ر           ۰.۷۳٤ر  =

ھـ  حیث :  ص
 . ھـ : تمثل العدد التقدیري للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة  للإئتمان في السنھ ^ 

  تمثل متغیر الزمن .  : ھـ س                        
 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :       ھـ                         

  معنوي .:        *  
 وونی�ة س�نویا تعا ۹۱تن�اقص بنح�و  للإئتم�انالزراعی�ة المحلی�ة  لعدد التعاونیاتیتبین من المعادلة الإتجاھیھ و    

عن�ى  ان متغی�ر ال��زمن مس�ئول ع�ن التغی��رات الحادث�ة ف�ى ع��دد بم��ا ی ۰.٤۹۳والمع�دل نح� التحدی��دبل�غ معام�ل ی
ق�وى ویفس�ر  طوھ�و ارتب�ا ۰.۷۳%، وان معامل الارتباط بینھم�ا بل�غ نح�و٤۹تعاونیات الائتمان الزراعي بنحو 

خلال تلك الفترة الزمنی�ة ت�م دم�ج التعاونی�ات الص�غیرة والت�ى ت�نخفض مس�احتھا ع�ن  ذلك التناقص المعنوي بأنھ
ولھ�ذا تن�اقص  لزیادة حج�م التعام�ل وتحقی�ق التكام�ل بینھم�ا  فى الزمام اقریبة منھ أخرىى جمعیات فدان ف ۷٥۰

 عدد التعاونیات الزراعیة متعددة الأغراض.
     المحلیة للإصلاح الزراعي ةالتعاونی الجمعیات عددر تطو -ب

 ۷۷٥بل�غ نح�و یلاح الزراع�ي التعاونیات الزراعیة المحلیة للإص عدداجمالى  )۱(یتبین  من الجدول رقم 
                  :بالتعاونیات اعضو۷٦۳بلغ نحو یبمتوسط   ۲۰۱۰عضو عام ۷٦۱بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹عضو عام 

ھـ  ص
 ھـ س ٦.۱ - ۷۳۳.۲٤=  ^

                                )-۳.۱  (* 

 ۹.۳ف=           ۰.٤۲۸=  ۲-ر        ۰.٦۹۳ر= 
ھـ حیث: ص

                    . ھ�ـف�ي الس�نھ   للإص�لاح الزراع�يلعدد التقدیري للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة  تمثل ا :̂ 
 تمثل متغیر الزمن .  :ھـ    س

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :  ھـ                         
   معنوي .* :       

 جمعی�ة۲ ع�ددتناقص بنحو الزراعیة المحلیة للإصلاح الزراعيلعدد التعاونیات الإتجاھیھ یتبین من المعادلة و    
بما یعنى  ان متغیر ال�زمن مس�ئول ع�ن التغی�رات الحادث�ة ف�ى  ۰.٤۲۸والمعدل نح التحدیدبلغ معامل ی و  سنویا

 طوھ�و ارتب�ا ۰.٦۹۳وبل�غ نح�ی، وان معامل الارتباط بینھما ذ%٤۳رأس مال تعاونیات الائتمان الزراعي بنحو 
خ�لال تل�ك الفت��رة  % ویفس�ر ذل�ك التن�اقص المعن�وي ف�ى ع�دد تعاونی�ات الإص�لاح الزراع�ي بأن�ھ۷۰یقت�رب م�ن

رفع الحراسات عن بعض الاراض�ى الت�ى ت�م الاس�تیلاء علیھ�ا لحس�اب الإص�لاح الزراع�ي من�ذ ع�ام تم یالزمنیة 
ت م�ن تعاونی�ات الإص�لاح وتناقص�ت بالت�الي وبالتالي أصبحت حیازات بعض الملاك تؤول الیھم وخرج ۱۹٥۲

ف��دان وت��م دمجھ�ا ف��ى تعاونی�ات أخ��رى قریب��ة منھ�ا ولھ��ذا تن�اقص ع��دد التعاونی��ات  ۷٥۰مس�احة التعاونی��ة ع�ن 
 الزراعیة بالإصلاح الزراعي.

 للاستصلاح الزراعيالمحلیة  الزراعیة ةالتعاونی الجمعیات عددتطور  -ج
بل��غ ی للاستص��لاح الزراع��يالتعاونی��ات الزراعی��ة المحلی��ة  ع��دداجم��الى  )۱(یتب��ین  م��ن الج��دول رق��م 

                : تعاونیة  ٥٦۹بلغ نحو یبمتوسط   ۲۰۱۰عضو عام  ٥۹٤بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹تعاونیة عام  ٥۸٤نحو
ھـ ص

 ھـ س ۹۷.٦ + ٤۱.٥۲۳=  ^
                    )۲.۳۷ (* 

 ٥.٦۲ف=           ۰.۲۹٥=  ۲-ر        ۰.٥۹۹ر= 
ھ�ـ  ص یث :ح

ف�ي   للاستص�لاح الزراع�ي: تمثل العدد التقدیري للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلی�ة   ^ 
 . ھـالسنھ 
 تمثل متغیر الزمن .  :  ھـس                     

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :  ھـ                 
  معنوي .   :     *                 

 (س�بع)۷تزای�د بنح�و ی الزراع�ي للاستص�لاحالزراعی�ة المحلی�ة لعدد التعاونیات یتبین من المعادلة الإتجاھیھ و    
بم�ا یعن�ى  ان متغی�ر ال�زمن مس�ئول ع�ن التغی�رات  ۰.۲۹٥والمع�دل نح� التحدی�دبلغ معامل ی و  تعاونیات سنویا
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 ۰.٥۹۹%، وان معامل الارتباط بینھما بل�غ نح�و۳۰بنحو  الحادثة فى رأس مال تعاونیات الاستصلاح الزراعي
خ�لال  % ویفسر ذلك التزای�د المعن�وي ف�ى ع�دد تعاونی�ات الاستص�لاح الزراع�ي بأن�ھ٦۰یقترب من طوھو ارتبا

ازدادت عملیات استصلاح الاراضى س�واء م�ن ال�زراع ام م�ن الدول�ة وبالت�الي تطل�ب الأم�ر  تلك الفترة الزمنیة
 جمعیات تعاونیة جدیدة فى مناطق استصلاح الاراضى للاستفادة من خدمات ھذة التعاونیات .ارتباطھم بتكوین 

 متعددة الأغراض الزراعیة المحلیة ةالتعاونیالجمعیات عدد أعضاء تطور  -۳
 للإئتمانالمحلیة  ة الزراعیةالتعاونی الجمعیات عدد أعضاءتطور  -أ

  ۳۱۸۳ نح�و بل�غی للإئتم�انالتعاونی�ات الزراعی�ة المحلی�ة اجمالى عدد أعضاء  )۱(یتبین  من الجدول رقم 
                                    :الف عض�و  ۳٦۱۹بلغ نحو یبمتوسط   ۲۰۱۰الف عضو عام  ٤۳۷٥بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹الف عضو  عام 

ھـ ص
 ̂

 ھـ س ۸٦.٦۸٥+ ۳۸.۳۰٥٥=  
                )٤.۰۲(* * 

 ۱٦.۲=   ف       ۰.٥۸=   ۲-ر       ۰.۷۹ر = 
ھ�ـ  حیث :  ص

 في السنھعضاء الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة للإئتمان  : تمثل العدد التقدیري لأ ^ 
 . ھـ

 تمثل متغیر الزمن .  : ھـس                     
 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :  ھـ                 
 معنوي .:        * *               

ال��ف  ۸٦.۷تزای�د بنح�و للإئتم�ان  الزراعی�ة المحلی�ةلع�دد أعض�اء التعاونی�ات یتب�ین م�ن المعادل�ة الإتجاھی�ھ و    
  عضو سنویا

بم�ا یعن�ى  ان متغی�ر ال�زمن مس�ئول ع�ن التغی�رات الحادث�ة ف�ى ع�دد  ۰.٥۸والمع�دل نح� التحدی�دبل�غ معام�ل ی و
 طوھ�و ارتب�ا ۰.۷۸٦ بل�غ نح�وی%، وان معام�ل الارتب�اط بینھم�ا ٥۸راع�ي بنح�و اعضاء تعاونیات الائتمان الز

المتع�ددة الأغ�راض  التعاونی�ات تفتی�ت حی�ازاتخلال تلك الفترة الزمنیة ت�م  قوى ویفسر ذلك التزاید المعنوي بأنھ
عاونی��ات ع��دد الأعض��اء بالت دولھ��ذا تزای�� انظ��را ل��نظم التوری��ث الش��رعي لح��الات الوف��اة للأعض��اء الح��ائزین 

 الزراعیة متعددة الأغراض
   أعضاء التعاونیات المحلیة للإصلاح الزراعي  عدد تطور -ب

بل�غ ی  للإص�لاح الزراع�ياجمالى عدد أعض�اء التعاونی�ات الزراعی�ة المحلی�ة  )۱(یتبین  من الجدول رقم 
 الف عضو ۳٤۹بلغ نحو یبمتوسط   ۲۰۱۰الف عضو عام  ۳٥٤بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹الف عضو  عام  ۳٤۳

:             
ھـ ص

  ) ۱.٥۸(                                     ھـ س ٥۳+۱.۱۷٥.۳٤۱ =  ̂ 
 ۲.٤۹ف=           ۰.۱۱۹=  ۲-ر        ۰.٤٤۷ر= 

ھ�ـ  ص :حیث 
ف�ي    الزراع�ي للإص�لاحعضاء الجمعیات التعاونیة الزراعی�ة المحلی�ة تمثل العدد التقدیري لأ : ^

 ھـ السنھ
 تمثل متغیر الزمن .  :ھـ  س               

 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :    ھـ                
 للإص�لاح الزراع�ي الزراعی�ة المحلی�ةلع�دد أعض�اء التعاونی�ات یتبین من المعادلة الإتجاھی�ھ و                  

بم�ا یعن�ى  ان  ۰.۱۱۹والمع�دل نح� التحدی�دبل�غ معام�ل ی و  وي  بنح�و  ال�ف عض�و س�نویاغیر معن� وھو تزایدی
% فق�ط، وان ۱۲متغیر الزمن مسئول عن التغیرات الحادثة فى عدد أعضاء تعاونی�ات الائتم�ان الزراع�ي بنح�و 

خ�لال تل�ك  ض�عیف ویفس�ر ذل�ك التزای�د الغی�ر معن�وي  بأن�ھ طوھو ارتبا ۰.٤٤۷معامل الارتباط بینھما بلغ نحو
التشریعیة الخاصة بأراض الإصلاح الزراعي خاصة أن ھن�اك مش�اكل قانونی�ة  تلم تتغیر التعدیلاة الفترة الزمنی

 .  ۱۹٥۲بین ھیئة الإصلاح الزراعي وأصحاب الاراضى المستولى علیھا عام 
 
   أعضاء التعاونیات المحلیة لاستصلاح الاراضى عددتطور  -ج

 لاستص�لاح الاراض�ىالتعاونی�ات الزراعی�ة المحلی�ة أن  اجمالى عدد أعض�اء  )۱(یتبین  من الجدول رقم 
 ۲٤٥بل�غ نح�و یبمتوس�ط   ۲۰۱۰الف عضو ع�ام  ۲۷٦بلغ نحو یبینما  ۱۹۹۹الف عضو  عام  ۲۰۸ نحو بلغی

هھـ  ص                      : الف عضو
 ھـ  س  ۸.۷ + ۱۸۸.۱۳=  ^

                        )٤.٤۹ (* * 
 ۲۰.۲ف=           ۰.٦۳٥=  ۲-ر        ۰.۸۱۷ر= 
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ھ�ـ ص یث :ح
ف�ي  لاستص�لاح الاراض�ىعضاء الجمعیات التعاونیة الزراعی�ة المحلی�ة تمثل العدد التقدیري لأ : ̂ 

 تمثل متغیر الزمن .  :  ھـس                  ھـالسنھ 
 .۱۲، ...................،  ۳،   ۲ ،  ۱تمثل السنوات  :  ھـ             

  معنوي .:         * *          
تزای�د  ستص�لاح الاراض�ىلا الزراعی�ة المحلی�ةلعدد أعض�اء التعاونی�ات یتبین من المعادلة الإتجاھیھ و    

بم�ا یعن�ى  ان متغی�ر ال�زمن  ۰.٦۳٥والمع�دل نح� التحدی�دبلغ معام�ل ی و  بنحو تسعة الاف عضو سنویا  امعنوی
% ، وان معام��ل ٦٤بنح��و  ستص��لاح الاراض��ىامس��ئول ع��ن التغی��رات الحادث��ة ف��ى ع��دد أعض��اء تعاونی��ات 

خ�لال تل�ك الفت�رة الزمنی�ة  قوى ویفسر ذل�ك التزای�د المعن�وي  بأن�ھ طوھو ارتبا ۰.۸۱۷بلغ نحویالارتباط بینھما 
تزایدت مساحة الاراضى المستصلحة وبالتالي تطلب الأمر انضمام ھذه الاراضى للتعاونیات الواقعة في نطاقھ�ا 

 ن اجل تأدیة الخدمات لھؤلاء الأعضاء.وھى تعاونیات أنشئت م
 الدراسة المیدانیة ثانیا: :

تعتبر التعاونیات الزراعیة أداه ھامة من أدوات التنمیة الریفی�ة ف�ى المجتمع�ات وبص�فة خاص�ة ف�ى ال�دول 
 ةللدراس�ة المیدانی� وفیم�ا یل�ى توض�یحالنامیة وعن طریقھا یمكن تنفیذ خطط التنمیة للنھوض ب�المجتمع الریف�ي . 

 المصري الزراعيللجمعیات العامة التي تعمل في القطاع 
 :لتعاونیات ل الوضع المستقبلي -۱

 البح�ث% م�ن عین�ة ۱۰۰أك�د  دفق) ۲بجدول(المستقبلي للتعاونیات بإستطلاع آراء المبحوثین عن الوضع 
 أنش�ئتالت�ى  الأھداف فى اتخاذ الإجراءات التى تحقق التعاونيعلى ضرورة استقلالیة التعاونیات وتفرد القطاع 

 التعاونیات الزراعیة من اجلھا. 
 مدى إعتماد التعاونیات على نفسھا : -۲

،  الزراع�ي التع�اوني% من المبحوثین انھم یفضلون الاعتماد عل�ى ال�ذات ف�ى ممارس�ة النش�اط ٥۳كما أوضح 
وعل�ى العك�س م�ن ذل�ك  % منھم انھ لابد من الاعتماد على الذات كلیا و جزئی�ا عل�ى الدول�ة ،۳۳بینما یرى 
 % من عینة الدراسة انھ یجب الاعتماد أساسا على الدولة وجزئیا على الذات. ۱۳یرى نحو 

 : مصدر التمویل والائتمان -۳
تباین�ت اراء المبح��وثین بالجمعی�ات التعاونی��ة الزراعی��ة العام�ة فیم��ا یخ�ص مص��ادر التموی��ل بھ�ا حی��ث اوض��ح 

والتخلص من نظام التمویل الس�ابق ، بینم�ا  م فیھ أعضاء التعاونیاتإنشاء بنك تعاوني یسھ% رغبتھم فى ۷۳
% الاعتم�اد عل�ى البن�وك ۷الائتمان الحالى ال�ى بن�ك تع�اونى وی�رى ایض�ا  بنك % فقط منھم بتحویل۷یرى 

الحكومی�ة م�ع تغیی��ر انش�طتھا لاق��راض وتموی�ل المش��روعات الزراعی�ة الت��ى تع�زف عنھ��ا ھ�ذة البن��وك ولا 
إنش��اء ص��نادیق الت��امین والادخ��ار % ض��رورة  ۱۳المش��روعات الزراعی��ة، واوض��ح  تش��ارك ف��ى تموی��ل

 لمعالجة قضیایا التمویل فى القطاع الزراعى. والاستثمار
 العلاقة بین البنیان التعاوني و مكونات الحركة التعاونیة الزراعیة : -٤

لى منظمات تعاونیة ، في حین % من المبحوثین رغبتھم في تحویل مكونات الحركة التعاونیة إ۲۷كما بین 
% من المبحوثین ضرورة ۷% رغبتھم في تكوین لجان مسئولة عن تنسیق العمل ، بینما یرى ٦۷أبدى 

 الإعتماد على العلاقات الشخصیة والصداقة .
   : والدولةالزراعیة طبیعة ومضمون العلاقة بین التعاونیات   -٥

% م�نھم یؤك�دون عل�ى ان ھ�ذة العلاق�ة ۸۷لدراس�ة ان ح�والى اتضح من خ�لال تحلی�ل اراء المبح�وثین بعین�ة ا
% عل�ى ض�رورة ان ۱۳بینھم�ا، بینم�ا یؤك�د نح�و  والمطال�ب وال�رأيالمب�ادرة بالفع�ل والعم�ل تصبح فعال�ة ب

وھ�ذا م�ا  بالعم�ل قب�ل اتخ�اذ الق�رار و الحص�ول عل�ى الإذن الى أسفل  التوجیھات المركزیة من اعليتكون 
القیادات التعاونیة التى تفضل بقاء الوضع على ماھو علیھ  دون التجدی�د والتط�ویر ف�ى یراه الجیل القدیم من 

 ھذة العلاقات.
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 : العلاقة بین البینان التعاوني والقوي السیاسیة  فى المجتمع -٦
% م�ن ۸۷نح�و  یفضلینایر  ۲٥فى ظل الوضع السیاسي الحالي و الذي تعیش فیھ مصر بعد ثورة 

الإلت�زام % منھم انھ من الأفضل أن تعتمد ھذه العلاقة على كل م�ن  ۷، بینما یفضل  سیاسيالحیاد الالمبحوثین 
 . الحیاد السلبي و بالحزب الحاكم

 : ترتیب الأولویة في العلاقات الاقتصادیة الخارجیة للتعاونیات -۷
توزع ترتیب أولویة العلاقات فیما بین المبحوثین وبعض�ھم ال�بعض ف�ى العلاق�ات الاقتص�ادیة الخارجی�ة 

%والعلاق��ات الأوروبی��ة والأمریكی��ة  ۲۰% والإفریقی��ة ٤۷ وللتعاونی�ات حی��ث اختص��ت العلاق��ات العربی��ة بنح��
ن بالقی�ادات التعاونی��ة % م�ن المبح�وثی۷%، بینم�ا ی�رى ۱۳% لك�ل منھم�ا  والعلاق�ات الأس�یویة بنح��و ۷بنح�و 

 لھذه العلاقات. عدم إعطاء أي أولویةبالجمعیات العامة 
 مدى اتساع النشاط الاقتصادي للتعاونیات : -۸

% م�نھم یفض�لون ال�دور الاقتص�ادي الش�امل للتعاونی�ات ، ۷۳یتبین من تحلیل آراء المبحوثین أن نحو 
 فضل .% منھم أن الدور الاقتصادي الجزئي ھو الأ۲۷بینما یرى 

 شكل العلاقات الاقتصادیة الخارجیة : -۹
% م�ن المبح�وثین العلاق�ات الإقلیمی�ة ، أم�ا ٦۷فیفض�ل وبدراسة شكل العلاق�ات الاقتص�ادیة الخارجی�ة 

% م�نھم العلاق�ات ۷% منھم یفضلون علاقات ثنائیة مع التنظیم�ات ف�ي ك�ل دول�ة عل�ى ح�ده ، بینم�ا یفض�ل ۲۷
 الدولیة المختلطة .

 لأنشطة والأعمال التعاونیة :تركیز ا -۱۰
% م�نھم یفض�لون ال�دور الاقتص�ادي والاجتم�اعي و ۲۸أن نح�و كما یتضح من تحلیل آراء المبحوثین 

% م���نھم یفض���لون ال���دور الاقتص���ادي ۲۲% م���نھم ال���دور الاقتص���ادي ، ونح���و ۲۲النق���ابي ، بینم���ا یفض���ل 
 نقابي .% منھم فیفضلون الدور الاقتصادي و ال۱۱أما نحو والاجتماعي ، 

 طبیعة التشریع التعاوني المفضل :  -۱۱
% من�ھ یفض�لون تش�ریع واح�د ، بینم�ا ٤۷وبدراسة التشریع التعاوني الذي یفض�لھ المبح�وثین فنج�د أن 

% م��نھم ۲۰% م�نھم تش�ریع زراع�ي الآخ��ر لا زراع�ي بینھم�ا درج�ة عالی��ة م�ن التع�اون ، أم نح�و ۳۳یفض�ل 
 بقطاع تعاوني محدد .  فیفضلون تشریعات متعددة كل منھا یختص

 : تكوین كیانات تعاونیة قویة قادرة علي المنافسة -۱۲
وبسؤال القیادات التعاونیة الزراعی�ة العام�ة ع�ن الكیان�ات التعاونی�ة الت�ي ت�لاءم التعاونی�ات الزراعی�ة ف�ى 

اونی�ات الت�ي س�تؤدي ال�ي التعھ�ى  الممارس�ة % م�نھم یؤك�دون عل�ى أن ٥۳جمیع المستویات فتبین أن حوالى 
 . التشریع والقوانین الملائمة% منھم یرون أن ذلك یتم من خلال ٤۷، بینما یرى  القویة الناجحة

 : طبیعة العلاقات الاقتصادیة التي یجب ان تسود بین التعاونیات -۱۳
 التكامل التعاوني العرب�يفقد كان  العلاقات الاقتصادیة التي یجب ان تسود بین التعاونیات نظرا لأھمیة

% فى ھ�ذا الش�أن ، ٥۳ھو الأوفر حظا فى أراء القیادات التعاونیة الزراعیة العامة التى استحوذت ارائھم على 
ف�ى ھ��ذة العلاق�ات ، بینم��ا اخ�تص التكام��ل  التن��افس التع�اوني المحل��ى% م�نھم عل��ى ض�رورة  ۳۳بینم�ا یؤك��د 

 % من أرائھم فى ھذا الشأن.۱۳التعاوني الدولي بنحو 
 : والاتحادات التعاونیة العامةصویت في الجمعیات توزیع حقوق الت  -۱٤

% ٤۰فق�د أوض�ح نح�و  والاتح�ادات التعاونی�ة العامةتوزیع حقوق التصویت في الجمعیات وبدراسة 
% م�ن المبح�وثین بعبن�ة الدراس�ة ۳۳، بینم�ا ی�رى  حسب التعام�ل الاقتص�اديمنھم على ضرورة أن یكون ذلك 

% من عینة الدراسة یرون ۷، ورغم ذلك فان حوالى  حجم العضویة لمن ھذة القیادات أن ذلك یتضح من خلا
وحس��ب % ۷و ،  حج�م رأس الم�الوطبق�ا ل % ۷و  ، أھمی�ة القط�اعحس�ب % ۷ ، وبالتس�اويأن ذل�ك یك�ون 

 . الدور الاجتماعي
 الریفي السریع التقییم

اللق�اء الریف�ي الس�ریع وأع�دت  التحقق والتأكی�د م�ن النت�ائج البحثی�ة فق�د ت�م عم�ل ولزیادةاستكمالا للبیانات 
وھ�ى البریج�ات  مجموعة من الأسئلة لطرحھا لھذا الھدف فقد تم عمل أربعة لقاءات في ق�ري الدراس�ة المختلف�ة،

الدراس�ة المس�تھدفین بالاس��تبیان وحض�ر اللق��اء معظ�م أف�راد عین�ة  ،عب�د الم�نعم ری�اض ، كف�ر داوود ، الأخم�اس
 .المستھدفة وقد طرحت الموضوعات المختلفة والمدون نتائجھا في البحثبالإضافة إلى غیرھم من نفس الفئات 

للمتغی��رات البحثی��ة بعین��ة الدراس��ة بالجمعی��ات التعاونی��ة الزراعی��ة العام��ة المتع��ددة  الأھمی��ة النس��بیة:) ۲ج��دول رق��م(
 الأغراض

 جملة العینة البیان جملة العینة البیان
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 % عدد  % عدد
 مدى اتساع النشاط الاقتصادي للتعاونیات-۸ لمستقبليالتعاونیات فى الوضع ا -۱

 ۷۳ ۱۱ الدور الاقتصادي الشامل ۱۰۰ ۱٥ استقلالیة وتفرد القطاع التعاوني
 ۲۷ ٤ الدور الاقتصادي الجزئي ۰ ۰ التبعیة للقطاع الخاص

 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى
 لاقتصادیة الخارجیةشكل العلاقات ا-۹ مدي اعتماد التعاونیات على نفسھا-۲

الاعتم���اد كلی���ا عل���ي ال���ذات وجزئی���ا عل���ي 
علاقات ثنائیة مع التنظیمات ف�ي  ۳۳ ٥ الدولة

 ۲۷ ٤ كل دولة علي حدة

علاقات اقلیمیة مثل اتحاد تعاوني  ٥۳ ۸ الاعتماد الكامل علي الذات
 ٦۷ ۱۰ عربي أو افریقي

الاعتم�اد أساس��ا عل�ي الدول��ة وجزئی�ا عل��ي 
 ۷ ۱ ات دولیة مختلطةعلاق ۱۳ ۲ الذات

 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى
 تركیز الأنشطة والأعمال التعاونیة -۱۰ مصدر التمویل والائتمان-۳

 ۲۲ ٤ الدور الاقتصادي ۷ ۱ تحویل بنك قائم حالیا الي بنك تعاوني
إنش���اء بن����ك تع���اوني یس����ھم فی���ھ أعض����اء 

 ۲۲ ٤ الدور الاقتصادي الاجتماعي ۷۳ ۱۱ التعاونیات
 ۱۱ ۲ الدور الاقتصادي والنقابي ۷ ۱ استمرار الاعتماد علي البنوك الحكومیة

ال���دور الاقتص���ادي والاجتم����اعي  ۱۳ ۲ إنشاء صنادیق التامین والادخار والاستثمار
 ۲۸ ٥ والنقابي

 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى
 طبیعة التشریع التعاوني المفضل -۱۱ زراعیةال العلاقة بین البنیان التعاوني و مكونات الحركة التعاونیة-٤

 ٤۷ ۷ تشریع واحد ۲۷ ٤ تحول ھذه المكونات الي منظمات تعاونیة
تشریع زراعي والأخر لا زراعي  ٦۷ ۱۰ ن تكون مسئولة عن تنسیق العملاتكوین لج

 ۳۳ ٥ بینھما درجة عالیة من التعاون

ات متعددة كل منھا یختص تشریع ۷ ۱ الاعتماد علي العلاقات الشخصیة والصداقة
 ۲۰ ۳ محددبقطاع تعاوني 

 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى
 تكوین كیانات تعاونیة قویة قادرة علي المنافسة -۱۲ والدولةالزراعیة طبیعة ومضمون العلاقة بین التعاونیات  -٥

 ٤۷ ۷ مةبالتشریع والقوانین الملائ ۸۷ ۱۳ والمطالب والرأيالمبادرة بالفعل والعمل 
التوجیھ����ات المركزی�����ة م����ن اعل�����ي والاذن 

الممارس������ة الت������ي س������تؤدي ال�������ي  ۱۳ ۲ بالعمل قبل اتخاذ القرار
 ٥۳ ۸ التعاونیات القویة الناجحة

 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى
 ب ان تسود بین التعاونیاتطبیعة العلاقات الاقتصادیة التي یج-۱۳ العلاقة بین البینان التعاوني والقوي السیاسیة  فى المجتمع-٦

 ٥۳ ۸ التكامل التعاوني العربي ۷ ۱ الالتزام بالحزب الحاكم
 ۳۳ ٥ التنافس التعاوني المحلى ۸۷ ۱۳ الحیاد السیاسي

 ۱۳ ۲ التكامل التعاوني الدولى ۷ ۱ الحیاد السلبي
 ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى ۱۰۰ ۱٥ الاجمالى

توزیع حقوق التصویت في الجمعیات العامة والإتحادات -۱٤ لخارجیة للتعاونیاتترتیب الأولویة في العلاقات الاقتصادیة ا-۷
 التعاونیة

 ٤۰ ٦ التعامل الاقتصادي ٤۷ ۷ العلاقات العربیة
 ۳۳ ٥ حجم العضویة ۲۰ ۳ العلاقات الإفریقیة

التعام��������ل الاقتص��������ادي وحج��������م  ۷ ۱ العلاقات الأوربیة و الأمریكیة
 ۷ ۱ العضویة

 ۷ ۱ أھمیة القطاع وحجم رأس المال ۱۳ ۲ ةالعلاقات الآسیوی
 ۷ ۱ الدور الإجتماعي ۷ ۱ عدم إعطاء أي أولویة لھذه القطاعات

 الإجمالي ۱۰۰ ۱٥ الإجمالي
 ۱٥ ۱۰۰ 

 لمصدر: استمارة الاستبیان المیدانیةا
البحی�رة و المنوفی��ة، وق��د حض�ر اللق��اء ف��ي مرك�ز ك��وم حم��ادة قری��ة تي فق�د ت��م عم��ل لق�اءات ف��ي مح��افظ

م�لاك ح�ائزین آخ�رین م�ن  ۱۰تھم بالإض�افة إل�ى ئ�امن فئ�ة الم�لاك الح�ائزین ب�اختلاف ف ینمزارع ۱۰البریجات
أعضاء جمعیات الإصلاح الزراعي، بالإضافة إلى حضور اثنین من المش�رفین ال�زراعیین بالجمعی�ات التعاونی�ة 

تم��ان ف�ي بن��ك القری�ة وخمس��ة الزراعی�ة وم��دیر الجمعی�ة ومف��تش التع�اون عل��ي مس�توي المرك��ز، ومس�ئول الائ
، مفردات من مستأجرین الأراضي الزراعیة وأربعة مفردات من العمالة الزراعیة وأثنین م�ن فئ�ة الم�رأة المعیل�ة
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) أن أف�راد الحض�ور ف�ي اللق�اءات الریفی�ة الأربع�ة الت�ي تم�ت ف�ي ظ�ل الحض�ور المختل�ف ۳ویوضح الج�دول (
 تلفةللمسئولین من بعض الجھات الائتمانیة والمخ

بمحافظ�ة ) إل�ى أن إجم�الى ع�دد الجمعی�ات المش�تركة بعین�ة اللق�اء الریف�ى الس�ریع ۲یتضح من الجدول ( 
على ثلاث جمعیات مشتركة حیث یمثل كل قطاع تعاونیة واحدة مشتركة طبق�ا للق�انون. و ف�ى محافظ�ة   البحیرة
تركة حیث یمثل كل قط�اع تعاونی�ة واح�دة اللقاء الریفى السریع على ثلاث جمعیات مش عینة فقد اشتملت المنوفیة

 مشتركة طبقا للقانون.
 

 .) أفراد الحضور في اللقاء الریفى السریع ۳جدول (
 الفئات

شباب الخریجین  ملاك الأراضي المواقع
 المستفیدین بالأرض

 ینمستأجر
 الأرض الزراعیة

المرأة 
 المعیلة

العمالة 
 الإجمالي الزراعیة

 البحیرة
 ۳۳ ۲ ۲ ٤ ٥ ۲۰ كوم حمادة
 ۱۹ ۲ ۱ ٥ ٥ ٦ النوباریة
 المنوفیة
 ۲۳ ٤ ۲ ٥ ۲ ۱۰ السادات

 ۱۳ ۳ ۲ ۳ - ٥ منوف
 ۸۸ ۱۱ ۷ ۱۷ ۱۲ ٤۱ الإجمالي

  لمصدر: استمارة الاستبیان المیدانیةا
 
 :للتعاونیات الزراعیة والمستقبلي  الحاليالدور  -۱

 بعین�ة اللق�اء الریف�ى الس�ریع المبحوثین من اراءتبین فقد   فى مجال بعض الخدمات العامة والاجتماعیة
ف�ى تق�دیم الخ�دمات العام�ة والاجتماعی�ة والت�ى تس�اعد ف�ى تحس�ین المعیش�ة  ض�عیف المحلیة المتعددة الأغراض

حیث تقوم التعاونیات الزراعیة المحلی�ة المتع�ددة الأغ�راض بأنش�طتھا الاجتماعی�ة م�ن خ�لال ف�ائض المیزانی�ات 
لس�نة  ۱۲۲یة بالجمعیات التى حققت فائض ف�ى المیزانی�ات العمومی�ة وطبق�اً للق�انون العمومیة والحسابات الختام

  % من الفائض للخدمات الاجتماعیة والخدمات العامة فى القرى .٥بتوزیع نسبة  تقوم ۱۹۸۰
ف�ى اتخ�اذ  التع�اونيضرورة استقلالیة التعاونیات وتفرد القط�اع اللقاء الریفى السریع ب إفرادواقر جمیع 

ض�رورة اس�ترداد  أیض�اوی�رون  التعاونی�ات الزراعی�ة م�ن اجلھ�ا أنش�ئتالت�ى  الأھ�دافجراءات الت�ى تحق�ق الإ
 .  ۱۹۷٦ومقراتھا ومخازنھا التى استحوذ علیھا بنك التنمیة والائتمان الزراعى عام  أموالھا

 مدى اعتماد التعاونیات الزراعیة على الذات-۲
 الأغ�راضع�ن م�دى اعتم�اد التعاونی�ات الزراعی�ة المحلی�ة متع�ددة   بمناقشة أفراد اللقاء الریفى الس�ریع   

تنقس��م ب��ین  الآراءف�ى مس��تویاتھا المختلف��ة خاص��ة ف��ى القری��ة والجمعی��ات المش��تركة عل��ى ال��ذات فق��د تب��ین ان 
ضرورة الاعتماد الكلى عل�ى الم�وارد الذاتی�ة وم�ا یتطلب�ھ ذل�ك م�ن تع�دیل الق�انون والتش�ریعات الزراعی�ة لك�ى 

ع التعاونی�ات زی��ادة راس الم�ال وانش�اء المش��روعات المختلف�ة وب��ین ال�راى الاخ�ر ال��ذى ی�رى ض��رورة تس�تطی
الاعتماد على الذات جزئیا وعلى الدولة فى نفس الوقت ب�ادراج مخصص�ات مالی�ة م�ن الدول�ة للتعاونی�ات مثلم�ا 

ى تص��دیر حاص��لاتھم تفع�ل م��ع المس�تثمرین ال��ذین یحص�لون عل��ى دع�م كبی��ر  رغ�م ع��دم اس�تجابتھم لل��زراع ف�
 .وغیرھا والحقلیة البستانیة

 مصدر التمویل والائتمان -۳
اتفق�ت  اراء أف��راد اللق�اء الریف��ى الس��ریع بالجمعی�ات التعاونی��ة الزراعی��ة المحلی�ة م��ع اراء المبح��وثین 

  عل�ى ض�رورة ھ�مبالدراسة المیدانیة فى محافظات الدراسة فیما یخص مص�ادر التموی�ل بھ�ا حی�ث اوض�ح معظم
وال�تخلص م�ن نظ�ام التموی�ل الس�ابق ، وتحوی�ل البن�ك الائتم�ان  إنشاء بنك تعاوني یسھم فیھ أعضاء التعاونی�ات

التموی�ل ف�ى  قض�ایالمعالج�ة  إنشاء صنادیق الت�امین والادخ�ار والاس�تثمارالحالى الى بنك تعاونى مع ضرورة  
 .الزراعيالقطاع 

% من مف�ردات العین�ة أن ٦۰اسة بالبحیرة أوضح نحووباستقراء أراء المبحوثین من مفردات عینة الدر
الجمعیة لا تقدم لھم أي خدمة زراعیة واجتماعیة أو خلافھ حالیا سوى بعض الأسمدة الكیماوی�ة أحیان�اً بالإض�افة 

، أما في البحیرة فق�د أتض�ح أن نش�اط التعاونی�ات یف�وق ذل�ك بكثی�ر حی�ث كمی�ات أكث�ر م�ن الإرشاديإلى العمل 
ضافة إلى خدمات التسویة باللیزر المجانیة لصغار الزراع لغالبی�ة المحاص�یل الحقلی�ة والت�ى اس�تفاد الأسمدة بالإ

 مفردات من عینة محافظة البحیرة فى التسویة لزراعة بعض الحاصلات.  ۳منھا نحو
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 :مدى كفایة رأس المال -٤
لأنشطتھا المبین�ة  المحلیةجمعیةعلى عدم كفایة رأس المال  لمباشرة ال السریع الریفياللقاء  أفرادواتفق 

فى ق�وانین التع�اون ، و ع�دم اللج�وء للاقت�راض م�ن البن�وك لارتف�اع أس�عار الفائ�دة وص�عوبة ت�وفیر الض�مانات 
 الشخصیة للحصول على القروض. 

عل�ى والجمعی�ات المركزی�ة  وبسؤال افراد اللقاء الریف�ى الس�ریع ع�ن ق�درة ھ�ذة التعاونی�ات المش�تركة 
تصنیع زراع�ى لمواجھ�ة مش�اكل ف�ائض الانت�اج ال�ذى لا التنمیة الریفیة او مشروعات ال ء مشروعاتالقیام بانشا

بالجمعی�ات المحلی�ة ف�ى  % منھم عدم قیام الجمعی�ات بھ�ذا ال�دور لع�دم كفای�ة راس الم�ال۱۰۰یتم تسویقھ فقد اقر 
فانھا لم تق�م بھ�ذا ال�دور رغ�م ت�وافر توافر راس المال فى الجمعیات المشتركة و المركزیة رغم  ، الا انھ  القریة

الامكانیات المادیة بھذة التعاونیات ویرجع ذلك لض�عف القی�ادات وانش�غالھا فق�ط بالأس�مدة الت�ى تت�ربح منھ�ا تل�ك 
 القیادات 

  الجمعیات مال رأس انخفاض مشاكل أھم -٥
رأس الم��ال  بمناقش��ة اف��راد اللق��اء الریف��ى الس��ریع ع��ن أھ��م المش��اكل الت��ي تتس��بب ف��ى انخف��اض  

ع�دم توزی�ع الجدی�دة تب�ین  اتف�اقھم عل�ى أن ھ�ذه الأس�باب ت�تلخص ف�ى  ىبالتعاونیات الزراعیة خاصة بالا راض�
، نق�ص خب�رة الجھ�از الادارى،  ارتف�اع س�عر  الفائ�دة،  ض�عف الاس�تثمار بالجمعی�ات، و العائد على المع�املات

 .نقص خبرة الجھاز الادارىو  نقص التمویل الحكومي
 امل زیادة رأس المال بالتعاونیات الزراعیةعو -٦

 رأسالتش�ریعات المیس�رة لزی�ادة  إق�راركما أجمعت الآراء على أنھ یمكن زیادة رأس المال م�ن خ�لال 
عل��ى زی��ادة  الأعض��اءبالتعاونی��ات ، وتوزی��ع العائ��د عل��ى المع��املات مم��ا یزی��د م��ن تش��جیع  الأعض��اءم��ال 

اللامركزیة فى اتخ�اذ الق�رارات. كم�ا أن�ھ  إقرارلة للجمعیات من خلال مساھماتھم فى راس المال ، مساعدة الدو
یمكن زیادة راس مال التعاونی�ات م�ن خ�لال مس�اندة الدول�ة بت�وفیر ق�روض مدعم�ة ، خف�ض نس�بة الفائ�دة عل�ى 

 القروض التى تحصل علیھا الجمعیات، مساعدة الدولة للجمعیات المتعثرة. 
 نیات خلال المرحلة القادمةتحقیق كفاءة الإدارة في التعاو -۷

باستطلاع أراء عینة الدراسة بالجمعیات العامة عن كیفیة تحقیق الكفاءة الإداری�ة ف�ي التعاونی�ات بص�فة 
الفص�ل ب�ین س�لطتي الإش�راف والتنفی�ذ اي یك�ون للجمعی�ة % من المبحوثین على ض�رورة  ۱۰۰عامة أوضح 

ف الس�نویة والقواع�د العام�ة لتنفی�ذھا والمجل�س المنتخ�ب ل�ھ العامة سلطة التوجیھ العامة من خلال إقرار الأھدا
سلطة الإشراف علي تنفیذ الأھداف وفق القواعد العامة والمدیر لة كامل الصلاحیات والسلطات بمعاون�ة جھ�از 

 .الوظیفي لانجاز الأھداف وفق القواعد العامة
ع��ة والتوجی��ھ للجمعی��ات المحلی��ة وبس��ؤالھم ع��ن قی��ام الجمعی��ات المش��تركة والمركزی��ة بالإش��راف والمتاب

% م��نھم ع��دم قی��ام ھ��ذة الجمعی��ات بھ�ذا ال��دور وال��ذى یق��وم ب��ھ فق��ط ھ��ى ادارة التع��اون ۱۰۰ب�القرى فق��د اف��اد 
الزراعى بالمركز واقروا بانھم لا یعلمون شیئا عن اى دور للادارات المركزیة للتعاون الزراعى ولیس لھ�ا اى 

 ذا ما یسبب ضعف تعاونیاتھم.دور انتاجى او اشرافى او ارشادى وھ
 الزراعیة العلاقة بین البنیان التعاوني و مكونات الحركة التعاونیة -۸

الجدی�دة والحاض�رون اللق�اء ان ھ�ذة العلاق�ة تتمث�ل فق�ط  ىیرى أفراد اللقاء الریفي السریع بالا راض�
لإش�راف لخدم�ة متطلب�ات ف�ى بع�ض التع�املات م�ع الإدارة الزراعی�ة وإدارة التع�اون الزراع�ي  وھ�ى جھ�ات ا

الزراع من الخدمات المختلف�ة وأیض�ا م�ع الجمعی�ة المش�ركة ب�المركز للحص�ول عل�ى الأس�مدة فق�ط ، ام�ا ب�اقى 
وف�ى س�بیل تقوی�ة  مكونات الحركة التعاونیة فى المستویات الأعلى حتى الاتحاد التعاوني فلا یعلمون عنھ�ا ش�یئا

تك�وین لج�ان تك�ون مس�ئولة ع�ن تنس�یق ،  ل�ي منظم�ات تعاونی�ةتح�ول ھ�ذه المكون�ات اھذة العلاقات فیج�ب ان 
 .لجنان تكون مسئولة عن تنسیق العملبینھما و تكوین  العمل
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 والمعوقات والثغرات التشریعیة التي تحول دون تطور التعاونیاتالمشاكل الحالیة  -۹
ام التعاونیات فى تطویرھ�ا وعند سؤال أفراد اللقاء الریفي السریع عن أھم المشاكل التى تسبب عائقا أم

 وتحقیق أھدافھا  فقد تلخصت ھذة الآراء على النحو التالى: 
القانون الحالي لایصلح وبة قیود علي العمل  في التعاقدات ویجب الغائة أو تعدیلھ لیصبح التشریع التعاوني  -۱

 الموحد
التع�اوني وع�دم كف�اءة الاتح�اد  عدم تمكین الجمعی�ات م�ن إنش�اء ش�ركات مس�اھمة وت�دخل الدول�ة ف�ي العم�ل -۲

 التعاوني الحالي، ویقترح السماح للتعاونیات بالاشتراك في رأس مال الشركات وذلك لاستثمار مدخراتھا
تداخل الاختصاصات بین الجھات الإداریة والتعاونیات والرقابة المتزایدة علي التعاونی�ات بم�ا یع�وق العم�ل  -۳

 ء فرصة للجمعیات التعاونیة باللامركزیة لإطلاق حریة العملبالجمعیة التعاونیة ویقترح  لإعطا
ع�دم إعط�اء الجمعی�ة الح�ق  -٥، شروط عضویة مجلس الإدارة غیر صالحة و نسبة الفلاحین غیر ملائم�ة  -٤

ع�دم إتاح�ة  -۷، تع�دد التش�ریعات ، ھیمن�ة الجھ�از الإداري للدول�ة -٦في المش�اركة ف�ي إنش�اء المش�روعات ،
ت التعاونی�ة تأس�یس مش�روعات تعاونی�ة أو تأس�یس مس�اھمة ب�ین التعاونی�ات ، ت�دخل الجھ�ة الفرصة للجمعیا

نق�ص التموی�ل ال��لازم لت�وفیر مس�تلزمات الإنت��اج م�ن أس��مدة  -۸،  الإداری�ة ف�ي ك��ل كبی�رة وص�غیرة بالجھ��ة
 وتقاوي وبذور

 ھمال الدولة للتعاونیاتإ-۱۱،  ضعف الجھاز الإداري (منتدب) -۱۰،  عدم وجود آلیات لتسویق المحاصیل -۹
 تدخل الدولة واحتكارھا للوظائف بالتعاونیات-۱۳،  عدم الاھتمام بالتوصیات العلمیة-۱۲
 المقترحات المحددة لتطویر أسالیب ونشاط التعاونیات في المرحلة المقبلة -۱۰

ة  وممثل�ین وف�ى حض�ور ممثل�ین للجھ�ات الاداری� وبعد مناقشة مستفیضة مع أفراد اللقاء الریفى السریع
ارائھ��م وتلخص��ت ف��ى المقترح��ات التالی��ة لتط��ویر  رك��زتم�ن تعاونی��ات الاص��لاح والاستص��لاح والائتم��ان   ت

 -اسالیب وانشطة التعاونیات الزراعیة فى المرحلة المقبلة فى الاقتراحات التالیة:
لدول��ة المقدم��ة تحقی��ق خ��دمات ا -۲،  وض��ع امتی��ازات وحق��وق ف��ي الجم��ارك لمس��تلزمات الإنت��اج والآلات -۱

رف�ع ال�وعي  -٤،  مساندة الدولة للتعاونیات ف�ي المرحل�ة المقبل�ة-۳،  للتعاونیات لمساعدتھا تنمیة مشروعاتھا
 والثقافة التعاونیة

 لجنة علیا مشتركة بین الاتحاد العام للتعاونیات والوزارات المعنیة بالحركة التعاونیة تتبع مجلس الوزراء -٥
العض�ویة اختیاری��ة واس�تقلالیة الإدارة ، إج��ادة عض�ویة مجل��س الإدارة للق�راءة والكتاب��ة التأكی�د عل�ي مب��دأ  -٦

وحصول علي دورة تدریبیة في مجال عمل الجمعیات ، مدة العض�ویة لاتزی�د ع�ن دورت�ین فق�ط ،زی�ادة قیم�ة 
 السھم لتوفیر.

دع�م الف�لاح  -۸، س�تثماراتتخصیص أراضي جدیدة للتعاونیات لإقام�ة مش�روعات كبی�رة تعاونی�ة و زی�ادة الا-۷
اس�تقلال  -۱۰. ، إعداد كوادر إداری�ة ومالی�ة تتض�من التعاونی�ات -۹.، وتوفیر مستلزمات الإنتاج لھا مباشرة 

التموی�ل اللازم،إنش�اء ص�نادیق الادخ��ار -۱۲،  ض�رورة التنس�یق والتكام�ل ب��ین التعاونی�ات-۱۱،  التعاونی�ات
العمل عل�ي الإعف�اء م�ن الجم�ارك لمحاص�یل التص�دیر الرئیس�یة -۱۳،  لتمویل الجمعیة ، إنشاء بنك تعاوني 

ع�دم عرقل�ة الدول�ة ف�ي حج�ب -۱٥،  حق التعاونیات إقامة منافذ توزیع لمنتجاتھ�ا-۱٤،  مثل الخضر والفاكھة
العم�ل عل�ي الإعف�اء م�ن -۱٦،  نظام التوزیع عل�ي الجمعی�ات العام�ة وحق�ھ ف�ي إقام�ة مناف�ذ توزی�ع منتجاتھ�ا

ح��ق التعاونی��ات إقام��ة مناف��ذ توزی��ع -۱۷،  اص��یل التص��دیر الرئیس��یة مث��ل الخض��ر والفاكھ��ةالجم��ارك لمح
عدم عرقلة الدولة في حجب نظام التوزیع علي الجمعیات العامة وحقھ في إقامة مناف�ذ توزی�ع -۱۸،  لمنتجاتھا
 .دمج الجمعیات وتكوین كیان قوي و إنشاء بنوك تعاونیة لمساعدة الجمعیات-۱۹،  منتجاتھا

 مصر :لمحددات والمشاكل التي تواجھ التعاونیات الزراعیة في 
 أولا : المحددات

تعدد الجھات الحكومیة بالأشراف والرقابة على التعاونیات وتطبیق سیاسات الإص�لاح الاقتص�ادي وتنظ�یم 
 دور القطاع الخاص .

 .۱۹۸۰لسنة  ۱۲۲عدم تنفیذ بعض أحكام قانون التعاون-عدم اھتمام الدولة من التعاونیات .
 المشاكل الإداریة والتنظیمیة  -صعوبات بالتمویل   -التشریع التعاوني .  -اھمال لمطالب التعاونیات  

 مشاكل بتوفیر احتیاجات التعاونیات  -مشاكل تتعلق بنشر الوعي التعاوني.  -
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 ثانیا : المشاكل
 مشاكل متصلة بعلاقة التعاونیات بالحكومة . - ۱

لحكومیة بالأشراف والرقابة على التعاونیات وتطبیق سیاسات الإص�لاح الاقتص�ادي وتنظ�یم تعدد الجھات ا
ع�دم وض�وح موق��ف الدول�ة م�ن التعاونی�ات والخل�ط وتتح��ول لمج�رد وكال�ة تن�وب ع��ن  -دور القط�اع الخ�اص 

ونی�ات وع�دم ع�دم الاس�تجابة لمطال�ب التعا - عدم التزام الحكوم�ة بتنفی�ذ بع�ض أحك�ام ق�انون التع�اون -الحكومة 
 توفیر الدولة للكوادر الإداریة والفنیة .

 مشاكل تتعلق بالتشریع التعاوني . - ۲
 تطبیق مبدأ التعاون بین التعاونیات وعدم التزام الحكومة بتنفیذ أحكام قانون التعاون النافذ .   
  -صعوبات بالتمویل وتوافر السیولة النقدیة: -۳

ول التعاونی�ات عل�ى ق�روض ویرج�ع إل�ى ع�دم وج�ود بن�ك كتخص�ص ص�عوبة الحص� –ضعف التمویل الذاتي 
للتع�اون وع�دم الس�ماح ب�الاقتراض م�ن بن�وك القط��اع الع�ام وص�عوبة الحص�ول عل�ى ق�روض بأس�عار فائ��دة 

 متناسب .
 مشاكل بعلاقة التعاونیات بالاتحاد: -٤

ص��ات ع��دم م��نح الاتح��اد لممارس��ة دوره ف��ى وض��ع الخط��ط للتعاونی��ات الأعض��اء وض��عف المخص
 للممارسة الاتحاد فى نشر الوعي التعاوني .

  -مشاكل إداریة وتنظیمیة : -٥
 الافتقار إلى الكفایات الإداریة المتخصصة . -عدم الالتزام التعاونیات بالأسلوب العلمي فى إدارة أعمالھا.

 صب قیادیة .عزوف الكفاءات الوطنیة لتولى منا-عدم استقرار العاملین وتركھم للعمل فى التعاونیات .
 ضعف الرقابة الذاتیة وسیطرة بعض الأعضاء على مقدرات الجمعیة وتوجیھھا لخدمة مصالحھم .

 مشاكل تتعلق بنشر الوعي التعاوني. -٦
ضعف ال�وعي التع�اوني وع�دم ت�وافر التموی�ل وع�دم توجی�ھ لعق�د دورات تدریبی�ة وقص�ور ف�ى أھ�داف 

 التعاونیات.
 ونیات من السلع:مشاكل بتوفیر احتیاجات التعا -۷

 الافتقار إلى وجود منظمات تعاونیة لتجارة الجملة -عدم قیام باستیراد احتیاجات من السلع من الخارج .
 احتكار الوكلاء المجلین لغالبیة السلع. -نقص التمویل لعملیات الشراء ونقص الكفاءات البشریة. -

 نقص السعات التخزینیة وعدم توافر أسطول نقل تعاوني .
 الممكنات:  لثاثا

 الإدارة الدیمقراطیة والاعتماد على الذات -۲ مقترحات تفعیل التعاونیات الزراعیة.-۱
 تطویر الھیكل التنظیمي للبنیان التعاوني .-٤ الموارد الرأسمالیة والإدارة المالیة.-۳
 الأنشطة الرئیسیة للتعاونیات الزراعیة -٥
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 المراجع
 

لحة بجمھوریة اسة تحلیلیة لكفاءة أداء التعاونیات الزراعیة في الأراضي المستصأبو ھاشم أمین عبد العال ، در
 .۱۹۹٤مصر العربیة ، رسالة دكتوراه ، قسم الاقتصاد الزراعي ، كلیة الزراعة ، جامعة الأزھر ، 
یة القطاع أحمد عبد القادر عبد الله الجابري ، الآفاق المستقبلیة للدور الإنتاجي للتعاونیات في تطویر و تنم

كلیة الزراعة ، الزراعي بجمھوریة مصر العربیة ، رسالة ماجستیر ، قسم الاقتصاد الزراعي ، 
 .۱۹۹۸جامعة الأزھر ، 
 .۲۰۱۱ زراعي ، الإدارة العامة للتعاون،الھیئة العامة للإصلاح ال

 ۲۰۱۲ات غیر منشورة المیزانیات العمومیة للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة بمحافظة البحیرة ، بیان
  .سابق مرجع مصر، فى ةیالزراع اتیالتعاون بعض أداء مییتق م،یسل أحمد النوبى ثناء

خالد أحمد أنور ، سمیر محمود عبد الحمید ، تطویر التعاونیات الزراعیة في مصر (دراسة حالة بمحافظة 
 . ۲۰۱۲ ، ٤العدد  ، ۹۰الشرقیة) ، المجلة المصریة للبحوث الزراعیة ، المجلد 

خالد أحمد یونس ، تطویر دور التعاونیات الزراعیة في ظل سیاسة الاصلاح الاقتصادي ، مجلة الأزھر للعلوم 
 . ۱٦-۱، ص  ۲۰۰۰، دیسمبر ۳۲الزراعیة ، العدد

 . ۲۰۱۱ رة ،یالبح لمحافظة الرسمى الموقع (الانترنت)، ةیالدول المعلومات شبكة
ب إبراھیم (دكتور)، مفاھیم ومصطلحات تعاونیة، الجمعیة العلمیة فخري شوشة (دكتور)، حسین عبد الوھا

 .۱٦۱، ص ۱۹۹۲)، الطبعة الأولى، ۳للتعاونیین المصرین، سلسلة المعرفة التعاونیة (
 .۱۹۸٥ محمد مھدى عصر (دكتور)، محمد صلاح قندیل (دكتور)، إدارة التعاونیات الزراعیة،

یة في ظل المتغیرات المحلیة ھیكلة التعاونیات الزراع إعادة مصطفى رأفت عبد الظاھر ، وآخرون ، مشروع
 . ۲۰۰۰لمعھد العالي للتعاون الزراعي ، اوالعالمیة المعاصرة ، 

التعاونیات الزراعیة في مصر، معھد بحوث الاقتصاد الزراعي ، مركز منیر فودة سبع ، التحدیات التي تواجھ 
 . ۲۰۰۳البحوث الزراعیة ، وزارة الزراعة ، 

وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، الإدارة المركزیة للتعاون الزراعي والتنمیة الریفیة، قانون التعاون 
واللائحة التنفذیة وتعدیلاتھا  ۱۹۸۱لسنة  ۱۲۲، والمعدل برقم ۱۹۸۰لسنة  ۱۲۲الزراعي رقم 

،۲۰۰۳.   
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ABSTRACT 
 
Considered agricultural cooperatives one of the main components of 

the institutional framework Agricultural and which of which must be 
Toviralatman Agricultural all types to achieve the requirements of the growth 
of the sector in the light of the strategic objectives planned. Because the 
cooperative sector suffered a lot of changes over the past decades, the 
interaction of those Almtgrat and their consequences overshadow the effects 
of direct and indirect jobs and tasks of the agricultural cooperatives and their 
dealings with agricultural producers, which requires the provision of financial 
resources necessary through self-reliance under the determinants of the 
current and the possibilities the future can even create the cooperative sector 
to meet the challenges of this century. therefore aim of this study in key to 
identify determinants of the current performance of the agricultural 
cooperatives, and visualize a future for the development and activation of its 
role in the field of finance and Agricultural Credit to maximize the usefulness 
of them and increase their ability to harmonize with economic and social 
changes and political incident on the global and local levels. indicate the most 
important findings of the study to an increase in the general direction of the 
total capital agricultural cooperatives, local multi-purpose amounted to about 
125576 pounds per year growth rate of about 4.5%, Kmatben that the general 
trend of the total share capital of the local agricultural cooperatives, agrarian 
reform is increasingly significant at about 2109.3 pounds per year growth rate 
of about 10.7%, and was also found that the general trend of the total share 
capital of agricultural cooperatives, local agricultural reclamation increasingly 
non-entities amounted to about 216.8 pounds per year growth rate of about 
2.7%. and polled respondents about the future status of cooperatives has 
confirmed 100% of the sample of the study on the need for the independence 
of cooperatives and the uniqueness of the cooperative sector to take actions 
that achieve the goals established agricultural cooperatives for it, as 
explained 53% of the respondents that they prefer self-reliance in exercise-
induced agricultural cooperative. explained 73% desire to create a 
cooperative bank contributes to the cooperative members and get rid of the 
system of financing the former, and that the about 87% of them assert that 
this relationship between agricultural cooperatives and state become effective 
initiative is already working and opinion and demands between them, and in 
light of the current political situation and where you live Egypt after the 
revolution of January 25 preferably 7% of them that it is better to adopt the 
relationship between the structure of the cooperative and political forces in 
the community on both the political neutrality and impartiality negative. 
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