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 قٛبط اثش رطجٛق َظى رخطٛظ انًٕاسد فٗ انشقبثّ ػهٗ ركبنٛف يششٔػبد انزًُٛخ

 (IFRS 15فٗ ضٕء انًؼٛبس ) 

 احًذ احًذ يحًذ سيضبٌ 

 

 انًهخص: 

٘ذفذ ٘زٖ  اٌذاسعخ إٌٟ اٌزعشف عٍٝ اٌذٚس الاعزشار١غٝ اٌزٜ رٍعجٗ ٔظُ رخط١ؾ 

اٌّٛاسد عٕذ رطج١مٙب عٍٝ رفع١ً ٚرؾغ١ٓ ع١ٍّخ اٌشلبثٗ عٍٝ  رىب١ٌف ِششٚعبد 

حٛث  (IFRS 15) اٌز١ّٕٗ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١ٗ  ٚرٌه فٝ ػٛء طذٚس اٌّع١بس 

ل انزًُّٛ أ قطبع انًقبٔلاد ٚزطهت رنك انًؼٛبس يٍ انششكبد انؼبيهّ فٗ يجب

ٔقذ رٕصهذ انذساسخ انٗ ٔجٕد اثش  ضشٔسح رطٕٚش اَظًخ انًؼهٕيبد انخبصّ ثٓب 

 اٚجبثٙ نُظى رخطٛظ انًٕاسد ػهٗ رحسٍٛ انشقبثخ ػهٗ ركبنٛف يششٔػبد انزًُٛخ .

Abstract: 

The aim of this study is to identify the strategic role played by 

resource planning systems when applied to the activation and 

improvement of the control process on the costs of development 

projects in the Arab Republic of Egypt in light of the issuance of 

the standard (IFRS 15). This requires the criterion of companies 

working in the field of development or construction sector 

necessity Development of its information systems The study 

found that there is a positive impact of resource planning systems 

on improving the control of the costs of development projects. 
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 الإطبسانؼبو نهجحث

 أٔلاً: يقذيخ ٔيشكهخ انجحث:

ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِنٓ اٌّشنبو د لبثٍنذ ثعنغ ِشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ فنٝ ِظنش ِٕٚٙنب ٚعٍنٝ 

ِشنشٚ   -عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش )ششق اٌع٠ٕٛبد، غشة اٌغ٠ٛظ، ر١ّٕخ شنّبي عن١ٕبء

شننزشن ع١ّعٙننب فننٟ عننذَ رننٛافش اٌّعٍِٛننبد اٌى١ّننخ ٚإٌٛع١خاٌّزىبٍِخعٕننذ رٛشننىٝ ( ٚر

 إعذاد اٌذساعبد اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّششٚعبد لجً اٌزٕف١ز اٌفعٍٟ ٌٙب.

ؽ١ننش عننبء ثزمش٠ننش اٌغٙنننبص اٌّشوننضٞ ٌٍّؾبعننجبد
(0)

( اٌظننبدس فنننٟ 9112 -9112) 

أْ ٔز١غخ ٌٛعٛد ثعغ اٌغٍج١بد فٟ ثعغ ِشبس٠ع اٌز١ّٕخ أدٜ رٌه إٌنٝ  9101ِبسط 

عننذَ إعننزفبدح إٌننبرظ اٌمننِٟٛ ِننٓ ثعننغ اٌضساعننبد اٌمبيّننخ ٚإعننزٕضاف ١ِننبٖ اٌخضأننبد 

اٌغٛف١خ دْٚ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ أشبء ٘زٖ اٌّششٚعبد اٌذ ٠ظنبؽجزٙب ع١نٛة ٚأاطنبء 

ف١ٕننخ ِٚغزّع١ننخ. ٚأوننذ اٌزمش٠شعٍننٝ أْ ع١ّننع اٌذساعننبد اٌغننبثمخ عغنن١ّخ رظنن١ّ١ّخ ٚ

 ٌٍّششٚ  وبٔذ دساعبد ف١ٕخ ١ٌٚغذ إلزظبد٠خ.

ٚثٕبء عٍنٝ ِنب عنجك فنئْ ٚعنٛد ٔظنبَ ِزىبِنً ٌٍّعٍِٛنبد ٚاٌنزٜ ٠زّضنً فنٝ ٔظنُ 

رخط١ؾ اٌّٛاسد ٠عضص ِٓ الإعزّبد عٍنٝ ِمِٛنبد ا ٌّؾبعنجخالإداس٠خ ٚاٌزنٟ رشنًّ ون   

عنننجٟ اٌّنننبٌٟ، إٌظنننبَ اٌّؾبعنننجٟ اٌزىنننب١ٌفٝ، ٔظنننبَ اٌشلبثخاٌذاا١ٍنننخ( ِنننٓ )إٌظنننبَ اٌّؾب

ٚإداس٠ننخ ٚإؽظننبي١خ  ٚعننٍٛو١ٗ، ٚرٙننزُ –ٚرغننزخذَ أعننب١ٌت رؾ١ٍننً ابطننٗ )إلزظننبد٠خ 

ثب٤ؽذاس اٌّب١ٌخ ٚغ١شاٌّب١ٌخ، اٌزبس٠خ١خ ٚا١ٔ٢خ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ِٚزبثعزٙب ٚرم١١ّٙنب( ٚثّنب 

ٓ ا ي رشش١ذ الإداسح ٔؾٛ إرخبر لنشاساد ٠ؤدٜ إٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذحالإلزظبد٠خ ِ

( ٚاٌزٜ ٠زطٍنت IFRS 15) اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٌٍزىٍفخ ابطٗ فٝ ػٛء ظٙٛس اٌّع١بس 

رطنن٠ٛشا ٌننٕظُ اٌّعٍِٛننبد اٌّٛعننٛدٖ ثبٌّٕظّننٗ ٠ّٚىننٓ اٌزعج١ننش عننٓ ِشننىٍخ اٌذساعننخ 

اٌشلبثٗ ثبٌزغبؤي اٌزبٌٟ : ً٘ ٠ؤصش إعزخذاَ ِذاً ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد فٟ ص٠بدح فبع١ٍخ 

 عٍٝ رىب١ٌف ِششٚعبد اٌز١ّٕخ
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 ثبَٛبً: أْذاف انذساسخ:

ٚزًثللم انٓللذف يللٍ ْللزِ انذساسللخ فللٙ رلؼٛللم ػًهٛللخ انشقبثللّ ػهللٗ ركللبنٛف يشللشٔػبد 

 انزًُٛخ ٔالإسزغلال الأيثم نهًٕاسد انًزبحخ دٌٔ إسشاف.

 ثبنثبً: أًْٛخ انذساسخ:

 رزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 : الأًْٛخانؼهًٛخ -1

لٍخاٌذساعبد اٌعشث١خ ٚثشىً ابص اٌّظش٠خ ) عٍٝ ؽذ عٍُ اٌجبؽش (اٌزٟ رٕبٌٚنذ 

ِننذاً ٔظنننُ رخطننن١ؾ اٌّننٛاسد لإؽنننذاس اٌزىبِنننً فننٟ اٌّعٍِٛنننبد داانننً اٌٛؽنننذاد 

الإلزظننبد٠خ اٌخبطننخ ثبٌز١ّٕننخ اٌزننٟ رغننُٙ فننٟ اٌشلبثننٗ عٍننٝ اٌزىٍفننخ فننٟ ِشننشٚعبد 

١نخ اٌزنٟ رٙنزُ ثّشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ اٌؾبعخ اٌّبعخ إٌٝ ص٠بدح ا٤ثؾنبس اٌعٍّ اٌز١ّٕخ.ٚ

ا١ّ٘٤خ  ابطخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌزٜ ٠شٙذ ؽفشٖ ٘بيٍخ فٟ ِششٚعبد اٌز١ّٕخ ٔظش 

٘زٖ اٌّششٚعبد فٟ ص٠نبدح ؽظن١ٍخ اٌذٌٚنخ ِنٓ إٌمنذ ا٤عٕجنٟ ٚر١ّٕنخ اٌّشنشٚعبد 

 الإلزظبد٠خ ا٤اشٜ عٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚرؾم١ك إٌّبفغخ.

 الأًْٛخانؼًهٛخ: -2

ع١ٗ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ١ّ٘٤نخ إعنزخذاَ ِنذاً ٔظنُ رخطن١ؾ اٌّنٛاسد ِؾبٌٚخ رٛ

(ERP ) َفٟ اٌزخط١ؾ ٌزىنب١ٌف ِشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ ٚإٔعىبعنٙب عٍنٝ الإعنزخذا

 ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ ػٛء إٌذسح إٌغج١خ ٌٙب.

 ساثؼًب: فشض انذساسخ:

عٍنٝ رىنب١ٌف ٠ؤصش إعزخذاَ ِذاً ٔظنُ رخطن١ؾ اٌّنٛاسد فنٟ ص٠نبدح فبع١ٍنخ اٌشلبثنٗ  -0

 ِششٚعبد اٌز١ّٕخ .

 خبيسًب: يُٓج انذساسخ:



 

 (IFRS 15فى ضوء المعيار )  قياس اثر تطبيق نظم تخطيط الموارد فى الرق ابه على تكاليف مشروعات التنمية

  احمد احمد محمد رمضان  د/
 

 9102اٌشاثع اٌغضء ا٤ٚي اٌعذد                                                     عبششاٌاٌّغٍذ 
731 

 
 

 ٠عزّذ اٌجبؽش فٟ إعذاد ٘زٖ اٌذساعخ عٍٟ وً ِٓ: 

إٌّٙظ الاعزمشايٟ ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ؽ١ش ٠زُ الاؽ   عٍٟ اٌذساعبد اٌغنبثمخ اٌزنٟ 

أعش٠ذ فنٟ ِغنبي ٔظنُ رخطن١ؾ اٌّنٛاسد ٚع لزنٗ ثبٌّؾبعنجخ الإداس٠نخ ٚاٌزىنب١ٌف ِٚنٓ 

ِٚننب ثٙننب ِننٓ أٚعننٗ  -ِظننش –ؽظزننٗ ٌٍٛالننع اٌفعٍننٟ ٌّشننشٚعبد اٌز١ّٕننخ فننٟ انن ي ِ 

اٌؼننعف ٚاٌمظننٛسفٟ ؽغننبة اٌزىٍفننخ ٚاٌعبيننذ اٌّشعننٛ ِننٓ ٘ننزٖ اٌّشننشٚعبد ٠ٚغننزٕجؾ 

ِب٠شاٖ ِٓ ا٤عب١ٌت ٚاٌٛعبيً ٚؽغُ اٌّعٍِٛبد اٌ صِخ ٌع١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ 

 ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ؽجم ب ٣ٌرٟ: 

 خ:انذساسخانُظشٚ -1

ِٓ ا ي الإؽ   عٍٟ اٌّشاعنع ٚا٤ثؾنبس ٚإٌشنشاد ٚاٌّمنبلاد اٌذٚس٠نخ ف١ّنب ٠زعٍنك 

ثزطننن٠ٛشٔظُ اٌّعٍِٛنننبد الإداس٠نننخ ٚاٌّؾبعنننج١خ ٚو١ف١نننخ اٌزىبِنننً ث١نننُٕٙ ونننزٌه ثعنننغ 

 اٌزمبس٠شاٌخبطخ ثّششٚعبد اٌز١ّٕخ ِٚبؽممزٗ عٛاء اٌغٍج١بد أٚ الإ٠غبث١بد.

 انذساسخ انزطجٛقٛخ : -2

 ٢ر١خ: عٓ ؽش٠ك ا٤عب١ٌت ا

إعننشاء اٌّمننبث د اٌشخظنن١خ ٚالإرظننبي ثع١ٕننخ ِننٓ اٌمننبي١ّٓ عٍننٝ ِشننشٚعبد اٌز١ّٕننخ 

 الإلزظبد٠خ.

اٌّ ؽظخ اٌع١ٍّخ عٓ ؽش٠ك ِبرٛطً إ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ رمبس٠ش ٚث١بٔنبد ِٚعٍِٛنبد ِنٓ 

اٌغٙبد اٌشلبث١خ ِضً رمبس٠شاٌغٙبصاٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد عنٓ ِشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ ٚءساء 

 ٘زا اٌّغبي .ثعغ اٌجبؽض١ٓ فٟ 

ٚعنن١مَٛ اٌجبؽننش ثزظنن١ُّ لبيّننخ إعزمظننبء ٌطننشػ ِؾز٠ٛننبد اٌذساعننخ ا١ٌّذا١ٔننخ ونن داح 

ٌزغ١ّع اٌج١بٔبد ِنٓ ع١ٕنخ اٌذساعنخ ٘نزا ٠ٚمنَٛ اٌجبؽنش ثنبٌّضط ثن١ٓ ا٤عنٍٛث١ٓ ٌزطج١نك 

 ِٛػٛ  اٌجؾش ٚاٌّشىٍخ ِؾً اٌذساعخ .
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 الاطبس انُظشٖ نهذساسّ

 أٔلاً: يلٕٓو َظى رخطٛظ انًٕاسد:

لبَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثزؾذ٠ذ ِفَٙٛ ٔظُ رخط١ؾ ِٛاسد اٌّششٚ  ثطشق ِخزٍفخ فّٓ 

أٚايً اٌّؾبٚلاد ٌٛػع رعش٠ف ٌٕظبَ رخط١ؾ ِٛاسد اٌّششٚ  وبٔذ عٍٝ ٠ذ 

Devenport ٟ( ؽ١ش أوذ عٍٝ أٔٙب عجبسح عٓ ِغّٛعخ ِٓ اٌجشاِظ )اٌزطج١مبد( اٌز (

ب ِضً اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزظ١ٕع رٛفش اٌّعٍِٛبد ٌٍّٕش ح ٚرخذَ وبفخ ِغبلارٙ

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد ٚرغزٕذ إٌٝ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ.

ٚرزؾذد اٌخبط١خ اٌشي١غ١خ ٌٕظبَ رخط١ؾ ِٛاسد اٌّششٚ  فٟ لذسرٙب عٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ 

) (ث ٔٙب ثشاِظ إٌىزش١ٔٚخ Devenportث١ٓ ع١ّع اٌٛظبيف ثبٌّٕش ح ؽ١ش عشفٙب 

ً ث١ٓ ع١ّع ٚظبيف إٌّش ح، ٚرزىْٛ ِٓ اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّبرط رغبس٠خ عب٘ضح رؾمك اٌزىبِ

اٌزٟ رشًّ اٌع١ٍّبد اٌظٕبع١خ ٚالإِذاد ٚرٛف١ش ِزطٍجبد الإٔزبط ٚاٌج١ع ٚاٌزغ٠ٛك 

ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّعٍِٛبد ٌّخزٍف أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٠ٚؤوذ 

ظ ٠زُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ ءاش) ( عٍٝ ٘زا اٌزعش٠ف ٠ٚؼ١ف إٌٝ رٌه أْ ٘زٖ اٌجشاِ

 ِٛسد ٚاؽذ.

 ثبَٛب: إداسح انزكهلخ:

ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ ا٤عّبي اٌؾذ٠ضخ ظٙش ِفَٙٛ إداسح اٌزىٍفخ، ٚاٌزٞ 

٠ٙذف إٌٝ افغ اٌزىٍفخ ِٚغبعذح إٌّظّبد فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.ٌمذ رعذد اٌزعبس٠ف 

 :اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ إداسح اٌزىٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌزعبس٠ف

إداسح اٌزىٍفخ رش١ش إٌٝ فٍغفخ إٌّظّخ فٟ إداسح ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ، ٚا٤ٔشطخ اٌزٟ رغزٍٙه 

 رٍه اٌّٛاسد ِع اٌزشو١ض عٍٝ اٌّغججبد اٌزٟ رؾشن ا٤ٔشطخ اٌّغزٍٙىخ ٌٍزىٍفخ.) (

وّب رُ رعش٠فٙب عٍٝ أٔٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌطشق ٚا٤عب١ٌت اٌ صِخ ٌشلبثخ ٚرؾغ١ٓ أٔشطخ 

 ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رعظ١ُ ا٤سثبػ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٙب.) ( ٚع١ٍّبد إٌّظّخ،
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: دٔسَظللللللى رخطللللللٛظ انًللللللٕاسد فللللللٗ انشقبثللللللّ ػهللللللٗ انزكللللللبنٛف فللللللٗ ضللللللٕء ثبنثللللللب

 (IFRS15صذٔسانًؼٛبس)

رعزجننش رىننب١ٌف عمننٛد الأشننبءاد ) اٌّمننبٚلاد ( ٘ننٝ اٌّننذاً إٌّبعننت ٌٍزخطنن١ؾ 

 ٌزىب١ٌف ِششٚ  اٌز١ّٕٗ 

( وننبْ ٠طجننك ِع١نننبس IFRS 15ٟ اٌننذٌٟٚ )ٚلجننً ظٙننٛس ِع١ننبس اٌزمنننبس٠ش اٌّننبٌ

( فننٟ ؽبٌننخ ث١ننع اٌغننٍع ٚإٌّزغننبد أٚ رمننذ٠ُ اٌخننذِبد أٚ 02اٌّؾبعننجخ اٌننذٌٟٚ سلننُ )

إعزخذاَ اٌغ١ش ٤طٛي إٌّش ح راد اٌعٛاينذ أٚ أٌفبينذح أٚ اٌزٛص٠عنبد، ٚإٌنٝ عبٔنت رٌنه 

رؾذ٠ننذ ( ثعٕننٛاْ عمننٛد اٌّمننبٚلاد، ؽ١ننش ٠ننزُ 00ٕ٘ننبن ِع١ننبس اٌّؾبعننجخ اٌننذٌٟٚ سلننُ )

الإ٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطنخ ثعمنٛد اٌّمنبٚلاد، ٠ٚنزُ إعنزخذاَ ؽش٠منخ ٔغنجخ الإٔغنبص 

و عبط لإصجبد إ٠شاد عمٛد الإٔشبء ؽ٠ٍٛخ ا٤عً )عمٛد اٌّمبٚلاد(.
(9)

 

ٚرزّضننً ِشننبوً الاعزننشاف ثننبلإ٠شاد ٚفم ننب ٌّعننب١٠ش اٌزمش٠ننش اٌّننبٌٟ اٌذ١ٌٚننخ فننٟ أْ 

اٌمنٛايُ اٌّب١ٌننخ، ٌٚىننٓ لا رّضنً ثعذاٌننخ اٌغننٛ٘ش  إٌّشنتد ٠ّىننٓ أْ رعزنشف ثننبلإ٠شاد فننٟ

الإلزظبدٞ ٌٍّعبٍِخ اٌزغبس٠خ، ع ٚح عٍٝ رٌه رعبٟٔ ِعب١٠ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌذ١ٌٚخ ِٓ 

ٔمننض الإسشننبداد ٚاٌزٛع١ٙننبد عٍننٝ اٌعذ٠ننذ ِننٓ اٌّٛاػنن١ع اٌٙبِننخ ِضننً اٌّؾبعننجخ ِننٓ 

ٍٝ اٌّعبِ د اٌّعمنذح، الارفبل١بد ِزعذدح اٌعٕبطش، ٚطعٛثخ رطج١ك اٌّعب١٠ش اٌؾب١ٌخ ع

عٍٝ عج١ً اٌّضبي الارفبل١بد اٌزٟ رزؼّٓ ِمبثً ِزغ١ش، ٘زا عبٔت ظٙنٛس أٔنٛا  عذ٠نذح 

(.CIPFA, 2014ِٓ اٌّعبِ د إٌبشئخ اٌخبطخ ثبلاعزشاف ثبلإ٠شاد )
(3)

 

أدٜ رٌننه إٌننٝ ٚعننٛد أعننجبة ٌزغ١١ننش ِزطٍجننبد الاعزننشاف ثننبلإ٠شاد ٚطننذٚس ِع١ننبس 

( اٌزٜ ٠غنزخذَ اٌّعٍِٛنبد عنٓ إ٠نشاداد اٌٛؽنذح 05غذ٠ذ سلُ )اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ اٌ

الإلزظبد٠خ فٟ رم١١ُ ا٤داء اٌّنبٌٟ ٚاٌّشونض اٌّنبٌٟ ٌٍٛؽنذح الإلزظنبد٠خ، ِٚمبسٔزٙنب ِنع 

اٌٛؽننذاد الإلزظننبد٠خ ا٤اننشٜ، ِٚننع رٌننه فننئْ اٌّزطٍجننبد اٌؾب١ٌننخ ٌ عزننشاف ثننبلإ٠شاد 

١ش ا٤ِش٠ى١نخ ععٍنذ ِنٓ اٌظنعت عٍنٝ عٛاء فٟ ِعب١٠ش اٌزمش٠شاٌّبٌٟ اٌذ١ٌٚخ أٚ اٌّعب٠

اٌّغننزضّش٠ٓ ٚاٌّؾٍٍنن١ٓ اٌّننب١١ٌٓ ٚغ١ننشُ٘ ِننٓ ِغننزخذِٟ اٌمننٛايُ اٌّب١ٌننخ فٙننُ ِٚمبسٔننخ 



 

 (IFRS 15فى ضوء المعيار )  قياس اثر تطبيق نظم تخطيط الموارد فى الرق ابه على تكاليف مشروعات التنمية

  احمد احمد محمد رمضان  د/
 

 9102اٌشاثع اٌغضء ا٤ٚي اٌعذد                                                     عبششاٌاٌّغٍذ 
733 

 
 

(KPMG, 2014إ٠شاداد اٌٛؽذح الإلزظنبد٠خ ِنع غ١ش٘نب ِنٓ اٌٛؽنذاد الإلزظنبد٠خ )
 

(4)
 .. ٚثبٌزبٌٟ وبْ ٕ٘بن ػشٚسح ٌزغ١١ش ِزطٍجبد الاعزشاف ثبلإ٠شاد

اٌجبؽننش أْ ِزطٍجننبد رطج١ننك ٔظننُ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ٚرطنن٠ٛش ٔظننُ ِّننب عننجك ٠غننذ 

اٌّعٍِٛبد اٌخبطخ ثّششٚعبد اٌز١ّٕخ رزّبشٝ ِنع طنذٚس اٌّع١نبس اٌغذ٠نذ ِٚزطٍجنبد 

ع١ٍّزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ اٌزٟ ر رٟ غبٌج ب ثعذ رؾذ٠ذ ٔمطخ الاعزشاف ثبلإ٠شاد فٟ عمنٛد 

ص اٌعمننذ فننٟ اٌّشننشٚ  الإٔشننبءاد ٚ٘ننٝ ا٤عننبط اٌننزٜ عنن١زشرت ع١ٍننٗ ِشاؽننً إٔغننب

الإٔشبيٟ أٚ اٌّششٚ  اٌزّٕنٛٞ إرا ونبْ عجنبسح عنٓ ِشنشٚ  إٔشنبيٟ ٚاؽنذ أِنب إرا ونبْ 

 ِششٚ  رّٕٛٞ ٠ؾًّ دااٍٗ عذح ِششٚعبد إٔشبي١خ فغٛف ٠عبًِ وً عمذ عٍٝ ؽذٖ.

 

 انًٛذاَٛخ إسهٕة انذساسخ

  :ْذف انذساسخ انًٛذاَٛخ  .0

رٙذف اٌذساعخا١ٌّذا١ٔخ إٌٝ إازجبس١ِذأٟ ؽٛي اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ٚعٛد دٚس إعنزشار١غٟ 

ثنبٌزطج١ك عٍنٝ اٌشلبثخ عٍٝ رىب١ٌف ِششٚعبد اٌز١ّٕنخ فٝ ٌّذاً ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

 ثّؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ.اؽذ ِششٚعبد اٌزب١ّٔٗ الالزظبد٠ٗ 

 فشض انذساسخ:  .2

اٌشلبثنٗ خطن١ؾ اٌّنٛاسد فنٟ ص٠نبدح فبع١ٍنخ ٠ٛعذ ر ص١ش ِعٕٛٞ رٚ دلاٌخ إؽظنبي١خ ٌنٕظُ ر

 ( .( IFRS  15رىب١ٌف ِششٚعبد اٌز١ّٕخ فٝ ػٛء طذٚس اٌّع١بس عٍٝ 

ساسَخ: .3  يُٓج انذِّ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ؛ عٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثئعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ُ  ثٛاعنطزٗ ٠ٚعشف إٌّٙظ اٌٛطنفٟ اٌزؾ١ٍٍنٟ ث ٔنٗ: ل رٌنه إٌنٛ  ِنٓ اٌجؾنٛس اٌنزٞ  ٠نز

إعننزغٛاة ع١ّننع أفننشاد ِغزّننع اٌجؾننش، أٚ ع١ٕننخ وج١ننشح ِننُٕٙ، ٚرٌننه ثٙننذف ٚطننف 

 اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ، ِٓ ؽ١ش ؽج١عزٙب، ٚدسعخ ٚعٛد٘ب فمؾل.
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 يجزًغ انذساسخ ٔػُٛزّ:

 يجزًغ انذساسخ: -1

ثبلإعنّبع١ٍ١خ ؽ١نش إٔٙنب رعزجنش إؽنذٜ  اٌعبِنخ اٌؾشح ثبٌّٕطمخ رُ إاز١بس ِغزّع اٌذساعخ

الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ إل١ٍُ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚلبَ اٌجبؽش ثئاز١بس فئز١ٓ  عبد اٌز١ّٕخِششٚ

 اٌؾشح )اٌّزّضٍخ دااً إٌّطمخ ؽ١ش رّضً اٌفئٗ ا٤ٌٚٝ ع١ٕٗ ٌٍمبي١ّٓ عٍٝ إداسح إٌّطمخ

ِٚن ِٛسٞ عّنبسن إٌّطمنخ( ٚعّن١عُٙ ِنٓ اٌّؾبعنج١ٓ عٍنٝ  اٌؾنشح إٌّطمخ ثبؽضٟ فٟ

ثبلإػننبفخ إٌننٝ ثعننغ ِٕٙذعننٟ إٌّطمننخ ٚاٌف١ٕنن١ٓ اٌننز٠ٓ  إاننز ف  اٌّغنن١ّبد اٌٛظ١ف١ننخ

 اٌّطٍٛثنخ. ٌٍّٕطمخ ٚطن١بٔزٙب ٌؼنّبْ عٍّٙنب ثبٌىفنبءح ٠عٍّْٛ فٟ إداسح اٌج١ٕٗ ا٤عبع١خ

 اٌعبِنننخ اٌؾنننشح إٌّطمنننخ فنننٟ رّضنننً اٌفئنننٗ اٌضب١ٔنننخ اٌّغنننزف١ذ٠ٓ ِنننٓ ِشنننشٚ  اٌز١ّٕنننخٚ

اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠عٍّنْٛ فنٟ ثبلإعّبع١ٍ١خ ؽ١ش رُ إاز١بس ع١ٕٗ ِٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

ثبٌّٕطمننخ  ٚاٌخذ١ِننخ ثبٌّٕطمننخ ٚوننزٌه اٌّشننشٚعبد اٌزخض١ٕ٠ننخ اٌّشننشٚعبد اٌظننٕبع١خ

 ٚوزٌه ع١ٕٗ ِٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ دااً ٘زٖ اٌّششٚعبد. 

 ػُٛخ انذساسخ:   -2

ِفننشدح رننُ إاز١بس٘ننب ثٛاعننطخ اٌجشٔننبِظ الإؽظننبيٟ اٌّشننٙٛس  405ثٍننح ؽغننُ اٌع١ٕننخ 

Minitab. 

ساسَخ: ثُبء -3  أداح انذِّ

َُّ رظ١ُّ انلذٔس الإسلزشارٛجٙ نًلذخم َظلى )إعزجبٔخ( ثٙذف اٌزعشف عٍنٝ  اٌذِّساعَخ أداح ر

 انشقبثخ ػهٗ ركبنٛف يششٔػبد انزًُٛخ ػًهٛخ رخطٛظ انًٕاسد فٙ رلؼٛم 

ا٤دث١ننبد  ِشاععننخ انن ي ،ِننٓ اٌّجذي١َّننخ ثظننٛسرٙب الإعننزجبٔخ اٌجبؽننش ثئعننذاد لننبَ ٚلننذ

نبثمخ اٌذِّساعَنبد الاؽن   عٍنٝ ثعنذ اٌجؾش،ٚونزٌهاٌّزعٍِّمخ ثٙنذف   أدٚارٙنب ِٚشاععنخ اٌغَّ

 عنضي١١ٓ سي١غن١ٓ، عٍنٝ الإعنزجبٔخ ِنٓ رىٛٔنذ اٌذِّساعَخاٌؾب١ٌَّخ، ؽ١ش ثّٛػٛ  اٌّزعٍمخ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ

 ٤فشاد ع١ٕخ اٌذساعخ. ا١ٌٚ٤َّخ اٌج١بٔبد عٍٝ اٌغضء ا٤ٚي: ٠ٚؾزٛٞ
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 :ٛٚ٘ٛس اٌذساعخ اٌغضء اٌضبٟٔ: ٠ٚشزًّ عٍٝ ِؾ

 (.رىب١ٌف ِششٚعبد اٌز١ّٕخاٌشلبثٗ عٍٝ ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد فٟ ص٠بدح فبع١ٍخ أصش  )

ساسَخ: -4  ثجبد أداح انذِّ

ننذ      َُّ اٌز و   Cronbach'a)أٌفبوشٚٔجننبؿ  ِعبدٌننخ ثئعننزخذاَ اٌذِّساعَننخ أداح صجننبد ِننٓ رنن

Alphaاٌزننبٌٟ ٠ٛػننؼ ِعننبِ د اٌذِّساعَننخ، ٚاٌغننذٚي ع١ٕننخ عٍننٝ رطج١مٙننب ثعننذ ( ٚرٌننه 

 . ٌّؾبٚس اٌذساعخ وشٚٔجبؿ أٌفب ِعبدٌخ ؽغت اٌضجبد

 (1جذٔل )

ساسَخ  ثجبد أداح انذِّ

 ػذد الأسئهخ يؼبيم أنلب كشَٔجبخ انًكَٕبد

 9 0.969 اٌشلبثخؾٛس ِ

 

 ثبنُظش إنٗ انجذٔل انسبثق ًٚكُُب يلاحظخ أٌ:

 ِٕبعنجخ وبٔنذ أٌفبوشٚٔجنبؿ ثطش٠مخ اٌضجبد ِعبًِ أْ اٌغبثك إٌٝ اٌغذٚي رش١شٔزبيظ     

اٌضجننبد وج١ننشح رمزننشة ِننٓ اٌٛاؽننذ  ًاٌعٍّننٟ ؽ١ننش عننبءد لنن١ُ ِعبِنن ٤غننشاع اٌجؾننش

 ِّب ٠ؤوذ صجبد الإعزج١بْ.ٌٍّؾٛس   1.262ِمجٌٛخ ؽ١ش أٔٙب وبٔذ اٌظؾ١ؼ 

 

أثللش َظللى رخطللٛظ انًللٕاسد فللٙ صٚللبدح فبػهٛللخ انشقبثللخ ػهللٗ ركللبنٛف يشللشٔػبد  (1

 -انزًُٛخ:
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 (2جذٔل )

 رٕصٛف يزغٛشاد انذساسخ نهًحٕس انثبَٙ

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕسظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 
N 

 
% 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛننننبد عننننٓ عٕبطننننش 

اٌزىننب١ٌف ٌّغننبعذٖ الإداسح 

فننننٟ اٌجؾننننش عننننٓ أعننننجبة 

 الإٔؾشافبد ٚرؾ١ٍٍٙب

11 0 0 13 391 

4.86 57.360 414 0.000 
2.7 0 0 3.1 94.2 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛنننبد لبثٍنننٗ ٌٍّمبسٔنننخ 

ث١ٓ ِب ٘ٛ ِخطؾ ِٚنب ٘نٛ 

فعٍٝ ٌٍشلبثخ عٍٝ عٕبطنش 

 اٌزىب١ٌف

0 11 0 100 304 

4.68 55.670 414 0.000 
0 2.7 0 24.1 73.3 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ٔظنننننبَ ِعٍِٛنننننبد ٌزفع١نننننً 

ِؾبعننجخ اٌّغننئ١ٌٛخ ٚاٌننزٜ 

٠غننننُٙ فننننٟ اٌشلبثننننخ عٍننننٝ 

 عٕظش اٌزىٍفخ

11 0 0 0 404 

4.89 59.976 414 0.000 
2.7 0 0 0 97.3 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛنننننبد عنننننٓ ِشاونننننض 

اٌزىٍفننننننننخ ِّننننننننب ٠ؾمننننننننك 

 أداحسلبث١خ ع١ذٖ

 11 0 90 314 

4.70 57.174 414 0.000 
 2.7 0 21.7 75.7 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛبد رغبُ٘ فنٟ إعنذاد 

11 0 0 0 404 
4.89 59.976 414 0.000 

2.7 0 0 0 97.3 
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 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕسظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

اٌّٛاصٔننننننبد اٌزخط١ط١ننننننخ 

ٚاٌزٟ رعذ أداح سلبث١خ فعبٌخ 

 عٍٝ عٕبطش اٌزىب١ٌف

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛننننبد عننننٓ عٕبطننننش 

اٌزىننننب١ٌف لإعننننذاد إٌغننننت 

 اٌزٟ رغُٙ فٟ اٌشلبثخ

0 11 7 340 57 

4.07 42.954 414 0.000 
0 2.7 1.7 81.9 13.7 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛنننننننبد عنننننننٓ ؽغنننننننُ 

اٌّظننشٚفبد اٌّخطننؾ ٌٙننب 

ِغجمب ِٚمبسٔزٙب ِع اٌفع١ٍخ 

 ِّب ٠ؾمك سلبثٗ ع١ٍٙب

11 0 0 45 359 

4.79 52.085 414 0.000 
2.7 0 0 10.8 86.5 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛننننبد عننننٓ اٌزمننننبس٠ش 

اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رزعٍك ثٕظنبَ 

اٌع١ٍّننبد اٌفعٍننٟ ٌٍّٕظّننخ 

ِّننننب ٠غننننبُ٘ فننننٟ اٌشلبثننننخ 

 ٚاٌزؾىُ

11 0 7 5 392 

4.85 54.246 414 0.000 
2.7 0 1.7 1.2 94.5 

٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد 

ِعٍِٛنننننبد لنننننبدسٖ عٍنننننٝ 

رظننننؾ١ؼ أؽننننذاس عنننننبثمٗ 

 )رغز٠ٗ عىغ١خ(

0 11 0 0 404 

4.92 81.087 414 0.000 
0 2.7 0 0 97.3 
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 يٍ انجذٔل انسبثق َجذ أٌ:

ٌٍعجننبسح ل ٠ننٛفش ٔظننبَ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ِعٍِٛننبد عننٓ عٕبطننش اٌزىننب١ٌف ثبٌٕغننجخ  -

ٌّغبعذٖ الإداسح فٟ اٌجؾش عٓ أعجبة الإٔؾشافبد ٚرؾ١ٍٍٙب ل وبٔذ أوجش ٔغجخ ٟ٘ 

، ٚ ٔغنذ 4.26ل١ّخ اٌّزٛعؾ  %، ٚ رجٍح24.9ٔغجخ ل اٌّٛافم١ٓ رّبِب ل ؽ١ش رجٍح 

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111أْ اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

ثبٌٕغجخ ٌٍعجبسح ل ٠ٛفش ٔظبَ رخطن١ؾ اٌّنٛاسد ِعٍِٛنبد لبثٍنٗ ٌٍّمبسٔنخ ثن١ٓ ِنب ٘نٛ  -

ِخطؾ ِٚب ٘ٛ فعٍٝ ٌٍشلبثخ عٍٝ عٕبطش اٌزىب١ٌف ل وبٔذ أوجش ٔغجخ ٟ٘ ٔغنجخ ل 

، ٚ ٔغننذ أْ 4.62%، ٚ رجٍننح ل١ّننخ اٌّزٛعننؾ 33.3ل ؽ١ننش رجٍننح  اٌّننٛافم١ٓ رّبِننب

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

ثبٌٕغننجخ ٌٍعجننبسح ل ٠ننٛفش ٔظننبَ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ِعٍِٛننبد ٌزفع١ننً ٔظننبَ ِؾبعننجخ  -

ٟ ٔغنجخ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌزٜ ٠غُٙ فٟ اٌشلبثخ عٍٝ عٕظش اٌزىٍفخ ل وبٔذ أوجش ٔغجخ ٘

، ٚ ٔغنذ أْ 4.22%، ٚ رجٍنح ل١ّنخ اٌّزٛعنؾ 23.3ل اٌّٛافم١ٓ رّبِب ل ؽ١نش رجٍنح 

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

ثبٌٕغننجخ ٌٍعجننبسح ل ٠ننٛفش ٔظننبَ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ِعٍِٛننبد عننٓ ِشاوننض اٌزىٍفننخ ِّننب  -

ٔغننجخ ل اٌّننٛافم١ٓل ؽ١ننش رجٍننح  ٠ؾمننك أداح سلبث١ننخ ع١ننذح ل وبٔننذ أوجننش ٔغننجخ ٘ننٟ

، ٚ ٔغنذ أْ اٌعجنبسح داٌنخ إؽظنبي١ ب ؽ١نش أْ 4.31%، ٚ رجٍح ل١ّخ اٌّزٛعنؾ 35.3

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

ثبٌٕغجخ ٌٍعجبسح ل ٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد ِعٍِٛبد رغبُ٘ فٟ إعذاد اٌّٛاصٔنبد  -

اٌزىب١ٌف ل وبٔذ أوجش ٔغجخ ٟ٘  اٌزخط١ط١خٚاٌزٟ رعذ أداحسلبث١خ فعبٌٗ عٍٝ عٕبطش

، ٚ ٔغنذ 4.22%، ٚ رجٍح ل١ّخ اٌّزٛعؾ 23.3ٔغجخ ل اٌّٛافم١ٓ رّبِب ل ؽ١ش رجٍح 

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111أْ اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 
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ثبٌٕغننجخ ٌٍعجننبسح ل ٠ننٛفش ٔظننبَ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ِعٍِٛننبد عننٓ عٕبطننش اٌزىننب١ٌف  -

اٌزٟ رغنُٙ فنٟ اٌشلبثنخ ل وبٔنذ أوجنش ٔغنجخ ٘نٟ ٔغنجخ ل اٌّنٛافم١ٓ ل لإعذاد إٌغت 

، ٚ ٔغذ أْ اٌعجنبسح داٌنخ إؽظنبي١ ب 4.13%، ٚ رجٍح ل١ّخ اٌّزٛعؾ 20.2ؽ١ش رجٍح 

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

ثبٌٕغننجخ ٌٍعجننبسح ل ٠ننٛفش ٔظننبَ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد ِعٍِٛننبد عننٓ ؽغننُ اٌّظننشٚفبد  -

غجمب ِٚمبسٔزٙب ِع اٌفع١ٍخ ِّب ٠ؾمك سلبثٗ ع١ٍٙب ل وبٔنذ أوجنش ٔغنجخ اٌّخطؾ ٌٙب ِ

، ٚ 4.32%، ٚ رجٍح ل١ّنخ اٌّزٛعنؾ 26.5ٟ٘ ٔغجخ ل اٌّٛافم١ٓ رّبِب ل ؽ١ش رجٍح 

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111ٔغذ أْ اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

بد عٓ اٌزمبس٠ش اٌزشنغ١ٍ١خ اٌزنٟ ثبٌٕغجخ ٌٍعجبسح ل ٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد ِعٍِٛ -

رزعٍك ثٕظبَ اٌع١ٍّبد اٌفع١ٍٍٍّٕظّخ ِّنب ٠غنبُ٘ فنٟ اٌشلبثنخ ٚاٌنزؾىُ ل وبٔنذ أوجنش 

%، ٚ رجٍننح ل١ّننخ اٌّزٛعننؾ 24.5ٔغننجخ ٘ننٟ ٔغننجخ ل اٌّننٛافم١ٓ رّبِننب ل ؽ١ننش رجٍننح 

ٚ ٘نٝ ألنً  1.111، ٚ ٔغذ أْ اٌعجبسح داٌخ إؽظبي١ ب ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛنخ 4.25

 ِٓ1.15 

ثبٌٕغجخ ٌٍعجبسح ل ٠ٛفش ٔظبَ رخط١ؾ اٌّٛاسد ِعٍِٛبد لبدسٖ عٍٝ رظنؾ١ؼ أؽنذاس  -

عبثمخ )رغز٠خ عىغ١خ(  ل وبٔذ أوجش ٔغجخ ٟ٘ ٔغجخ ل اٌّٛافم١ٓ رّبِب ل ؽ١نش رجٍنح 

، ٚ ٔغنذ أْ اٌعجنبسح داٌنخ إؽظنبي١ ب ؽ١نش أْ 4.29%، ٚ رجٍح ل١ّخ اٌّزٛعنؾ 23.3

 1.15ٚ ٘ٝ ألً ِٓ  1.111ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ 

 :انًٛذاَّٛ زبئج انذساسخَ

٠ٛعننذ رنن ص١ش ِعٕننٛٞ رٚ دلاٌننخ إؽظننبي١خ ٌننٕظُ رخطنن١ؾ اٌّننٛاسد فننٟ ص٠ننبدح فبع١ٍننخ 

 اٌز١ّٕخ  اٌشلبثخ عٍٝ رىب١ٌف ِششٚعبد
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 انزٕصٛبد:

 اٌجؾش ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: ٔز١غخ ِٓ ا ي

ػشٚسح ٚعنٛد ١٘ئنخ أٚ ِٕظّنخ ٚاؽنذح رمنَٛ ثنئداسح ِشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ فنٟ ِظنش  .0

 ERPرعزّنذ عٍنٝ لبعنذح ث١بٔنبد ِشوض٠نخ ِٛؽنذح رزّضنً فنٟ ٔظنُ رخطن١ؾ اٌّنٛاسد 

ثئعزجبس٘ب ٔظُ ِعٍِٛبد ِزىبٍِخ رشثؾ وبفخ ِششٚعبد اٌز١ّٕخ ِع ثعؼٙب ٚرغبعذ 

 ٌشلبثخ عٍٝ اٌزىب١ٌف.ا فٝ ع١ٍّخفٟ اٌؾظٛي عٍٝ ِعٍِٛبد فٛس٠خ ٚدل١مخ رغبعذ 

ػشٚسح عمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ لنذساد اٌعنب١ٍِٓ ثّشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ ٌٍزعنشف  .9

ٌزىنب١ٌف ِّنب عٍنٝ ا اٌشلبثنخٚإعزخذاِٙب فٟ ع١ٍّخ  ERPعٍٝ و١ف١خ اٌعًّ ِع ٔظُ 

 ٠ؾمك ِمبِٚخ ألً ٌع١ٍّخ اٌزغ١١ش.

شٚعبد ػشٚسح ل١بَ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌزٟ رعّنً فنٟ ِشنشٚعبد اٌز١ّٕنخ ٚاٌّشن .3

الإٔشبي١خ ثزط٠ٛش ٔفغٙب ثئدابي ٔظُ ِعٍِٛبد ؽذ٠ضخ رزّبشٝ ِع ِزطٍجنبد طنذٚس 

ٚرط٠ٛش ء١ٌنبد اٌشلبثنخ ٌغّنع اٌّعٍِٛنبد اٌّطٍٛثنخ عنٓ  IFRS 15اٌّع١بس اٌغذ٠ذ 

اٌعمننٛد ؽ٠ٍٛننخ ا٤عننً ِننع اٌعّنن ء ٚعّننً اٌزمننذ٠شاد اٌّطٍٛثننخ ٌٍزىننب١ٌف ٚرننٛف١ش 

 ِزطٍجبد الإفظبػ اٌغذ٠ذح.
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