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 تحيٍو تأثٍر الاستثَبر فً اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت عيى الأداء اىَبىً ىيشرمبث

 د.علاء ٍحَذ شنري عبذ اىحٍَذ

 خبٍعت اىَيل سعىد-قسٌ اىعيىً الإدارٌت -الإدارة اىَبىٍت ٍشبرك  أستبر

 ٍصر -اىدبٍعت اىعَبىٍت -اىَبىٍت ٍذرس الإدارة 

 اىَيخص:

هددنا اللهاٍددخ الدد  ثىددبث رددلت رددؤصىو الزظيولوؽىددب الي ىلددخ علدد  ا كا  المددبل   دد   هددل ذ

الْوكبد الَعوكيخ ؽىش رد  اٍدزقلاا المدياظ الوٕدل  الزؾلىلد ت نأردذ ازدباظ اللهاٍدخ 

روٙددؼ عددلا نعددوك رددؤصىو من كئلددخ اؽٖددباىخ الزظيولوؽىددب الي ىلددخ علدد  العباددل علدد  

ؽٖدباىخ الزظيولوؽىدب الي ىلدخ علد  العبادل علد  ائٍزضمبهت علا نعدوك ردؤصىو من كئلدخ ا

ؽقوق الملظىدخت عدلا نعدوك ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ الزظيولوؽىدب الي ىلدخ علد  هدبرِ 

الوثؼ الزْغىل  ت أظاود اليزدباظ نعدوك ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ الزظيولوؽىدب الي ىلدخ 

ك ردؤصىو من كئلدخ عل  كهعخ اليْبٛ    الْوكبد الَعوكيخ ؽىش رْىو اليزباظ ال  نعو

اؽٖباىخ الزظيولوؽىب الي ىلخ عل  رعلل كنهاث الموعوكادت اٍزيبكا ال  رب ر  الزوٕل 

الىه رن ازباظ  بث الجبؽش يوٕ  ثمب يل  : علد  الْدوكبد الَدعوكيخ اعدبكح الي دو  د  

المجبلغ الز  يز  االبقاب علد  الزظيولوؽىدب الي ىلدخ نفبٕدخ المز دوهح ريادب نملد  لجؾدش 

 ت عددلا ااعظددبً رلدد  المجددبلغ علدد  العوااددل اٍددزيبكا الدد  رلاددوا العباددل نالزظللددخ أٍددجبة

ٙونهح قىبا الْوكبد الَدعوكيخ ثدبلزوكىي علد  عبادت الزظيولوؽىدب الي ىلدخ عيد ل ثيدب  

ت ائٍددزوارىغىبد  ددد  الواقدددع العملددد  ثبلْدددظل الددن  يدددئك  الددد  رؾَدددىن ا كا  المدددبل 

وكيخ نرعويلا  ثملبهى  الزظيولوؽىب الي ىلدخ ٙونهح ىيبكح نع  اكاهاد الْوكبد الَع

الؾليضددخ ن وااددلهب نأهمىزاددب نرغددبئد اٍددزقلاراب نر جىقبراددب لىزمظيددوا رددن اٍددزقلاراب 

اعوا  المييدل ردن اللهاٍدبد ت ثبلْظل الٖؾىؼ الن  يعوك عل  ّوكبرا  ثبليلع ناللبالح

 ق بعبد ا فوت .نا ثؾبس ؽول الزظيولوؽىب الي ىلخ نا كا  الم بل          ال

الْوكبد ت ا كا  المبل ت  ائٍزضمبهت الي ىلخ  الزظيولوعىب اىنيَبث اىَفتبحٍت:

 .هبرِ الوثؼ الزْغىل ت الميبؿ ت الَعوكيخالٖيبعىخ المَبهمخ العبرخ 
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Analyzing the impact of investment in clean technology on 

the financial performance of companies 

Abstract 

This study aimed to demonstrate the extent of the impact of clean 

technology on the financial performance of Saudi companies, where 

the descriptive analytical approach was used. The results of the study 

showed that there is no statistically significant effect of clean 

technology on the return on investment, and there is no statistically 

significant effect of clean technology on the return on investment. 

Property rights: There is no statistically significant effect of clean 

technology on the operating profit margin. The results showed that 

there is a statistically significant effect of clean technology on the 

degree of activity in Saudi companies. The results indicate that there is 

a statistically significant effect of clean technology on the asset 

turnover rate, based on what Based on the results reached, the 

researcher recommends the following: Saudi companies should 

reconsider the amounts spent on clean technology, especially 

advanced ones, in order to examine the reasons why these amounts are 

not reflected in returns based on the concept of return and cost. It is 

necessary for Saudi companies to focus on the technology aspect. 

When building strategies in practice in a way that leads to improved 
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financial performance, there is a need to increase the awareness of the 

managements of Saudi companies and introduce them to the concepts 

of modern clean technology, its benefits, importance, areas of use and 

applications so that they can use it in the correct way that benefits 

their companies, and conduct more studies and research on 

technology. Cleanliness and financial performance in other sectors. 

Keywords: clean technology, investment, financial performance, 

Saudi public shareholding industrial companies, climate, operating 

profit margin. 

 اىَقذٍت:

با العبلم  نالقلق ثْدؤث رغىدو الميدبؿ ثبعزجدبها راليدلا لظوكدت ا هٗ أكت ريايل ائهزم

ثؤكمله ال  ريايل اللعواد الموعاخ ال  المئٍَبد ائقزٖبكيخ ثغمىع أاواعادب لللزدياا 

ثمجددبكة ائقزٖددبك ا فٚددوت ا ددوا لددلنههب الؾبٍدد   دد  ايغددبك ؽلددول رجزظددوح لمْددبكل 

 ثزظبه الجىئ .الزلهوه الجىئ . ناهلاه المواهك الْؾىؾخ. ائ

   ظل هيبػ الضوهح الٖيبعىخ الواثعخ الز  يعىْاب العبل  ؽبلىبت نالزد  ردن المزوقدع أث 

رؾوه العيٖو الجْو  رن قىوكا نر لق العيبث لإرظبادبد هقمىدخ هبالدخ ناازدبط ٙدق ت 

ر او ارغبهبد رواىيخ رلعو ال  أهمىخ المئٍَبد اليبّئخ ثبعزجبههب رؾوكبً اقزٖدبكيبً 

ا واً لدلنههب اللعدبل  د  كعد  اليمدو ائقزٖدبك  نرمظدىن ا ا مدخ. اث ائقزٖدبك عليلاً 

قبكه عل  الزظىف رع هجبد الزغىىو الز  رات عل  ثىئخ ا عمبل ثمدونه الوقدذت نالزد  

 إٔجؾذ أكناد هبالخ لظَت المبل للمبلظىن نالموظلىن نالمَبهمىن عل  ؽل ٍوا .
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  علد  ائثزظدبهت  دبث روعىاادب اؾدو رغدبل نثمب أث هنا المئٍَبد رعزمدل ثْدظل أٍبٍد

الزظيولوعىب الي ىلدخ يقلدق اوعدبً عليدلاً ردن المئٍَدبد الزد  ردلع  ثْدظل كجىدو رلدبهى  

ائٍزلارخ الجىئىخ نأٍبٍدىبد ائثزظدبه ا فٚدوت نالزد  يْدبه الىادب ثبلمئٍَدبد القبامدخ 

ٍددزضمبه  دد  علدد  الزظيولوعىددب الي ىلددخ. نقددل أكت ملدد  الدد   ظددوح الزعددو  علدد  أصددو ائ

 الزظيولوعىب الي ىلخ عل  ا كا  المبل  للْوكبد.

 ٍشنيت اىذراست :

 علد  ا كا  المدبل  الزظيولوؽىدب الي ىلدخرظمن رْظلخ هنا اللهاٍخ    الزعو  عل  أصو 

 .الْوكبد الَعوكيخ    ()الوثؾىخ ت اليْبٛ ت الَىولخ ت المقبٛوح 

 -اىتبىٍت : وعيٍه ٌَنِ صٍبغت ٍشنيت اىذراست ببىتسبؤلاث

 ؟  الْوكبد الَعوكيخعل  الوثؾىخ     الي ىلخالزظيولوؽىب هل يوعل رؤصىو  -１

 ؟  الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ اليْبٛ     الي ىلخالزظيولوؽىب هل يوعل رؤصىو  -２

 ؟  الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ الَىولخ     الي ىلخالزظيولوؽىب هل يوعل رؤصىو  -３

علد  كهعدخ المقدبٛوح الزد  رزؾملادب الْدوكبد  الي ىلدخالزظيولوؽىدب هل يوعدل ردؤصىو  -４

 الَعوكيخ؟

 أهٍَت اىذراست :

 رزمضل أهمىخ هنا اللهاٍخ ثبليقبٛ الزبلىخ:

رَددا   دد  روّددىل ارقددبم القددواهاد نعقلاىزاددب نرقددلي   الزظيولوؽىددب الي ىلددخاث  -１

  .فلربد نريزغبد عبلىخ الغوكح ريقلٚخ الزظبلىف ن   الوقذ الميبٍت

اث الزعددو  علدد  ؽغدد  الزظددبلىف المزورجددخ علدد  الْددوكبد ازىغددخ اٍددزقلاراب  -２

ناللواادل اليبرغدخ عدن هدنا ائٍدزقلاا نعملىدخ المواامدخ ثىيامدب  الي ىلدخالزظيولوؽىب 

 يعزجو أروا    غبيخ ا همىخ نيؾزبط ال  الجؾش ناللهاٍخ.
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بث رددن أكضددو الق بعددبد اْددبٛب نثبلزددبل   دد الْددوكبد الَددعوكيخيعزجددو ق ددب   -３

ائهزمبا ثبلزعو  عل  رظيولوعىب نأا مخ المعلوربد الم جقخ    هدنا الق دب  يعدل 

 الزعو  عل  العوارل الز  رَبه     اغبػ هنا الق ب . أروا عوهويب رن أعل

 -أهذاف اىذراست:

علدد  ا كا  المددبل   دد   الزظيولوؽىددب الي ىلددخراددل  هددنا اللهاٍددخ الدد  ثىددبث رددلت رددؤصىو 

 نمل  رن فلل : الْوكبد الَعوكيخ

 .الْوكبد الَعوكيخعل  هثؾىخ  الزظيولوؽىب الي ىلخرؾليل رؤصىو  - ۱

 2. الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ اليْبٛ     الزظيولوؽىب الي ىلخرؾليل رؤصىو  – 0

 . الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ الَىولخ     الزظيولوؽىب الي ىلخرؾليل رؤصىو  - 

 . الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ المقبٛوح الز  رزؾملاب  الي ىلخالزظيولوؽىب رؾليل رؤصىو  - 4

 -ٍْهدٍت اىذراست :

 رؾقىقب  هلا  اللهاٍخ ر  رقَى  اللهاٍخ ال  قَمىن :

 اىقسٌ الأوه : اىذراست اىْظرٌت :

نهدد  كهاٍددخ نٕددلىخ للجىباددبد الزدد  ردد  عمعاددب رددن المٖددبكه الضباويددخ نالزدد  رٚدد  : الظزددت 

 نالمقبئد العوثىخ نا عيجىخ نالوٍبال الغبرعىخ نائازواذ نغىوهبنالمغلد ناللنهيبد 

 اىقسٌ اىثبًّ : اىذراست اىتطبٍقٍت :

 Multiple Linear)  المزعددلك ردد   دد  هددنا القَدد  اٍددزقلاا أٍددلوة رؾلىددل ائاؾددلاه القددٜ

Regression Analysis  لزؾلىل الجىبابد الز  رد  عمعادب ردن الزقدبهيو الَديويخ للْدوكبد )

 02۱2عدبا لجىبابد المَزقوعخ رن كلىدل الْدوكبد المَدبهمخ العبردخ الَدعوكيخ لللزدوح ردن نا

 (.SPSSنمل  رن فلل اٍزقلاا ثوابرظ الزؾلىل الإؽٖبا  )  0202نلغبيخ عبا 
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 ٍدتَع اىذراست :

يزظددوث رغزمددع اللهاٍددخ رددن عمىددع الْددوكبد الٖدديبعىخ المَددبهمخ العبرددخ الَددعوكيخ 

المعلوربد نالملهعدخ  د  ٍدوق عمدبث المدبل  فدلل اللزدوح ردن المَزقلرخ لزظيولوعىب 

 0202نلغبيخ عبا  02۱2عبا 

 عٍْت اىذراست :

( ّوكخ ام ر  اٍزجعبك ثدبق  الْدوكبد لعدلا ردو و الجىبادبد 02رزؤلف عىيخ اللهاٍخ رن )

 الظب ىخ عياب لإكفبلاب    عىيخ اللهاٍخ .

 أدبٍبث اىذراست:

 اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت: -أولا

الز ويو المَزمو للعملىبد نالميزغبد نالقلربد الٖيبعىخ ثال  رقلىل اٍدزال  المدواهك  هو

ال جىعىددخت نريددع رلددوس الاددوا  نالزوثددخ عيددل المٖددلهت نرقلىددل كمىددخ اليلبيددبد المزولددلح عيددل 

 المٖله رن أعل رقلىل المقبٛو عل  الجىئخ. الز  رزعوٗ لاب الجْويخ نالجىئخ.

نكمب رعلموثت رْىو الزظيولوعىب الي ىلخ ال  أٍبلىت الإازبط الٖيبع  الزد  رزَدجت  د  

أقددل قددله رمظددن رددن الزلددوس نرعزمددل علدد  الؾددل رددن اليلبيددبد. نازىغددخ لزوّددىل اٍددزقلاا 

المددواك ا ٍبٍددىخ نالمىددبا نال بقددخ ؽَددت ال لددتت  بادده يددئك  أيٚددبً الدد  رؾَددىن كلددب ح 

لاث كمىددخ كجىددوح رددن اليلبيددبد أصيددب  عملىددخ الإازددبط هددنات عملىددخ الإازددبط. ؽزدد  ئ يددز   قدد

 نأيٚبً ئٍزعبكح ثع٘ اليلبيبد الملىلح أصيب  الإازبطت ثلئً رن الزقلٔ رياب. 

ددب رعويددف الزظيولوعىددب الي ىلددخ ثؤااددب أ  ريددزظ أن اعددوا  يَددبه   دد  رقلىددل  ًٚ نيمظددن أي

 ح لل بقدخ نالمدواهك المزبؽدخ  د  الزؤصىواد الجىئىخ. نيْىو هنا ال  ائٍزقلاا ا كضو كلدب

 رؾبنلخ للزقلىف رن آصبه رغىو الميبؿ نالزظىف رعاب.
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دب علد  أاادب رغموعدخ ائثزظدبهاد المَدزقلرخ  د   ًٚ نيْبه الد  الزظيولوعىدب الي ىلدخ أي

عملىخ الإازبط لزظيولوعىب الإازبط الز  رقلل ردن كمىدخ المدواك الملوصدخ ناليلبيدبد الميزغدخ 

نيمظدن رعويدف الزظيولوعىدب الي ىلدخ ثؤاادب العملىدبد نالميزغدبد المجزظدوح أصيب  الإازبط. 

الز  رَزقلا للؾلبظ عل  ال جىعخ نالمواهك الجىئىدخ نالؾدل ردن اليلبيدبد نالزلدوس اليدبرظ 

 .(020۱) ىكوهح العوييختعن الإازبط نائٍزال 

 أهذاف اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت:

عخ رن ا ٍبلىت نالمواك المَزقلرخ لزولىل الزظيولوعىب الي ىلخ أن القٚوا  ه  رغمو

 :ال بقخ ناازبط ريزغبد غىو رلوصخ. ااه ر جىق المعو خ لزؾقىق

ائٍزلارخ نرلجىخ اؽزىبعبد المغزمعبد كنث الزؤصىو عل  المواهك ال جىعىخ أن  .۱

 .اٍزييا ابت أ  رلجىخ اؽزىبعبد ا عىبل الؾبلىخ كنث الإٙواه ثب عىبل القبكرخ

"رن المال ال  المال" لإااب  امومط "رن المال ال  اللؾل" نالن   ر جىق امومط .0

يزٚمن رٖمى  ريزغبد قبثلخ لإعبكح الزلنيو أن اعبكح ائٍزقلاا. الميزغبد الز  

 .يمظن اٍزعبكراب أن اعبكح اٍزقلاراب ثبلظبرل

رغىىو امبمط رقلىل المٖلهت أ  رقلىل اليلبيبد نالزلوس رن فلل رعليل امبمط  .2

 .بط نائٍزال الإاز

الزلظىددو الإثددلاع  نائثزظددبه  ااْددب  رواكددي علمىددخ ناقزٖددبكيخ رَددبعل  دد  اازددبط  .4

 الَلع الٖليقخ للجىئخ.

 أبعبد اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت :

رعزمل الزظيولوعىب الي ىلخ عل  صلصخ أثعبك أٍبٍىخ: ائٍزقلاا الزظيولدوع  الدن  يَدبه  

ه  ىونً كوهناب المَزغل    الآناخ    فلق نع  ثىئ  أفٚوت فبٕخ    ظل اازْب

ا فىوح. أرب الجعدل الضدبا   ادو كىلىدخ اٍدزقلاا هدنا الوٍدبال الزظيولوعىدخ ننظىلزادب  د  

رؾقىق الزيمىخ المَزلارخ نفبٕخ الزيمىخ ائقزٖبكيخ. ن   اعلاك الوٍبال الزقيىخ نرؾليل 

 نا هو الجعل الضبلش.كىلىخ اٍزقلاراب للزقلىف رن المقبٛو الجىئىخ نالؾلبظ علىابت  ا
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ت نردن ثىيادب رقويدو ٍدمبهدت ر ادو أهد  0202نثؾَت ثع٘ الزقبهيو الٖبكهح عدبا 

اللئئد نالزؤصىواد الزظيولوعىخ رن فلل رمظىن كلدب ح ال بقدخ  د  ال بقدبد ا فدوتت 

نه   وٕخ يمظن أث رؾقق العليل رن اللواال الإيغبثىخ    رقزلف الق بعبدت ئ ٍدىمب 

قزٖددبكيخت ن دد  الددٌ الوقددذ  دد  الَددىبقت يمظددن لاددنا الوٍددبال الزؾقىددق الق بعددبد ائ

نرَددبعلح المئٍَددبد  دد  الؾددل رددن الآصددبه الجىئىددخ الَددلجىخ  دد  رغددبئد رزعددلكحت رضددل 

 .(0202)ٕىل  ؽَيىن ت ااجعبصبد الغبىاد الل ىئخ

 صعىببث اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت

الظضىددو رددن ا رددوه المغاولددخت نالزظددبلىف اث الزظيولوعىددب الي ىلددخ هدد  رظيولوعىددب عليددلح ثاددب 

المورج ددخ ثز ويوهددب نالزددلهيت علىاددب رغعلاددب أكضددو رظللددخ رددن غىوهددب رددن الزظيولوعىدددبد 

الواٍددقخ. ثبلإٙدددب خ الدد  كعددد  الجيىددخ الزؾزىدددخت نائٍددزعلاك الزظيولدددوع ت نقددلهاد المدددواهك 

ددب ثمزغىددواد الجْددويخت نالعوارددل الغغوا ىددخت رزددؤصو اللوااددل المزٖددوهح لاددنا الزظيو ًٚ لوعىددب أي

أفوت. نثبلزبل ت  بث اعزمبك ناْو هنا الزقيىبد قل يعوقه علك ردن العواادق ا فدوتت ثعٚداب 

قل يظوث رئٍَىب ث جىعزهت رضل غىبة الإٛبه الزي ىم  الميبٍتت نالجع٘ الآفدو رظيولدوع  

 نربل  نٍىبٍ  نصقب  . ت أن ماد ٛجىعخ قباواىخ.

لمئٍَدددبدت  دددبث العقجدددبد الزددد  رؾدددول كنث اعزمدددبك نثبلمضدددلت نردددن نعادددخ ا دددو ثعددد٘ ا

الزظيولوعىدددب الي ىلدددخ هددد  اهرلدددب  رظدددبلىف الزيلىدددنت ناقدددٔ الجىبادددبد نالمعلوردددبدت ناقدددٔ 

المددلفلد الظىمىباىددخ أن المددواك القددبا الجليلددخت نعددلا الىقددىن ثْددؤث رددؤصىواد ا كا ت ناقددٔ 

ظلىن المدئهلىن. نثبلإٙدب خ الد  المواهك الجْويخت ناقٔ المواهك الجْويخ. نأفىوا اقٔ المو

 .المابهاد نالظلب اد العبلىخت  بث الزغلت عل  هنا العقجبد يعل عملىخ رعقلح

 الأداء اىَبىً: ثبٍّب:

ردد  رعويلدده ثؤادده "هإيددخ روٙددوعىخ لمَددزوت ا كا  رددن فددلل ٕددىغ رلموٍددخ ماد قددى  

ي  للْدوكبد علكيخ نكمىخ ثلئً رن اٍزقلاا عجبهاد رئكل عل  ؽقباق عبردخ ؽزد  يزَد

(. نريدده يكمظددن رعويددف 02: 02۱2رؾليددل رَددزوت ا كا  ثلقددخ ن عبلىددخ" )ا ٛددوُت 
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ا كا  المبل  ثؤاه المئّواد نا كناد المبلىخ الز  روٕف نٙع الْوكبد الؾبل  رن 

هثؾىددخ نٍددىولخ نرليواىددخ ناْددبٛت نيمضددل الوكىدديح ا ٍبٍددىخ لزوٙددىؼ رؾقىددق الْددوكخ 

 للأهلا  الميْوكح.

 لأداء اىَبىً:أهذاف ا 

يمظن القول ثدؤث ا كا  المدبل  هدو آلىدخ رمظدن ردن اغدبػ الْدوكخ  د  ائٍدزقلاا ا رضدل 

للوٍددبال المبلىددخ المزبؽددخ  دد  الْددوكخ رددن أعددل رؾقىددق ا هددلا  الموٍددورخ )اعمددبثت 

 (ت نعلىه  بث ا كا  المبل  يزَ  ث :222: 02۱2

 المبل  القبا     الْوكخ.ا كا  المبل  أكاح رع   ٕوهح ناٙؾخ عل  الوٙع   -

ا كا  المددبل  يؾلددي لجددنل المييددل رددن الغاددل لزؾقىددق أكا  رَددزقجل  أ ٚددلت ننٍددىلخ   -

 للغنة ائٍزضمبه .

ا كا  المددبل  أكاح رددلاه  ائاؾوا ددبد نالمْددبكل الزدد  قددل رواعدده الْددوكخ نرؾليددل    -

 رواٛن القوح نالٚعف

 اىذراسبث اىسببقت:

بعْىاُ: "اىبٍئت وأهٍَت اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت فً ظو  (0202،زمىرة اىعىٌْت دراست)

 خبئحت مىروّب" 

هل ذ الجبؽضخ    كهاٍزاب هنا للزعو  عل  رلاعىبد عباؾخ كوهناب عل  الجىئخت ؽىدش 

أصدو ثْدظل ٍدلج  علد  العليدل ردن  -۱1فلٖذ الجبؽضدخ الد  أث اازْدبه  ىدونً كو ىدل 

لادب ثعد٘ الزدؤصىواد الإيغبثىدخ علد  ق بعدبد الق بعبد ائقزٖبكيخ العبلمىخت كمب كدبث 

أفوت كق ب  ائازواذ نالزغدبهح الإلظزوناىدخ القدلربد اللوعَدزىخت الجورغىدبدت نكدنا 

ق ب  الجىئخ. ثبعزجبه أث الجىئخ رن العيبٕدو ا كضدو رٚدوها ردن رظدوه اْدبٛ الإاَدبثت 

 اب. قل عب د الغباؾخ لزؾل رن هنا اليْبٛت نرَمؼ للجىئخ ثبٍزوعب  عب ىز
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كمب أث هنا ا ىرخ أكلد عل  ٙونهح ائعزمبك عل  الزظيولوعىب الي ىلخ كآلىخ لؾمبيدخ 

الجىئددخ رددن الزددلهوهت ؽىددش رعجددو هددنا ا فىددوح علدد  رغمددو  ائٍددزوارىغىبد المزجعددخ 

 للزعبرل رع رٖله المْظلخ نالوقبيخ رن الزلوست نثبلزبل  رؾقىق الزيمىخ المَزلارخ.

بعْيىاُ: لىٍيبث اىتنْىىىخٍيب اىخءيراء ودورهيب فيً  (0202،صٍفً حسيٍْتدراست ) 

 تحقٍق اىتٍَْت اىَستذاٍت 

هل ذ الجبؽضخ رن كهاٍزاب هنا ال  رؾليل كنه آلىبد الزظيولوعىب القٚدوا   د  رؾقىدق 

الزيمىخ الجىئىخ المَزلارخت ؽىش أكلد أث الزظيولوعىب القٚوا  عجبهح عن رغموعخ رن 

علدد  الزددواىث الجىئدد ت نرقلددف رددن رقزلددف رْددبكل الزدد  رَددبه   دد  الؾلددبظ  الزقيىددبد

ؽىش فلٖذ الجبؽضخ الد  ازدباظ أٍبٍدىخت نلعدل أثوىهدب أث لادنا الآلىدبد قدلهح  الزلوس.

ؽلول لمقزلف المْبكل الجىئىخ ال  عبات رَدبهمزاب ثْدظل  د  الؾلدبظ علد   عل  ايغبك

ل ائٍددزقلاا اٍددزلارخ المددواهك ال جىعىددخ علدد  المددلت الجعىددلت نعددلا اٍددزييا اب رددن فددل

 الظف  لابت نهو رب يَبه     الؾلبظ عل  الزواىث الجىئ .

بعْييىاُ دور اىَإشييراث اىَبىٍييت فييً تقٍييٌٍ الأداء اىَييبىً (،0222، الأغييىثدراسييت )

  ىشرمت اىبىتبس اىعربٍت

هدددل ذ اللهاٍدددخ الددد  الزعدددو  علددد  رَدددزوت ا كا  المدددبل  لْدددوكخ الجوردددبً العوثىدددخ 

ثبٍددزقلاا اليَددت المبلىددخ المعزمددلح لزقىددى  ا كا  المددبل  ( 02۱4 -02۱2للَدديواد رددن )

ناثواى كنه اليَت المبلىخ كؤكناد هاىَخ للزؾلىل للوٕول ال  ازباظ رؾقق الال  ردن 

هنا اللهاٍخت نقل روٕل اللهاٍخ ال  أاه يمظن ائعزمبك عل  المئّواد المبلىدخ لزقىدى  

قوا ح نرلَىو ازباغاب    ٍىبق اللاد   ا كا  المبل  لْوكخ الجوربً العوثىخ عل  أث رز 

 الْبرل نالعمىق لل ون  نالعوارل الموٙوعىخ المؾى خ.

هكنك  عدل ٍدوق ائنهاق  Yayla and Hu( 02۱۱ن   هنا الٖلك ريبنلذ كهاٍدخ )

المبلىخ عل  ا ؽلاس المزعلقخ ثؤرن المعلوربد نروٕلذ هنا اللهاٍخ ال  افزجبه ردؤصىو 

  اليْددبٛ ناددو  الٖدديبعخ ؽىددش نعددل أث ّددوكبد الزغددبهح عددلك رددن العوارددل رياددب اددو
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الإلظزوناىددخ ّددالد اهرلبعًددب  دد  هكنك  عددل الَددوق الَددلجىخ ثباقلددبٗ قىمددخ الْددوكخ 

الَوقىخ    ؽبلخ ائعلث عن القوق ا ري ت أرب او  ائازاب   قل نعدلد أث هغمدبد 

قدبد ا ريىدخت ه ٘ القلرخ كبث لاب رؤصىو ٍلج  أعلد  ردن ا ادوا  ا فدوت ردن القون

أرب ثبليَجخ لَيخ الؾلس  قل رجىن أث أؽلاس القونقبد ا ريىخ الز  نقعذ  د  الَديواد 

ا فىوح كبث لاب رؤصىو أقل أهمىخ رن رل  الز  ؽلصذ    نقدذ ٍدبثق رمدب يْدىو الد  أث 

المَزضموين هثمب إٔجؾوا أقل ؽَبٍىخت كمب افزجود اللهاٍخ رؤصىو هنا ا ؽدلاس علد  

لْوكبد ؽىش روٕلذ ال  أث ا ٍا  قٖىوح ا عدل ردؤصود ثْدظل ناٙدؼ قىمخ أٍا  ا

 ثزل  القونقبد ا ريىخ.

 أسبىٍب خَع اىبٍبّبث :

 اعزمل الجبؽش    عمع الجىبابد عل  اوعىن رن المٖبكه :

المٖله ا نل نيٚ  الظزدت نالدلنهيبد نالمغدلد العلمىدخ نالمقدبئد نائازوادذ  -۱

 ي ويخ .نمل  لغمع المبكح ال نغىوهب

 الْددوكبد الَددعوكيخالمٖددله الضددبا   ىزمضددل ثبلزقددبهيو الَدديويخ الزدد  رٖددله عددن  -0

 فلل اللزوح . الَعوكيخنالجىبابد المَزقوعخ رن كلىل الْوكبد المَبهمخ العبرخ 

 الأسبىٍب الإحصبئٍت اىَستخذٍت :

الإؽٖدباىخ ثغوٗ الزوٕل ال  هل  اللهاٍخ نالزؾقق رن  وٙىبراب رد  اٍدزقلاا ا ٍدبلىت 

الميبٍددجخ للقىددبا ثزؾلىددل الجىباددبد المبلىددخ الزدد  ردد  عمعاددب ؽىددش قددبا الجبؽددش ثبؽزَددبة اليَددت 

المبلى دد خ المزعلقددخ ثبلوثؾىددخ ناليْددبٛ نالَددىولخ نالمقددبٛوح كمددب ردد  اٍددزقلاا أٍددلوة رؾلىددل 

( لجىددبث أصددو Multiple Linear Regression Analysisائاؾددلاه الق  دد   المزعددلك )

 – 02۱2فدلل اللزدوح ردن عدبا ) الَدعوكيخعلد  ا كا  المدبل  للْدوكبد  ؽىب الي ىلخالزظيولو

عل  كل رن الوثؾىخ نكهعدخ الَدىولخ  الزظيولوؽىب الي ىلخ( نمل  ر  ن فلل ثىبث أصو  0202

نملددد  ثبٍدددزقلاا ثوادددبرظ الزؾلىدددل  الَدددعوكيخناليْدددبٛ نالمقدددبٛوح للْدددوكبد الٖددديبعىخ 

 ( ؽىش ر  ر جىق ائفزجبهاد الزبلىخ : SPSSالإؽٖبا  ( 
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 ( : لمعو خ المعيويخ الإؽٖباىخ للمزغىو المَزقل عل  المزغىو الزبثع .Tافزجبه )  -۱

 ( : للزعو  عل  رعيويخ اليمومط كظلFافزجبه ) -0

 ( : يَزقلا لزوٙىؼ القوح الزلَىويخ لليمومط ثٖوهح اعمبلىخ .  رعبرل الزؾليل ) -

( : يَدزقلا للزعدو  علد  نعدوك ائهرجدبٛ الدنار   DWنارَوث )  -افزجبه كيوثن  -4

 ؽلنك الق ؤ ثىن

 اىَْبرج الأسبسٍت ىيذراست :

رعزمددل هددنا اللهاٍددخ  دد  افزجبههددب للوٙددىبد اللهاٍددخ علدد  اٍددزقلاا امددومط ائاؾددلاه 

أث  الق دد  المزعددلك نملدد  لٖددلؽىخ اٍددزقلاره  دد  رضددل هددنا اللهاٍددبد ثبلإٙددب خ الدد 

العليل رن اللهاٍبد الَبثقخ اعزملد    رؾلىلاب عل  اٍدزقلاا هدنا اليمدبمط ن ىمدب يلد  

 اليمبمط المزمضلخ ثمعبكئد ائاؾلاه الق   المزعلك المَزقلرخ    اللهاٍخ :

علددد  الوثؾىدددخ ) العبادددل علددد   الزظيولوؽىدددب الي ىلدددخالمعبكلدددخ المزعلقدددخ ثجىدددبث أصدددو  - ۱

ائٍددزضمبه ت العباددل علدد  ؽقددوق المَددبهمىن ت هددبرِ الددوثؼ الزْددغىل  (  دد  الْددوكبد 

 (Control Variablesالٖيبعىخ ا فن ثعىن ائعزجبه علك ردن المزغىدواد الٚدبث خ 

 نه  ؽغ  الْوكخ ت الو ع المبل .

y= α + b1 IT + b2 S+ b 3 FL 

Y  رزغىددو رددبثع نيْددىو الدد  رعددلل العباددل علدد  ائٍددزضمبه أن رعددلل العباددل علدد  ؽقددوق

 هبرِ الوثؼ الزْغىل  الملظىخ أن

α نرعي  الضبثذ 

 رعبرلد المزغىواد المَزقلخ

IT   الزظيولوؽىب الي ىلخنيْىو ال 
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S نيْىو ال  ؽغ  الْوكخ 

FL  نيْىو ال  الو ع المبل 

علد  كهعدخ اليْدبٛ ) رعدلل كنهاث  الزظيولوؽىب الي ىلخصو المعبكلخ المزعلقخ ثجىبث أ - 0

رددع ا فددن ثعددىن ائعزجددبه عددلك رددن المزغىددواد  الْددوكبد الَددعوكيخالموعددوكاد (  دد  

 ( نه  ؽغ  الْوكخ ت الو ع المبل .Control Variablesالٚبث خ ) 

y= α + b1 IT + b2 S+ b 3 FL 

 ؽىش

Y  الموعوكاد.رزغىو ربثع نيْىو ال  رعلل كنهاث 

α  نرعي  الضبثذ 

 رعبرلد المزغىواد المَزقلخ

IT   الزظيولوؽىب الي ىلخنيْىو ال 

S نيْىو ال  ؽغ  الْوكخ 

y= α + b1 IT + b2 S+ b 3 FL 

FL  نيْىو ال  الو ع المبل 

 علد  كهعدخ الَدىولخ ) اَدجخ الزدلانل (  د  الزظيولوؽىدب الي ىلدخالمعبكلخ المزعلقخ ثجىبث أصو  -3

 Controlرددع ا فددن ثعددىن ائعزجددبه عددلك رددن المزغىددواد الٚددبث خ )  الْددوكبد الَددعوكيخ

Variables. نه  ؽغ  الْوكخ ت الو ع المبل ) 

y= α + b1 IT + b2 S+ b 3 FL 

 ؽىش
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Y . رزغىو ربثع نيْىو ال  اَجخ الزلانل 

 نرعي  الضبثذ

 رعبرلد المزغىواد المَزقلخ

IT   ىلخالزظيولوؽىب الي نيْىو ال 

S نيْىو ال  ؽغ  الْوكخ 

FL  نيْىو ال  الو ع المبل 

علدد  كهعدخ المقددبٛوح ) الو دع المددبل  (  الزظيولوؽىددب الي ىلدخالمعبكلدخ المزعلقدخ ثجىددبث أصدو  - 4

 رع ا فن ثعىن ائعزجبه ؽغ  الْوكخ كمزغىو ٙبثٜ . الْوكبد الَعوكيخالز  رزؾملاب 

 ؽىش

Y  رزغىو ربثع نيْىو ال  الو ع المبل 

α  نرعي  الضبثذ 

 رعبرلد المزغىواد المَزقلخ ۱0

IT   الزظيولوؽىب الي ىلخنيْىو ال 

S .نيْىو ال  ؽغ  الْوكخ 

y= α + b1 IT + b2 S+ b 3 FL 
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 عرض ّتبئح اختببر اىفرضٍبث :

 اىفرضٍت اىفرعٍت الأوىى:

اىشييرمبث عيييى اىربحٍييت فييً  اىْظٍفييتاىتنْىىىحٍييب لا ٌىخييذ تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت 

 اىسعىدٌت

للزؾقق رن اللوٙىخ اللوعىخ ا نل  لللهاٍخ ر  ر جىق رؾلىل ائاؾلاه الق د  المزعدلك 

(Multiple Linear Regression Analysis للظْدف ع د ن رد ؤصىو ) الزظيولوؽىدب

مبه ت العبادل علد  علد  كدل رئّدو ردن رئّدواد الوثؾىدخ ) العبادل علد  ائٍدزض الي ىلخ

ؽقوق المَبهمىن ت هبرِ الوثؼ الزْغىل  ) رع ا فن ثعىن ائعزجبه ( ؽغد  الْدوكخ ت 

 -يوٙؼ مل  :( ۱الو ع المبل ( الغلانل هق  )

 (2خذوه )

( ىينشف Multiple Linear Regression Analysisّتبئح تحيٍو الاّحذار اىخطً اىَتعذد )

فً  مو ٍإشر ٍِ اىَإشراث اىَبىٍت اىخبصت ببىربحٍت عِ تأثٍر تنْىىىخٍب اىَعيىٍبث عيى

 (.0202ًوىغبٌت  2015ًىفترة خَس سْىاث ) اىسعىدٌتاىشرمبث 

ROI= α+ b1IT+b2s+b3FL 

ROE= α+ b1IT+b2s+b3FL 

OPM= α+ b1IT+b2s+b3FL 

 هبرِ الوثؼ الزْغىلىخ العبال عل  ؽقوق الملظىخ العبال عل  ائٍزضمبه  

 E-06 -6.044E-06 -1.129E-05 2.193 قىمخ ثىزب الي ىلخالزظيولوعىب 

 T .397 -.575 -.878قىمخ 

 T .696 .571 .390اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 E-08 1.432 E-07 1.755 E-07 3.658 قىمخ ثىزب ؽغ  الْوكخ

 T .975 2.010 2.014قىمخ 

 T .341 .057 .057اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 624.- 447.- 215.- قىمخ ثىزب المبل الو ع 

 T -3.211 -3.509 -4.001قىمخ 

 T .004 .002 .001اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 R .641 .654 .673قىمخ 

 453. 427. 411.   قىمخ 

 F 4.887 5.221 5.788قىمخ 

 F .010 .008 .005اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 2.101 1.951 1.756 (D.Wقىمخ )
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علد  العباد ل علد    الزظيولوؽىدب الي ىلدخ( لزؤصىو Tأث قىمخ )( ۱ي او رن الغلنل هق  )

. نهنا يلل عل  عدلا نعدوك ردؤصىو 212نثلئلخ اؽٖباىخ ( )( 212ائٍزضمبه رَبن  )

عل  العبال عل  ائٍزضمبه . ني او رن الغدلنل  الي ىلخالزظيولوؽىب من كئلخ اؽٖباىخ 

علد  العبادل علد  ؽقدوق الملظىدخ رَدبن   الزظيولوؽىدب الي ىلدخ( لزؤصىو Tأيٚب أث قىمخ )

. ) نهددنا يددلل علدد  عددلا نعددوك رددؤصىو من كئلددخ  22۱( نثلئلددخ اؽٖددباىخ ) -.222)

عل  العبال عل  ؽقدوق الملظىدخ . كمدب ي ادو ردن الغدلنل  الي ىلخالزظيولوؽىب اؽٖباىخ 

( -۸2۸هبرِ الوثؼ الزْدغىل  رَدبن  )عل   الزظيولوؽىب الي ىلخ( لزؤصىو Tأث قىمخ ) )

.( نهدددنا يدددلل علددد  عدددلا نعدددوك ردددؤصىو من كئلدددخ اؽٖدددباىخ 212نثلئلدددخ اؽٖدددباىخ ) 

علد  هدبرِ الدوثؼ الزْدغىل . رمدب يدلل علد  عدلا نعدوك ردؤصىو من  الي ىلخالزظيولوؽىب 

نلددنل  يددز   الْددوكبد الَددعوكيخعلدد  الوثؾىددخ  دد   الي ىلددخالزظيولوؽىددب كئلددخ اؽٖددباىخ 

 ل اللوٙىخ اللوعىخ ا نل  لللهاٍخ :قجو

اىشييرمبث عيييى اىربحٍييت فييً  اىْظٍفييتاىتنْىىىحٍييب لا ٌىخييذ تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت 

 . اىسعىدٌت

أرب  ىمب يزعلق ثبفزجبهاد اليمبمط المَزقلرخ ئفزجبه اللوٙدىخ  ى ادو ردن الغدلنل أث 

نالمزغىددواد الٚددبث خ  دد  ( رْددىو الدد  أث المزغىددو المَددزقل   رعددبرلد الزؾليددل )

اليمبمط رلَو ثْظل عىل ال  ؽل ردب ؽوكدخ الزغىدو  د  المزغىدو الزدبثع ؽىدش ثلغدذ قىمدخ 

. ( . 422( نلليمددومط الضبلددش ) 402.( نلليمددومط الضددبا  )4۱۱( لليمددومط ا نل )  )

( رئكل ثبث اليمبمط ماد كئلخ اؽٖباىخ عيدل رَدزوت Fكمب ي او رن الغلنل أث قىمخ )

(  ىزجىن رن الغلنل D.Wرمب يئك  ال  قجولاب . أرب ثبليَجخ لقىمخ )        كئلخ 

أث اليمبمط المَزقلرخ ئ رعبا  رن أيخ رْظلخ اهرجبٛ مار  ؽىش ثلغدذ القىمدخ لليمدومط 

 ( . ۱۰222( نلليمومط الضبلش )  ۱۰12۱نثلغذ لليمومط الضبا  ) ( 0۰۱2۱ا نل )

لنل كدنل  عدلا نعدوك ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ نرغله الإّبهح ال  ااه ي ادو ردن الغد

للمزغىو الٚبثٜ ( ؽغ  الْوكخ ( عل  الوثؾىخ ثىيمب ظاو نعدوك ردؤصىو ٍدلج  من كئلدخ 

 . الْوكبد الَعوكيخاؽٖباىخ للمزغىو الٚبثٜ الو ع المبل  ) عل  الوثؾىخ    

 اىفرضٍت اىفرعٍت اىثبٍّت :
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 عيى درخت اىْشبط فً اىشيرمبث اىْظٍفتٍب اىتنْىىىحلا ٌىخذ تأثٍر رو دلاىت ئحصبئٍت 

 . اىسعىدٌت

 للزؾقق رن اللوٙىخ اللوعىخ الضباىخ لللهاٍخ ر  ر جىق رؾلىل ائاؾدلاه الق د  المزعدلك

(Multiple Linear Regression Analysis للظْددف عددن رددؤصىو الزظيولوؽىددب )

 الي ىلخ عل 

 (0اىدذوه )

( ىينشف Multiple Linear Regression Analysisّتبئح تحيٍو الاّحذار اىخطً اىَتعذد )

فً اىشرمبث  عِ تأثٍر تنْىىىخٍب اىَعيىٍبث عيى درخت اىْشبط)ٍعذه دوراُ اىَىخىداث( 

 ً(.0202وىغبٌت  2015ًاىسعىدٌت ىفترة خَس سْىاث )
TATO= α+ b1IT+b2S+b3FL 

 العبال عل  ائٍزضمبه  

 1.041E-06- قىمخ ثىزب الزظيولوعىب الي ىلخ

 T -2.879قىمخ 

 T .009اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 1.175E-08 قىمخ ثىزب ؽغ  الْوكخ

 T 4.792قىمخ 

 T .000اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 1.454E-03- قىمخ ثىزب الو ع المبل 

 T .332قىمخ 

 T .744اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 R .742قىمخ 

 626.   قىمخ 

 F 11.741قىمخ 

 F .000اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 1.922 (D.Wقىمخ )
 

علدد  رعددلل كنهاث  الزظيولوؽىددب الي ىلددخ( لزددؤصىو  Tأث قىمددخ ) ( ( 0ي اددو رددن الغددلنل هقدد  )

نهددنا يددلل علدد  نعددوك رددؤصىو من .( 221نثلئلددخ اؽٖددباىخ )  - 0۸21الموعددوكاد رَددبن  )

علدد  رعددلل كنهاث الموعددوكاد . رمددب يددلل علدد  نعددوك  الي ىلددخالزظيولوؽىددب كئلددخ اؽٖددباىخ 

نلدنل   الْوكبد الَدعوكيخعل  كهعخ اليْبٛ     الي ىلخالزظيولوؽىب رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ 

يز  ه ٘ اللوٙىخ اللوعىخ الضباىخ ن قجدول اللوٙدىخ الجليلدخ : يوعدل ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ 

 . ْوكبد الَعوكيخالعل  كهعخ اليْبٛ     الي ىلخالزظيولوؽىب 
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أرب  ىمب يزعلق ثبفزجبهاد اليمومط المَزقلا ئفزجبه اللوٙدىخ  ى ادو ردن الغدلنل أث رعبردل 

( يْىو ال  أث المزغىدو المَدزقل نالمزغىدواد الٚدبث خ  د  اليمدبمط رلَدو ثْدظل   الزؾليل )

ن .( . كمددب ي اددو ردد 202( )  عىددل ؽوكددخ الزغىددو  دد  المزغىددو الزددبثع ؽىددش ثلغددذ قىمددخ )

        ( رئكل ثبث اليمومط من كئلدخ اؽٖدباىخ عيدل رَدزوت كئلدخ Fالغ لنل أث قىمخ )

(  ىزجىن ردن الغدلنل أث اليمدومط المَدزقلا ئ D.Wرمب يئك  ال  قجوله . أرب ثبليَجخ لقىمخ ) 

 (.۱۰100يعبا  رن أي  خ رْظلخ اهرجبٛ مار  ؽىش ثلغذ القىمخ ) 

لغلنل كنل  نعوك ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ عيدل رَدزوت نرغله الإّبهح ال  ااه ي او رن ا

الْددوكبد للمزغىددو الٚددبثٜ )ؽغدد ( الْددوكخ ( علدد  كهعددخ اْددبٛ  دد          كئلددخ 

 ثىيمب ل  ي او نعوك أ  رؤصىو للمزغىو الٚبثٜ الو ع المبل  ( عل  كهعخ اليْبٛ . الَعوكيخ

 اىفرضٍت اىفرعٍت اىثبىثت :

عييييى درخيييت اىسيييٍىىت فيييً  اىْظٍفيييتاىتنْىىىحٍيييب لا ٌىخيييذ تيييأثٍر رو دلاىيييت ئحصيييبئٍت 

 . اىشرمبث اىسعىدٌت

 للزؾقق رن اللوٙىخ اللوعىخ الضباىخ لللهاٍخ ر  ر جىق رؾلىل ائاؾدلاه الق د  المزعدلك

(Multiple Linear Regression Analysis للظْددف عددن رددؤصىو الزظيولوؽىددب )

الَىولخ ) اَجخ الزلانل ) رع ا فن ثعىن ائعزجبه ( ؽغد  الْدوكخ ت الي ىلخ عل  كهعخ 

 -يوٙؼ مل  :( 2الو ع المبل  الغلانل هق  )

 (3خذوه )

( ىينشف عِ Multiple Linear Regression Analysisتحيٍو الاّحذار اىخطً اىَتعذد )

اىشرمبث اىسعىدٌت ىفترة خَس تأثٍر اىتنْىىىحٍب اىْظٍفت عيى درخت اىسٍىىت ) ّسبت اىتذاوه( فً 

 ً(.0202وىغبٌت  2015ًسْىاث )

LR= α+ b1IT+b2S+b3FL 

 اَجخ الَىولخ  

 8.544E-07 قىمخ ثىزب الزظيولوعىب الي ىلخ

 T -.304قىمخ 

 T .764اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 9.897E-09 قىمخ ثىزب ؽغ  الْوكخ

 T .519قىمخ 

 T .609اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 
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 129.- قىمخ ثىزب الو ع المبل 

 T -3.782قىمخ 

 T .001اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 R .668قىمخ 

 446.   قىمخ 

 F 5.625قىمخ 

 F .005اللئلخ الإؽٖباىخ لقىمخ 

 1.710 (D.Wقىمخ )

علدد  اَددجخ  الزظيولوؽىددب الي ىلددخ( لزددؤصىو  Tأث قىمددخ ) (  2ي اددو رددن الغددلنل هقدد  )

. نهدنا يدلل علد  عدلا نعدوك ردؤصىو 224( نثلئلخ اؽٖباىخ ( )-224الزلانل رَبن  )

علد  اَدجخ الزدلانل . رمدب يدلل علد  عدلا نعدوك  الي ىلخالزظيولوؽىب من كئلخ اؽٖباىخ 

 الْوكبد الَعوكيخعل  كهعخ الَىولخ     الي ىلخالزظيولوؽىب  رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ

 للوٙىخ اللوعىخ الضبلضخ:نلنل  يز  قجول ا

عييييى درخيييت اىسيييٍىىت فيييً  اىْظٍفيييتاىتنْىىىحٍيييب لا ٌىخيييذ تيييأثٍر رو دلاىيييت ئحصيييبئٍت 

 .اىشرمبث اىسعىدٌت

أرب  ىمب يزعلق ثبفزجبهاد اليمومط المَدزقلا ئفزجدبه اللوٙدىخ  ى ادو ردن الغدلنل أث 

 د  اليمدبمط  ( يْىو ال  أث المزغىو المَدزقل نالمزغىدواد الٚدبث خ  رعبرل الزؾليل )

( . كمب 442( )  رلَو ثْظل عى   ل ؽوكخ الزغىو    المزغىو الزبثع ؽىش ثلغذ قىمخ )

( رئكل ثبث اليمومط من كئلخ اؽٖباىخ عيل رَزوت كئلدخ Fي او رن الغلنل أث قىمخ )

(  ىزجدىن ردن الغدلنل أث  D.Wرمب يئك  ال  قجوله . أردب ثبليَدجخ لقىمدخ )        

لا ئ يعددبا  ر دد ن أي  دد خ رْددظلخ اهرجددبٛ ماردد  ؽىددش ثلغددذ القىمددخ ) اليمددومط المَددزق

نرغله الإّبهح ال  ااه ي او ردن الغدلنل كدنل  عدلا نعدوك ردؤصىو من كئلدخ (. ۱۰2۱2

 الْوكبد الَعوكيخاؽٖباىخ للمزغى  و الٚبثٜ )ؽغ  الْوكخ ( عل  كهعخ الَىولخ    

ثىيمب ظاو نع   وك رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ للمزغىو الٚبثٜ الو ع المبل  ) عل  كهعدخ 

        عيل رَزوت كئلخ  الْوكبد الَعوكيخالَىولخ    
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 اىفرضٍت اىفرعٍت اىرابعت :

عيييى درخييت اىَخييبطرة اىتييً  اىْظٍفييتاىتنْىىىحٍييب لا ٌىخييذ تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت 

 اىسعىدٌتاىشرمبث تتحَيهب 

للزؾقق رن اللوٙىخ اللوعىخ الواثعخ لللهاٍخ ر  ر جىق رؾلىل ائاؾلاه الق   المزعدلك 

(Multiple Linear Regression Analysis للظْددف عددن رددؤصىو ) الزظيولوؽىددب

علدد  كهعددخ المقددبٛوح ) الو ددع المددبل  ) رددع ا فددن ثعددىن ائعزجددبه ( ؽغدد   الي ىلددخ

 -ل  :يوٙؼ م (4الْوكخ( الغلانل هق  )

 (٤خذوه )

( ىينشف Multiple Linear Regression Analysisّتبئح تحيٍو الاّحذار اىخطً اىَتعذد )

ىفترة  اىشرمبث اىسعىدٌت عيى درخت اىَخبطرة ) اىرفع اىَبىً ( فً اىتنْىىىحٍب اىْظٍفتعِ تأثٍر 

 خَس سْىاث

FL= α+ b1IT+b2S 

 اىرفع اىَبه  

 3.048E-05- قٍَت بٍتب اىتنْىىىخٍب اىْظٍفت

 T -1.867قٍَت 

 T .075اىذلاىت الإحصبئٍت ىقٍَت 

 2.799E-07 قٍَت بٍتب حدٌ اىشرمت

 T .2.713قٍَت 

 T .013اىذلاىت الإحصبئٍت ىقٍَت 

 512. قٍَت بٍتب اىرفع اىَبىً

 T .2.713قٍَت 

 T .013اىذلاىت الإحصبئٍت ىقٍَت 

 R .512قٍَت 

 262.   قٍَت 

 F 3.898قٍَت 

 F .036اىذلاىت الإحصبئٍت ىقٍَت 

 2.261 (D.Wقٍَت )

علد   الزظيولوؽىدب الي ىلدخ( لزدؤصىو  T( أث قىمدخ ) 4ي او رن ي او رن الغدلنل هقد  )

. نهددنا يددلل علدد  عددلا 222( نثلئلددخ اؽٖددباىخ ( )-۱۰۸22الو    دد ع المددبل  رَددبن  )
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علد  الو دع المدبل . رمدب يدلل علد   الي ىلدخالزظيولوؽىدب نعوك رؤصىو من كئلخ اؽٖدباىخ 

عل  كهعخ المقبٛوح الزد   الي ىلخالزظيولوؽىب علا نع  وك ر ؤصىو من كئل   خ اؽٖباىخ 

 نلنل  يز  قجول اللوٙىخ اللوعىخ الواثعخ: الْوكبد الَعوكيخرزؾملاب 

عيييى درخييت اىَخييبطرة اىتييً  اىْظٍفييتاىتنْىىىحٍييب لا ٌىخييذ تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت 

 .اىشرمبث اىسعىدٌتهب تتحَي

أرب  ىمب يزعلق ثبفزجبهاد اليمومط المَدزقلا ئفزجدبه اللوٙدىخ  ى ادو ردن الغدلنل أث 

( يْىو ال  أث المزغىو المَدزقل نالمزغىدواد الٚدبث خ  د  اليمدبمط   رعبرل الزؾليل )

(   رلَو ثْظل عىدل الد  ؽدل ردب ؽوكدخ الزغىدو  د  المزغىدو الزدبثع ؽىدش ثلغدذ قىمدخ )

( رئكدل ثدبث اليمدومط من كئلدخ اؽٖدباىخ F. كمب ي ادو ردن الغدلنل أث قىمدخ ) .(020)

(  D.Wرمددب يددئك  الدد  قجولدده . أرددب ثبليَددجخ لقىمددخ )         عيددل رَددزوت كئلددخ 

 ىزجىن ردن الغدلنل أث اليمدومط المَدزقلا ئ يعدبا  ردن أيدخ رْدظلخ اهرجدبٛ مارد  ؽىدش 

 (.0۰02۱ثلغذ القىمخ ) 

نرغله الإّبهح ال  ااه ي او رن الغلنل كنل  نعوك رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ للمزغىدو 

عيدل  الْدوكبد الَدعوكيخالٚبثٜ )ؽغ  الْوكخ ) عل  كهعخ المقدبٛوح الزد  رزؾملادب 

        كئلخ  رَزوت

 اىفرضٍت اىرئٍسٍت ىيذراست :

عييى الأداء اىَيبىً )اىربحٍيت ،  اىْظٍفيتاىتنْىىىحٍيب لا ٌىخذ تأثٍر رو دلاىيت ئحصيبئٍت 

 . اىشرمبث اىسعىدٌتاىْشبط ، اىَخبطرة ) فً  اىسٍىىت

للزؾقددق رددن اللوٙددىخ الواىَددىخ لللهاٍددخ ردد  ر جىددق رؾلىددل ائاؾددلاه الق دد  المزعددلك 

(Multiple Linear Regression Analysis للظْددف عددن رددؤصىو ) الزظيولوؽىددب

نكهعددخ الَددىولخ نكهعددخ المقددبٛوح  علدد  كددل رددن الوثؾىددخ نكهعددخ اليْددبٛ الي ىلددخ
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ؽىش ظاو رن فلل الزؾلىل الإؽٖبا   بقخ الي ىلخ الَعوكيخ القبامخ عل  الللْوكبد 

 يل : لجىبابد اللهاٍخ نافزجبه اللوٙىبد اللوعىخ لللهاٍخ رب

  عيييى اىربحٍييت فييً  اىتنْىىىحٍييب اىْظٍفييتعييذً وخييىد تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت

 . اىشرمبث اىسعىدٌت

  عيى درخيت اىسيٍىىت فيً  اىتنْىىىحٍب اىْظٍفتعذً وخىد تأثٍر رو دلاىت ئحصبئٍت

 . اىشرمبث اىسعىدٌت

  عيييى درخييت اىْشييبط فييً  اىتنْىىىحٍييب اىْظٍفييتوخييىد تييأثٍر رو دلاىييت ئحصييبئٍت

 . اىشرمبث اىسعىدٌت

  عييى درخيت اىَخيبطرة  اىتنْىىىحٍيب اىْظٍفيتعذً وخىد تيأثٍر رو دلاىيت ئحصيبئٍت

 اىشرمبث اىسعىدٌتيهب اىتً تتحَ

ا دوا لعدلا نعددوك ردؤصىو من كئلددخ اؽٖدباىخ للزظيولوعىدب الي ىلددخ علد  رئّددواد ا كا  

المدبل  المَددزقلرخ  د  اللهاٍددخت ثبٍدزضيب  نعددوك ردؤصىو من كئلددخ اؽٖدباىخ للزظيولوعىددب 

الي ىلددخ علدد  رعددلل كنهاث ا ٕددول )رَددزوت اليْددبٛ(ت  بادده يمظددن ائٍددزيزبط ثددؤث 

الي ىلدددخ لدددىٌ للزظيولوعىدددب رددؤصىو من كئلدددخ اؽٖدددباىخ علددد  ا كا  المدددبل   الزظيولوعىددب

للْوكبد الَعوكيخ. ثقجول اللوٙىخ الواىَىخ لللهاٍخت  بث عدلا نعدوك ردؤصىو من كئلدخ 

اؽٖباىخ أن نعوك رؤصىو ٍلج  للزقيىخ الي ىلخ عل  رئّواد ا كا  المبل     الْوكبد 

عل  الزقيىخ الي ىلخ رظللدبً للغبيدخ نيز لدت االدبق الَعوكيخ يمظن رجويوا ثظوث الؾٖول 

رجبلغ كجىوح نظاوه رقبٛو كجىوح رمزل للزواد ٛويلدخت نثبلزدبل  ئ يظدوث عبادلهب هدنا 

رددن ٍددمبد ائٍددزضمبهاد الوأٍددمبلىخت ؽىددش يظددوث ؽغدد  اليلقددبد كجىددوات نالمقددبٛو 

نعدوك ردؤصىو أن رورلعخت نئ رزؾقق العواال عل  الملت القٖىو. كمب يمظدن رلَدىو عدلا 

نعددوك رددؤصىو ٍددلج  للزظيولوعىددب الي ىلددخ علدد  ا كا  المددبل  للْددوكبد الَددعوكيخ ثعددلا 

 عبلىددخ أن عددلا كلددب ح العملىددبد الإكاهيددخ )ائٍددزغلل ا رضددل للمددواهك المزبؽددخ(ت نعددلا 

نعوك ٕلخ ثىن الزظيولوعىب الي ىلدخ ناٍدزوارىغىبد العمدل  د  الْدوكبدت أن ؽقىقدخ أث 

زضمو    الزظيولوعىب الي ىلخ كنث الي و ال  غوٙداب اليادبا . نيدئصو هدنا الإكاهاد رَ
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عل  ا كا  المبل ت نلظن قل يظوث الادل  هدو رعييدي ا كا  الإكاه  نؽدلا. نيمظدن أث 

يعيت علا رؤصىو الزظيولوعىب الي ىلخ عل  رَزوت الَىولخ ال  أث رعبيىو الَىولخ عدبكح 

لٖيبعىخت  د  ؽدىن أاادب رورلعدخ ثبليَدجخ للميْدآد رب رظوث ريقلٚخ ثبليَجخ للميْآد ا

المبلىدددخ نالمٖدددو ىخ أن اكاهح الْدددوكبد. نيمظدددن أث يعددديت ظادددوه هدددنا اليزدددباظ الددد  

ا ٍبلىت الإؽٖباىخ الز  ارجعاب الجبؽش نالجىبابد المزو وحت هغ  قىبا الجبؽش ثمعبلغدخ 

ث الجبؽددش اعزمددل  قددٜ العىددوة  دد  اللهاٍددبد الَددبثقخ ناٍددزقلاا الجىباددبد الؾبلىددخت أن  

عل  الجىبابد المبلىخ رن الَيواد القمٌ المبٙىخ لعلا رمظيه رن مل . للؾٖدول علد  

الجىباددبد المبلىددخ ماد الٖددلخ. نثبلإٙدددب خ الدد   ْددل غبلجىدددخ الْددوكبد الَددعوكيخ  ددد  

الإ ٖددبػ عددن رظللددخ ائٍددزضمبه  دد  الزظيولوعىددب الي ىلددخ  دد  رقبهيوهددب اٖددف الَدديويخ 

  بث رظللخ ائٍزضمبه    الزظيولوعىب الي ىلخ قجل مل  الزبهيـ.نالوثع ٍيويخت 

 اىْتبئح :

علد  ا كا   الي ىلدخنروٕل الجبؽدش الد  ائٍدزيزبعبد الزبلىدخ ؽدول ردؤصىو الزظيولوعىدب 

المبل  )الوثؾىخ ناليْبٛ نرقبٛو الَىولخ( للْوكبد الَعوكيخ ثيب  عل  ازباظ الزؾلىل 

 العمل  لجىبابد اللهاٍخ:

 لددىٌ لاددب رددؤصىو من كئلددخ اؽٖددباىخ علدد   الي ىلددخبً لليزددباظت  ددبث الزظيولوعىددب نن قدد

 هثؾىخ الْوكبد الَعوكيخ.

  نعبال ائٍزضمبه الي ىلخئ روعل علقخ ماد كئلخ اؽٖباىخ ثىن الزظيولوعىب 

  لىٌ للزظيولوعىب الي ىلخ رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ عل  العبال عل  ؽقوق الملظىخ 

 للزظيولوعىب الي ىلخ رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ عل  هبرِ الوثؼ الزْغىل لىٌ  -

  نأظاددود اليزددباظ أث للزظيولوعىددب الي ىلددخ أصددو من كئلددخ اؽٖددباىخ علدد  رَددزوت

اليْبٛ    الميْآد الَعوكيخت كمب أث للزظيولوعىب الي ىلخ رؤصىو من كئلخ اؽٖباىخ 

 عل  رعلل كنهاث ا ٕول.
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   أاه لىٌ للزقيىخ الي ىلدخ ردؤصىو من كئلدخ اؽٖدباىخ علد  كهعدخ نأّبهد اليزباظ ال

الَددىولخ  دد  الميْددآد الَددعوكيخت كمددب ئ يوعددل رددؤصىو من كئلددخ اؽٖددباىخ للزقيىددخ 

 الي ىلخ عل  اَجخ الزلانل.

  نأّددبهد اليزددباظ الدد  عددلا نعددوك علقددخ ماد كئلددخ اؽٖددباىخ ثددىن الزظيولوعىددب

ب الميْدآد الَدعوكيخت كمدب ئ روعدل علقدخ الي ىلخ نرَزوت المقبٛو الز  رزؾملاد

 ماد كئلخ اؽٖباىخ ثىن الزظيولوعىب الي ىلخ نالوا عخ المبلىخ.

  نن قب ليزباظ رعبرل الزؾليل  بث المزغىو المَزقل يلَدو ثْدظل كدب  المزغىدو الزدبثع

    عمىع امبمط اللهاٍخ.

 ( رْددىو ازددباظDWالدد  أث اليمددبمط المَددزقلرخ  دد  اللهاٍددخ لددىٌ لددلي ) اب رْددبكل

 ائهرجبٛ النار .

  يمظن أث يعيت علا نعوك رؤصىو من كئلخ اؽٖدباىخ للزظيولوعىدب الي ىلدخ علد  رئّدواد

ا كا  المبل     الْوكبد الَدعوكيخ الد  أث الؾٖدول علد  الزظيولوعىدب الي ىلدخ رظلدف 

للغبيدخ نيز لدت االددبق رجدبلغ كجىدوح علدد  ردلت  زددواد ىريىدخ ٛويلدخ  نثبلزددبل  لد  ر اددو 

عواالهب فدلل  زدواد ىريىدخ قٖدىوحت نهد  اؽدلت فٖدبأ ائٍدزضمبهاد ّدظل ردن 

 .أّظبل الوأٍمبلىخ يزمىي ثؾغ  كجىو رن الإالبق نرؤفو العبال

 اىتىصٍبث :

 اٍزيبكا ال  رب ر  الزوٕل الىه رن ازباظ  بث الجبؽش يوٕ  ثمب يل  :

   ريلقادددب علددد  يغدددت علددد  الميْدددآد الَدددعوكيخ اعدددبكح الي دددو  ددد  الظمىدددبد الزددد

الزظيولوعىب المَدزلارخت نفبٕدخ الزقيىدبد المز دوهحت لمعو دخ ٍدجت عدلا ااعظدبً 

 هنا اليلقبد عل  العواال عل  أٍبً رلاوا العبال نالزظللخ.

  ٙونهح قىبا الْوكبد الَعوكيخ ثبع ب  ا نلويخ للزظيولوعىب المَزلارخ عيل ريلىن

ٙددونهح ىيددبكح نعدد   -مددبل . ائٍددزوارىغىبد الزدد  رددئك  الدد  رؾَددىن ا كا  ال

اكاهاد الْددوكبد الَددعوكيخ نرعددويلا  ثملددبهى  الزقيىددخ الي ىلددخ الؾليضددخ ن وااددلهب 
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نأهمىزاددب نرغددبئد اٍددزقلاراب نر جىقبراددب ؽزدد  يزمظيددوا رددن اٍددزقلاراب ثبلْددظل 

 الن  يعوك ثبليلع علىا . ا عمبل.

 كا  المدبل   د  اعوا  أثؾدبس نكهاٍدبد اٙدب ىخ ؽدول الزظيولوعىدب المَدزلارخ نا 

 الٖيبعبد ا فوت.

  أهمىددخ الزظيولوعىددب المَددزلارخ  دد  الْددوكبد الَددعوكيخت فبٕددخ  دد  ظددل الي ددبا

 ائقزٖبك  الغليل نالميب َخ الْليلح

  ئ ثددل رددن ا فددن  دد  ائعزجددبه رجددلأ الزظللددخ نالعباددل الددن  يعددل رددن أهدد  المجددبكة

ائٍزضمبه ٍوا  كبث قٖىو المؾبٍجىخ المزعلقخ ثبليلقبد عل  أ  عبات رن عواات 

 ا عل أن ٛويل ا عل.

  نا ددواً  همىددخ المؾزددوت الإعلردد  لددنل ت  بادده رددن الٚددونه  لغمىددع الْددوكبد

الَعوكيخ الإ ٖبػ عن رظللخ ائٍدزضمبه  د  الزظيولوعىدب الي ىلدخ نالمغدبئد الزد  

رَددزقلا  ىاددبت ؽزدد  يددزمظن الجددبؽضوث رددن اٍددزقلاا هددنا المعلورددبد  دد  أثؾددبصا  

 هاٍبرا  ثْظل رمب ٍىعوك ثبليلع عل  هنا الْوكبد.نك

 اىَراخع:

ٍؾباىن :المىلوك رَبهمخ الزظيولوعىب القٚدوا   د  ؽمبيدخ الجىئدخ ت رغلدخ الؾقدوق نالعلدوا الإاَدباىخت 

 .41ت ك.دت 0ٓالمغلل  00كهاٍبد تاقزٖبكيخ عبرعخ ىيبث عبّوه الغللخت العلك ت

نكنههدب  د  رؾقىدق الزيمىدخ المَدزلارخت رغلدخ الؾوكمدخ ت  ٕىل  ؽَىيخ آلىدبد الزظيولوعىدب القٚدوا 

 .1ات ٓ 0202ت  0المَئنلىخ ائعزمبعىخ نالزيمىخ المَزلارخ المغلل ت

ؽلىمخ الَعليخ قويْ  نرؾمل ىهقوث ائثزظبهاد الجىئىخ نالزظيولوعىبد القٚوا  لزعييدي رمبهٍدبد 

العوثىدخت رغلدخ العلدوا ائقزٖدبكيخ  الزَويق ا فٚو  د  المئٍَدبد الجزونلىدخ العبرلدخ  د  الدلنل

 (.21. 22ت )الٖلؾبد 22ات ٓ 02۱۸ت  0ت العلك 0ناكاهح ا عمبل المغلل 

ثددن ىكددوهح العوييددخ : الجىئددخ نأهمىددخ الزظيولوعىددب الي ىلددخ  دد  ظددل عباؾددخ كوهناددبت رغلددخ الجؾددوس 

(. 022. ۱۸2ت الٖددلؾبد ۱12ا ت ٓ ت020۱ 2۱ت العددلك  22ائقزٖددبكيخ المزقلرددخت المغلددل 

 رؾمل رغىل الجىبر  : المعغ  الغبرع لعلوا الجىئخ نالمواهك ال جىعىخت رئٍَخ الوناق لليْو
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(. أصددو اٍددزقلاا اكاهح الغددوكح الْددبرلخ علدد  ا كا  المددبل  للْددوكبد 02۱2ا ٛددوُت عجىددو عددوكح. )

عَدزىو الملهعخ    ٍدوق  لَد ىن لدلأنهاق المبلىدخت كلىدخ ائقزٖدبك نالعلدوا الإكاهيدخت هٍدبلخ رب

 غىو ريْوهحت عبرعخ ا ىهوت  لَ ىن.

(. أصو الزقيىبد الؾليضخ للمؾبٍجخ الإكاهيدخ  د  رقدوي  ا كا  للْدوكبد العواقىدخت 02۱2اعمبثت ٍعبك. )

كهاٍخ ر جىقىدخ  د  الْدوكبد العبردخ لٖديبعخ الج بهيدبدت رغلدخ عبرعدخ الزيمىدخ الجْدويخت ثغدلاكت 

 .0ت العلك 2الوىيويخت المغلل 

 ( الويبٗ: العجىظبث.2(. الإكاهح الزمويلىخ    الْوكبد )02۱2ٛالمىلاا ت رؾمل. )

(. كنه المئّددواد المبلىددخ  دد  رقىددى  ا كا  المددبل  لْددوكخ 02۱2ا غددوادت رو ىددق ٍددمىؼ رؾمددل. )

 .الجوربً العوثىخ. )أٛونؽخ ربعَزىو(. عبرعخ الإٍوا ت ا هكث
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